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Verksamhetsplan 2022 f6r vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2022 inklusive budget och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2022 utgér frdn kommunens styrmodell och mélstruktur.
Den politiska inriktningens innehéll och prioriteringar tar sin utgangspunkt i
visionen och tre hillbarhetsmél: God ekonomi och effektiv verksamhet —
ekonomisk hallbarhet, En kommun dir méanniskor trivs och vixer — social
héllbarhet och Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk héllbarhet.

I verksamhetsplanen ingar ocksa nimndens planering for intern kontroll bestdende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande dtgérder, redovisning
av atgérder utifran rekommendation fran extern granskning samt ett avsnitt om
systematiska kontroller.

I bilagd verksamhetsplan lamnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2022 vad géller mal och tilldelad budget.

Budget 2022

I mal och budget har vard- och omsorgsnidmnden tilldelats 1 262,1 miljoner
kronor for 2022. I detta ingar en 6kning med 11,1 miljoner kronor for 6kade
volymer enligt befolkningsprognosen samt en 6kning med 3,1 miljoner kronor
avseende reglering av hyreskostnader till f6ljd av nya avtal. For att sékerstélla en
fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet har nimnden tilldelats en
sarskild forstarkning med 5,0 miljoner kronor. For att arbeta med att utveckla
vélfardsteknik inom vard- och omsorgsndmnden har 1,0 miljoner kronor tilldelats
ndmnden. Enligt finansieringsprincipen tillférs medel for att infora fast
omsorgskontakt i hemtjansten vilket innebér en budgetforstarkning med 3,8
miljoner kronor.

Under 2022 péborjas en organisationsfordndring inom IT/digitalisering i syfte att
spegla den nya samverkansmodellen for digitalisering. Resurser flyttas darfor frin
ndmnderna till kommunstyrelsen vilket for vard- och omsorgsndmnden innebér en
minskning av budgeten med -4,0 miljoner kronor. Under 2021 omorganiserades
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kommunikationsprocessen till kommunstyrelsen och ndmndens budget justeras
déarfor ned med -2,0 miljoner kronor avseende helarseffekten av detta.

For 2022 innehéller budgettilldelningen ingen pris- eller Ionekompensation och
ndmndens verksamheter maste déarfor hantera 6kade 16ner, hyror och priser inom
ram.

Beskrivning av drendet

Vard- och omsorgsndmnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive
budget for verksamhetsaret 2022. Namndens beslut 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen ér det styrdokument som beskriver hur ndimnden utifran lagar
och foreskrifter samt kommunfullmiktiges beslut om méal och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande &ret.

Verksamhetsplanen innehéller ocksé en redovisning av vilka verksamhets- och
avtalsuppfoljningar som ndmnden avser att genomfora under 2022.

Forvaltningens synpunkter

Huddinge kommun star infér ekonomiska utmaningar de kommande aren. Ett
stort fokus méste darfor ldggas pa vélfardens kérna sa att varje skattekrona
anvénds dar den gor mest nytta. Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda en trygg
véard och omsorg for personer med funktionsnedséttning och dldre personer i
behov av stod. Da farre ska forsorja fler samtidigt som den dldre befolkningen
okar behdver nimnden fokusera pa att utveckla arbetssitt och insatser sa att
resurserna kan méta de framtida behoven. Det forebyggande perspektivet behdver
stirkas inom ndmndens ansvarsomraden, vilket dr helt i linje med intentionerna i
forslaget om ny socialtjdnstlag som nu bereds inom Regeringskansliet. En
utredning om ny dldreomsorgslag kan fa stora konsekvenser for framtidens
dldreomsorg. Forslaget ska presenteras den 30 juni 2022.

Verksamhetsplanen sitter fokus pa de omrdden som nimnden sérskilt behdver
prioritera och folja under 2022. Utover det finns l&ngsiktiga utmaningar och
fordndringar som paverkar ndmndens forutséttningar enligt nedan, vilka redovisas
mer utforligt i nimndens verksamhetsplan.

Langsiktig sund ekonomi

Effekter av pandemin

Utvecklingsarbete som tillvaratar digitaliseringens mojligheter
God och néra vérd

Satsningar pa dldreomsorg

Vilfardsbrott

Verksamhetsplanen for 2022 utgér fran kommunens styrmodell och méalstruktur.
Den politiska inriktningens innehall och prioriteringar tar sin utgdngspunkt i
visionen och tre hdllbarhetsmél: God ekonomi och effektiv verksamhet —
ekonomisk hallbarhet, En kommun diar méanniskor trivs och vixer — social
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hallbarhet och
Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet.

I verksamhetsplanen ingar ocksa nimndens planering for intern kontroll bestdende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande dtgérder, redovisning
av atgérder utifran rekommendation fran extern granskning samt ett avsnitt om
systematiska kontroller.

I bilagd verksamhetsplan lamnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2022 vad géller mal och tilldelad budget.

Budget 2022

I mél och budget har vard- och omsorgsndmnden tilldelats 1 262,1 miljoner
kronor for 2022. I detta ingar en 6kning med 11,1 miljoner kronor for 6kade
volymer enligt befolkningsprognosen samt en 6kning med 3,1 miljoner kronor
avseende reglering av hyreskostnader till foljd av nya avtal. For att sdkerstilla en
fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet har ndmnden tilldelats en
sdrskild forstarkning med 5,0 miljoner kronor. For att arbeta med att utveckla
vilfardsteknik inom vard- och omsorgsndmnden har 1,0 miljoner kronor tilldelats
ndmnden. Enligt finansieringsprincipen tillférs medel for att infora fast
omsorgskontakt 1 hemtjansten vilket innebar en budgetforstarkning med 3,8
miljoner kronor.

Under 2022 pabdrjas en organisationsfordndring inom IT/digitalisering 1 syfte att
spegla den nya samverkansmodellen for digitalisering. Resurser flyttas darfor fran
ndmnderna till kommunstyrelsen vilket for vard- och omsorgsndmnden innebir en
minskning av budgeten med -4,0 miljoner kronor. Under 2021 omorganiserades
kommunikationsprocessen till kommunstyrelsen och nimndens budget justeras
déarfor ned med -2,0 miljoner kronor avseende helarseffekten av detta.

For 2022 innehaller budgettilldelningen ingen pris- eller 1onekompensation och
ndmndens verksamheter maste déarfor hantera 6kade 16ner, hyror och priser inom

ram.
Lotta Wigen Lina Blombergsson
Socialdirektor Bitradande socialdirektor

Helén Trostemo
Fkonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsplan 2022 for vard- och omsorgsndmnden
2. Plan for uppfoljning, stdd och kontroll 2022-2024
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