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Verksamhetsberattelse 2021 for vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
1. Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsberittelse 2021 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsndmnden begér hos kommunstyrelsen att 185 tkr av arets
resultat overfors till nimndens ingdende balanserade dverskott om
38 180 tkr. Det ger ett utgdende balanserat dverskott om 38 365 tkr.

3. Vérd- och omsorgsndgmnden begir hos kommunstyrelsen att 1 720 tkr av
investeringsbudgeten for 2021 fir 6verforas till nimndens
investeringsbudget for 2022.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsnimndens samlade maluppfyllelse har under 2021 i hog grad
uppfyllts. Bedomningarna har gjorts utifrdn kommunens kriterier for bedomning av
maluppfyllelse.

Namndens maluppfyllnad inom det ekonomiska héllbarhetsmaélet - God ekonomi
och effektiv verksamhet - har pa totalen uppfyllts i mycket hog grad, savil i
ekonomisk effektivitet som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Anledningen till att
effektivitetsmélet i1 sin helhet varderas till att vara uppfyllt i hog grad, beror pé att
inte samtliga verksamhetsomraden nar en budget i balans.

Maluppfyllnaden inom det sociala hallbarhetsmélet - En kommun déar manniskor
trivs och véxer - ar 1 hog grad uppfyllt. I de fall indikatorer eller etappmal saknats,
har trenden 1 resultat foljts och analyserats. Verksamheternas arbete inom detta
héllbarhetsmél foljs upp och presenteras mer ingéende i kvalitetsberdttelser for
malgrupper utifran ndimndens ansvar.

Namndens maluppfyllnad inom det ekologiska hallbarhetsmalet - Naturkommun
som tar klimatansvar - uppfylls till viss del. Ett miljomedvetet arbete sker i det
dagliga inom ndmndens verksamheter rérande ink&p och hantering av varor.
Némnden behdver stélla om sina fordon till att drivas med fornyelsebara drivmedel
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och ett fortsatt utvecklingsarbete i att minska klimatpaverkan utifrdn maten som
tillagas inom verksamheterna behover ske.

Vard- och omsorgsndmnden far pa totalen anses ha en god ekonomisk hushéllning.

Beskrivning av arendet

Verksambhetsberittelsen innehéller en redovisning av vard- och omsorgsndmndens
resultat for 2021 ars verksamhet. I verksamhetsberdttelsen gér nimnden, utdver att
beskriva och analysera ekonomin och forbrukningen av resurser pé ett relevant och
rattvist sdtt, &ven en bedomning per mal samt en samlad beddmning av nimndens
maluppfyllelse enligt god ekonomisk hushallning.

I beddmningen av maluppfyllelse dr utgdngspunkten indikatorernas utfall i relation
till de av ndmnden beslutade etappmalen. Finns inget beslut om etappmaél 1 2021 ars
verksamhetsplan dr utgdngspunkten indikatorernas trender. Dérefter adderas
relevant information for att bedomningen ska bli sé rittvisande som mgjligt.

Forvaltningens synpunkter

Vard- och omsorgsnamndens ekonomiska bokslut 2021

Vérd- och omsorgsnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om

26,6 miljoner kronor. Resultatet motsvarar en avvikelse mot drets nettobudget med
2,1 procent och den utgdende balansen for det egna kapitalet uppgar till

38,4 miljoner kronor. Som delar i arets resultat redovisar bistand och forebyggande
verksamhet ett 6verskott om 39,0 miljoner kronor och verksamheten 1 egen regi
redovisar ett underskott om -24,0 miljoner kronor. Utdver detta redovisas ett
overskott om 7,3 miljoner kronor ddr huvuddelen avser outnyttjade budgetmedel
géllande generella statsbidrag for att sékerstélla god vard inom &ldreomsorgen samt
sammanlagt 6verskott om 4,3 miljoner kronor avseende forvaltningens stab och
ndmnden.

Resultatoverforing och investeringsmedel

Vard- och omsorgsndmnden har sedan ingédngen av 2021 ett ingdende eget kapital
om 38,2 miljoner kronor. Arets resultat uppgar till 26,6 miljoner kronor. Enligt
kommunens ekonomistyrningsprinciper far nimndens eget kapital maximalt uppga
till tre procent av nimndens budgetomslutning. Fér 2021 motsvarar det ett
maximalt utgadende eget kapital om 38,4 miljoner kronor och ddrmed kan

0,2 miljoner kronor av arets resultat overforas till det egna kapitalet.

Under aret har inte hela budgeten for investeringar anvints och av kvarvarande
investeringsmedel foreslar forvaltningen att 1,7 miljoner kronor 6verfors till
investeringsbudgeten for 2022.

Investeringsmedel att 6verfora till 2022 Belopp i tkr
Digitala motesbokningar 250
Mobilt reservkraftverk 95
Sprinklersystem inom bostad med sarskild service enligt LSS (2 enheter) 925
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355

Spoldesinfektor inom sarskilt boende (1 enhet)

95

Totalt

1720

Malbedémning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Bedémning

God ekonomi och effektiv
lverksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Huddinges aldreomsorg och
funktionshinderomrade ar
effektiv

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron hos medarbetare
ar lag

@' I mycket hog grad
uppfyllt

En kommun dar manniskor
ltrivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Fler dldre kan bo hemma
langre

I hog grad uppfyllt

Huddinges verksamheter
praglas av kvalitet och valfrihet

Kvaliteten i omsorgen ar hog da
Huddinges aldre far det stod
och den hjélp de behover

1 hog grad uppfyllt

Kvaliteten i omsorgen ar hog da
Huddinges funktionshindrade
far det stéd och den hjilp de
behover

1 hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid och
matsvinn i storkéken ar pa en

lag niva

Delvis uppfyllt

Beddmning av intern kontroll
Namndens interna kontroll sker pa ett betryggande sétt.

Namndens verksamheters arbete med kvalitet sker systematiskt och utifran varje
verksamhets basuppdrag och process i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift om
ledningssystem for kvalitet (SOSFS 2011:9). I kvalitetsarbetet f6ljs verksamheterna

upp utifran:
[ ]

[ ]
[ ]
[ ]

kunskap
[ ]
[

Avvikelser, synpunkter och klagomal
Revisioner och granskningar
Uppf6ljning av utforare som ingar i valfrihetssystemet

Identifierade risker, egenkontroller och dtgérder utifran dessa
Redovisningar av statistik eller kvalitetsregister
Resultat 1 brukarunders6kningar
Systematisk uppfoljning av insatser utifrdn evidens eller bista tillgéngliga

Forvaltningen identifierar dven systematiskt risker kopplade till mélstyrning,
arbetsmiljo och ekonomisk hushallning och kopplar atgirder eller systematiska
kontroller till dessa i syfte att minska och forebygga risken. Namndens storre
utmaningar kommuniceras i nimndens yttrande till inriktningsidrende och de
identifierade risker som senare kvarstér lyfts till internkontrollplanen 1 nimndens

verksamhetsplan.
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Forbattringsomraden

Néamndens storre utmaningar och forbéttringsomraden identifieras i

inriktningsédrende for planeringsperioden och konkretiseras arligen i nimndens

verksamhetsplan. Vard- och omsorgsnimndens arbete under kommande

planeringsperiod for att nd en 6kad maluppfyllelse kommer bland annat att fokusera

pa:

e Fortsatta atgérder for att fa en budget 1 balans inom samtliga
verksamhetsgrenar.

e Framtagande av metod och process for arbete med effektivitetsanalyser.

e Utveckla digitala I6sningar och vélfardsteknik med malet att frigora resurser.

e Oka kvalitet i arbetet genom att gora brukare och kunder mer delaktiga i stodet,
varden och omsorgen som ges.

e Utdkad samverkan inom regional och kommunal hélso- och sjukvard for en god
och néra vard dér personcentrerad vard ar i fokus.

e Utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar och evidensbaserad praktik for
att verksamheten ska bli mer kunskapsbaserad.

Som ett led i att kunna f6lja hur forvaltningens arbete med digitaliseringsutveckling
16pt pd under aret, bildggs statusuppdatering dver socialforvaltningens aktiviteter
enligt tidigare faststélld digitaliseringsplan.

Lotta Wigen Lina Blombergsson
Socialdirektor Bitradande socialdirektor

Helén Trostemo

Ekonomichef
Bilagor
1. Verksamhetsberittelse 2021 for vard- och omsorgsndmnden
2. Vard- och omsorgsndmnden — resultatrdkning 2021
3. Vard- och omsorgsndmnden — volymer 2021
4. Vérd- och omsorgsndmnden sdrskilda tillskott under budgetiret 2021
5. Statusrapport 6ver socialforvaltningens digitaliseringsaktiviteter 2021

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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