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Revisionsrapport: Grundldaggande granskning 2020 - remissvar

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande, daterat
2021-05-17, overldmnas till Huddinge kommuns revisorer som svar pa
revisionsskrivelsen Grundldggande granskning 2020.

Sammanfattning

KMPG har pd Huddinge kommuns fortroendevalda revisorers uppdrag genomfort
en grundliggande granskning av ndmnder och kommunstyrelsens styrning,
uppfoljning och kontroll har genomforts for verksamhetsaret 2020.

Granskarna bedomer sammantaget att vard- och omsorgsndmnden i allt visentligt
skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Vérd- och omsorgsnimnden har ombetts att yttra sig Over revisionsrapporten.

Beskrivning av drendet

KPMG har pé uppdrag av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer genomfort
en grundldggande granskning av ndimnder och kommunstyrelse for verksamhetséret
2020.

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedoma om den verksamhet
som bedrivs av kommunstyrelsen och ndmnder skotts pa ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, samt om den interna kontrollen
varit tillrdcklig.

Granskningen har detta &r sammanstillts i en rapport och bestatt av flera delar som
protokollsldsning, dialogméten samt en enkdt till ledaméter 1 kommunstyrelsen
samt alla ndmnder.

Utifrén revisorernas bedomning rekommenderas kommunstyrelsen och nimnderna
att:

e Sikerstdlla att beddomning av maluppfyllelse av de for ndmnden relevanta
malomraden, samt den interna  kontrollen, alltid sker i
verksamhetsberattelsen.
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e Arbeta vidare med de omréaden i respektive ndmnds internkontrollplan dir
arbetet inte kunnat slutféras under 2020, samt de omraden som bedéms som
viktiga och prioriterade utifrdn revisionsgranskning eller annan extern
granskning.

Utifran de resultat som framkom i enkdtundersdokningen bedomer revisorerna att
kommunstyrelsen och ndmnderna ska fokusera pa:

e Att konkretisera malen pé ett tydligt sitt sa att de bedoms maétbara.

o Sikerstilla att en tillfredsstdllande och komplett maluppfoljning sker for
varje ar.

e Tydligt fokusera pa analys och vilka dtgdrder som ska genomforas da
avvikelser av olika slag uppkommer.

e Arbeta med att forbdttra “traffsdkerheten” i prognoser i samband med
ekonomiska uppfdljningar under aret.

e Tydligt fatta beslut och ge direktiv da avvikelser inom
internkontrollomradet uppkommer.

e Sidkerstilla att de fortroendevalda inom styrelsen och nidmnderna &r
involverade och delaktiga i samband med den riskanalys som genomfors for
respektive styrelse/ndmnd arligen.

Den sammanfattande bedomningen &r att vard- och omsorgsndmnden i allt
vésentligt skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Vérd- och omsorgsndmnden har ombetts att yttra sig avseende revisionsrapporten
Grundldggande granskning 2020.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen delar granskningens slutsatser om att vard- och omsorgsndmnden
sammantaget har bedrivit sin verksamhet pé ett &ndamalsenligt sétt.

Némnden har en I6pande och nidra dialog med forvaltningen och dess olika
verksamhetsgrenar, 1 planeringen och uppfdljningen av savél verksamheten som
den interna kontrollen. I samband med framtagandet av verksamhetsplanen
involveras ndmnden 1 malformuleringar samt internkontrollarbetet. Vid
foredragning av utkast till verksamhetsplan ges nimnden mojlighet att komma med
frdgor och inspel.

Uppf6ljning, analys och bedomning av savil méluppfyllelse som intern kontroll
sker 1 samband med arbetet med delarsrapport 2 samt verksamhetsberittelsen. Vid
dessa tillfillen ges nimnden information om eventuella avvikelser fran faststilld
verksamhetsplan eller internkontrollplan och nya beslut rorande &tgdrder och
inriktning tas. De eventuella omraden dér arbetet inte kunnat slutforas under 2020
har fortlopt in 1 planeringen och vidare arbete under 2021.
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Under 2020 har arbetet med att ta fram en ny styrmodell och malstruktur pagatt.
Den nya malstrukturen med farre mal dr tinkt att skapa forutsittningar for mer
fokus pa resultat for vara kommuninvéanare och prioriteringar i basuppdraget. Nya
malbilder har tagits fram med tillhdrande métbara indikatorer som ska kunna svara
pa om vi uppnatt det resultat vi Onskat. Fortsatt arbete med att utveckla och
implementera styrmodellen 16per pa under 2021.

Lotta Wigen Lina Blombergsson
Socialdirektor Bitradande socialdirektor
Bilagor

1. Revisionsskrivelse: Grundldggande granskning 2020
2. Revisionsrapport KPMG: Grundldggande granskning 2020
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