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Delarsrapport per 31 mars 2022 fér vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
1. Vérd- och omsorgsnimnden godkdnner forvaltningens delérsrapport per
den 31 mars med tillhdrande deldrsbokslut samt heldrsprognos 2022 och
oversdnder den till kommunstyrelsen.

2. Vard- och omsorgsndmnden godkdnner forvaltningens forslag pa etappmaél
for de indikatorer som saknade dessa i némndens verksamhetsplan 2022.

3. Vérd- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till plan for
avveckling av fossildrivna fordon 2022-2024 (bilaga 6).

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsndmndens resultat per 31 mars 2022 innebir en negativ
avvikelse om -1,5 miljoner kronor jamfort med budget. I prognosen forvéntas
ndmnden redovisa ett underskott om -5,7 miljoner kronor.

Samtliga ndmnder har uppmanats att besluta om etappmaél senast i samband med
delarsrapporten per mars 2022 sé att samtliga indikatorer 4r mélsatta 1 2022 ars
verksamhetsplanering och kan ligga till underlag for nimndernas malbedomning
under aret. Forvaltningen har tagit fram forslag till etappmal samt motivering till
dessa.

Beskrivning av arendet

I vard- och omsorgsndmndens delarsrapport visar nimnden om verksamheten
bedrivs 1 enlighet med uppstillda mél, dr kostnadseffektiv och ryms inom beslutad
budget. Delarsrapporten innehéller d&ven en prognos for resterande del av aret.

Uppf6ljningarna syftar dven till kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sin
uppsiktsplikt och ge kommunfullméktige en rittvisande bild av nimndens
verksamheter.

For att fullstindigt kunna bedoma om nidmnderna bedriver sin verksamhet
kostnadseffektivt och andamalsenligt krévs att det finns ett tydligt samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter. Arbetet med att nd verksamhetsmalen
har endast inletts 1 borjan pé aret och déarfor ligger tyngdpunkten i delarsrapporten

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok sof@huddinge.se
Huddinge kommun Gymnasietorget 1 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Socialférvaltningen

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 2(4)

SOCIALFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2022-04-26 VON-2021/1072.118

per 31 mars pé att beskriva och analysera ekonomin och forbrukningen av resurser
pa ett relevant och réttvist sitt.

Forvaltningens synpunkter
I bilagd deldrsrapport ldmnar forvaltningen sin redogorelse kring ekonomi,
investeringar och personal per den 31 mars 2022.

Resultatet for perioden innebir en negativ avvikelse om -1,5 miljoner kronor
jamfort med budget. I prognosen forvintas nimnden redovisa ett underskott om
-5,7 miljoner kronor.

Inom dldreomsorgen ér den redovisade budgetavvikelsen totalt sett -1,5 miljoner
kronor med en prognos om -3,8 miljoner kronor. Det storsta underskottet
forvéantas inom hemtjénsten dér personalkostnaderna inom egen regi fortsatt ar
hogre dn vad erséttningen ger utrymme for. Utforaren arbetar fortsatt med
atgarder for att kunna minska kostnaderna. Jimfort med resultatet for 2021
innebér arets prognostiserade avvikelse inom hemtjansten en forbattring med sju
miljoner kronor. Nér det giller volymutvecklingen inom dldreomsorgen forvintas
antalet timmar inom hemtjénsten och antalet platser inom sérskilt boende att vara 1
linje med budgeterad niva. For dagverksamheten dr volymen fortsatt ligre som en
effekt av pandemin. Inom korttidsboende ar volymerna lagre &n budgeterat och
forvéntas fortsatt vara det under aret.

Inom funktionshinderomradet dr den redovisade budgetavvikelsen totalt sett

0,2 miljoner kronor med en prognos om 1,2 miljoner kronor. De storsta
overskotten finns inom bostad med sérskild service enligt LSS for barn och unga
samt inom personlig assistans. Inom bida dessa insatser finns en svérighet att
bedoma det framtida behovet och ddrmed budgeten. Det storsta underskottet inom
funktionshinderomridet prognostiseras inom daglig verksamhet enligt LSS. For
ndrvarande overstiger utfallet volymbudgeten men det finns en stor osékerhet i
hur den faktiska volymokningen kommer se ut. Verksamheten kommer att
analysera detta ytterligare.

Inom ramen for effektivitetsarbete har ett forvaltningsdvergripande
utredningsarbete pagétt sedan november 2021. Syftet har varit att identifiera
omriden med utrymme for kostnadseffektiviseringar med bibehallen kvalitet.
Detta har mynnat ut 1 en modell for att regelbundet kunna f6lja kostnads- och
kvalitetsutvecklingen inom verksamheterna for att kunna vélja ut omréden att
fokusera pa. I en forsta tillaimpning av modellen har sérskilt boende inom
dldreomsorgen valts ut som det omrade forvaltningen ska genomfora en fordjupad
effektivitetsanalys inom.

Antalet anstéllda per mars 2022 har minskat jimfort med samma period
foregdende ar. Sett ur ett perspektiv om rullande 12 manader har sjukfranvaron
minskat jamfort med foregdende ar. Forandringen i sjukfranvaro under det senaste
aret kan bland annat kopplas till en minskad smittspridning av covid-19, 6kad
vaccinationsgrad i samhéllet 1 stort samt effektiva rutiner for minskad
smittspridning pa arbetsplatsen. Det har dven skett ett strukturerat arbete av
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uppfoljning av sjukfranvaroorsaker och forebyggande samtal med medarbetare f6r
att motverka léngre sjukfranvaro.

Indikatorer och etappmal i namndens verksamhetsplan 2022

Samtliga ndmnder har uppmanats att besluta om etappmal senast i samband med
delarsrapporten per mars 2022 si att samtliga indikatorer dr mélsatta i 2022 érs
verksamhetsplanering och kan ligga till underlag for nimndernas mélbedomning

under aret.

I tabellen nedan redovisas forslag till etappmal samt motivering till dessa.

Indikatorer Forslago Kommentar till etappmal

etappmal
Matsvinn i 6,25 % | Matsvinnet dr berdknat pa tallrikssvinnet, det vill
kommunala omvandlas | sdga den mat som ldggs upp pa tallrik, och som inte
verksamheter i idelar 2 | ats upp och serveringssvinnet, vilket avser den mat
relation till antal till vad det | som finns i serveringskantiner som inte gar at och
tillagade portioner motsvarar | déarfor sldngs.
(kg) 1kg. Enligt Livsmedelsverket sldngs ca en tredjedel av all

mat som produceras. I FN:s globala mal for héllbar
utveckling — Agenda 2030 — finns mélet att halvera
matsvinnet till 2030.!

Ett arbete har pagatt sedan 2021 med en pilotstudie
med malet att hitta adekvata mitmetoder och atgérder
utifran Livsmedelsverkets rekommendationer, vilket
ska implementeras till samtliga av nimndens
tillagningskok. Eftersom pilotstudien endast omfattat
tva av namndens tillagningskok har inget nuldge pa
totalen kunnat erhallas, vilket behovs for att kunna
sdtta ett etappmal mot det langsiktiga malet om att
halvera matsvinnet till 2030.

I maj 2022 kommer samtliga tillagningskok att ha
matt sitt matsvinn, vilket gor att nimnden déarefter
kommer att ha ett nuldge for tillagningskoken (kg).
For att nd det langsiktiga mélet om en 50 procentig
minskning till 2030, behdver etappmalet vara en arlig
minskning pa 6,25 procent. Samtliga tillagningskok
kommer systematiskt att genomfora métningar tva
ganger per ar i april och oktober for att sédkra
onskvard utveckling.

Etappmaélet om 6,25 procent kommer i delar 2 att
redovisas i motsvarande kg for att maluppfyllnaden
pa indikatorn ska kunna foljas.

I Matsvinn i storkok (livsmedelsverket.se)



https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok
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Indikatorer Forslago Kommentar till etappmal

etappmal

Fordon med 75% Enligt plan for avveckling av fossildrivna fordon
fornyelsebara 2022-2024 for att nimnden ska nd malet om 100

procent till utgdngen av 2024 enligt Huddinges
klimatmal.

(%) Néamndens resultat 2021 var 27 procent.
Lotta Wigen Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef

Bilagor

1. Delarsrapport per 31 mars 2022 for vird- och omsorgsndmnden

SAINAE i

2022-2024

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Kostnadsutveckling inom hemtjdnsten 1 egen regi

Vard- och omsorgsndmnden — resultatridkning per den 31 mars 2022
Vérd- och omsorgsnimnden — volymer per den 31 mars 2022

Vard- och omsorgsndmnden — atgardsplan per den 31 mars 2022

Vérd- och omsorgsnimndens plan for avveckling av fossildrivna fordon
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