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Inledning

I enlighet med ny styrmodell ska en arbetsplan tas fram pa férvaltningsévergripande niva och delges néamnden i ett
informationsarende. | arbetsplanen redogor forvaltningen for respektive verksamhetsomrades 6vergripande aktiviteter
som ska genomforas under aret i syfte att na malen inom respektive ndmnds verksamhetsplan.

Namndernas ansvarsomraden

Vard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmndens verksamheter riktar sig till dldre och personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsattningar samt deras anhoriga. Namnden erbjuder olika former av st6d, service, vard och omsorg for att
ndmndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt. Vard- och omsorgsndmnden styrs
framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), halso- och sjukvardslagen
(HSL), kommunallagen samt férvaltningslagen. Namnden ansvarar for hela processen fran uppsokande arbete,
utredningar av behov, till beslut, utférande, uppféljning och utveckling av insatser.

Vard- och omsorgsnamnden har ansvar for lagstadgade utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst och bidrag
till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Socialnamnden

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg s3 att alla invanare, barn och familjer, kan
leva ett sa bra och sjalvstandigt liv som mojligt. En grund for socialtjdnstens arbete &r principen om manniskors lika
varde och allas rétt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden styrs framst av lagstiftning inom det sociala omradet: socialtjanstlagen (SolL), lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), hdlso- och sjukvardslagen (HSL),
foradldrabalken, kommunallagen samt forvaltningslagen.

Socialndmnden ansvarar for hela processen fran forebyggande och uppsékande arbete, utredningar av behov, till beslut,
utforande, uppfoljning och utveckling av insatser.

Socialndmnden har ansvar for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.



Organisation

Socialnamnd Vard- och omsorgsnamnd

Bistand och forebyggande
- verksamhet

2 sektioner
Individ- och familjeomsorg Socialférvaltningen (SOF)

2 sektioner Socialdirektor N . .
Utforare i egen regi

Aldreomsorg, 2 sektioner
Funktionshinderomradet, 2 sektioner

Ekonomienhet Stdd- och utvecklingsenhet

HR-enhet
IT, kemmunikaticn, uppfalining,

inklusive lokaler namndsekretariat och ledningsstad

Socialférvaltningen ansvarar for att verkstdlla det som fastslagits i namndernas verksamhetsplaner samt att
verksamheterna bedrivs och utvecklas utifran behov i enlighet med gallande lagstiftning. Namndernas
verksamhetsomraden innefattar bade myndighetsutévning och utférande av stod och omsorg.

Forvaltningsdirektoren ar som hogsta tjansteperson chef for socialférvaltningen samt dess verksamhetschefer och
chefer for forvaltningens centrala stodfunktioner.

Socialférvaltningen &r indelad i tre verksamhetsomraden, varav tva ligger under vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade, en under socialnimndens ansvarsomrade samt tre centrala stddenheter vilka arbetar at bada
namnderna.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Forvaltningsovergripande effektiviseringsarbete

Det primara arbetet med effektiviseringar fokuserar pd att na en ekonomi i balans. | arbetet for att na dit ingar
framtagandet av en ny ekonomisk uppféljningsmodell inom den egna regin. Samtliga verksamheter ser dven over sina
processer for att bedriva verksamheten sa effektivt som mojligt.
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Effektivare verksamheter genom automatisering och digitaliseringsutveckling

Aktivitet

Automatisering av utbetalningar av
ersattningar.

Inféra nya moduler som battre méter
behovet av ett modernt verksamhetssystem,
exempelvis Lifecare.

Konkurrensprévningsplan

Bakgrund

Genom att automatisera hantering av
data mellan olika system kan personella

resurser frigdras, personberoende minska

och risker for fel minimeras.

Ansvarig

Ekonomienheten samt
stdd- och
utvecklingsenheten

Stod - och
utvecklingsenheten i
samrad med berérda
verksamheter

Enligt konkurrensprévningsplanen kommer socialpsykiatrins boenden inom socialndmnden under aret att utredas for

att utréna om en alternativ drift kan vara effektivare &n den egna regin. Inom vard- och omsorgsndmnden kommer inte

nagon verksamhet att provas for konkurrensutsattning under 2021 da valfrihetssystem for sarskilt boende inférs i april

2021.

Verksamhetsmal: Hallbar och effektiv bemanning inom egen regi

Aktivitet

Genomfoéra 6versyn av schemaldggningen
och ta fram en gemensam
bemanningshandbok.

Bakgrund

Egen regis ekonomi behover forbattras
och resurser anvandas effektivt. For att
samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare
behoéver bemanningen vara hallbar for
medarbetarna och bidra till hog
kontinuitet for brukarna.

Verksamhetsmal: Hallbar och effektiv vikariehantering

Aktivitet

Forbattra strukturer och processer i arbetet
med rekrytering och bemanning av vikarier.

Bakgrund

Under 2020 infordes ett gemensamt
bemanningscenter for egen regi. |
samband med Covid-19-pandemin
innebar detta att verksamheten kraftigt
expanderat under kort tid.

Malet med bemanningscenter ar att det
ska finnas en vag in for vikarier till
verksamhet. Samtidigt minskar

administrationen for enheterna sa att de

kan fokusera pa att utveckla
verksamheten.

Verksamheten ska vara attraktiv som

arbetsgivare dven for vikarier genom att
de erbjuds introduktion, fortbildning och

mojlighet att arbeta pa flera enheter.

Ansvarig

Verksamhetsledning i
egen regi i samrad med
berérda stédenheter

Ansvarig

Verksamhetsledning och
chef pa
bemanningscenter i
egen regin i samrad med
berérda stédenheter
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Verksamhetsmal: Lirdomar fran pandemin som kan omsattas till ordinarie verksamhet

Aktivitet

Identifiera vilka omstallningar som varit
framgangsrika och kan omsattas i ordinarie
verksamhet. Det kan exempelvis handla om
att utveckla fler digitala utbildningar inom
egen regi. Darefter gors en planering for hur

Bakgrund Ansvarig

Verksamhetsledning
inom egen regi

Verksamheten har sett en mojlighet att ta
tillvara pa lardomarna fran arbetet kring
pandemin dar anpassningar och nya vagar
har behovt hittas snabbt.

Detta arbete sker dven l6pande under aret

detta ska kunna inforas i ordinarie

i takt med att nya erfarenheter gors till
verksamhet. v g

foljd av det fortsatta arbetet kring
pandemin.

Ovriga effektiviseringsaktiviteter

Ytterligare aktiviteter som kommer att genomforas for att 6ka effektiviteten dr en genomlysning av hantering av
hjalpmedel som kommer att goras under forsta kvartalet, samt att implementera ny inkdpsprocess med syfte att 6ka
inkép enligt ramavtal. Det ar ett omfattande arbete da verksamheten i egen regi ar en stor bestéllare av produkter.
Arbetet kommer att ske i samarbete med upphandlingssektionen pa kommunstyrelseférvaltningen och planeras att

genomforas under forsta halvaret 2021.

Verksamhetsmal: Ratt insats beviljas i ratt tid till de Huddingebor som har stérst behov

Aktivitet Bakgrund

Individ- och familjeomsorgens
arbete med effektiviseringar har
som fokus att sdkra att de
insatser som ges ska utga fran
basta tillgangliga kunskap och
individer med storst behov ska
prioriteras. Individ- och
familjeomsorgen tog under
2020 fram interna riktlinjer dar
en del ar att samtliga insatser
har fatt en faststalld
behandlingstid.

Implementera individ-
och familjeomsorgens
interna riktlinjer inom
verksamhetens enheter.

Syftet med de interna
riktlinjerna ar sakerstélla att
verksamheten arbetar
resurseffektivt och att det gors
likvardiga bistandsbedomningar
inom hela verksamheten.
Aktiviteter for detta ska tas
fram pa respektive enhet.

Beskrivning av vad som Ansvarig

ska goras

For att folja utvecklingen Samtliga enheter inom

av detta arbete har man Individ- och familje-
som mal att andelen omsorgen
avslutade insatser inom

framtagen behandlingstid

ska uppnas med 75

procent.

Matten rérande
genomsnittlig
placeringstid for olika
insatser inom barn och
unga samt vuxna kommer
dven att foljas.

Utover uppféljningar per
delar ska egenkontroller
genomforas for att
kontrollera att kraven i de
interna riktlinjerna
efterlevs.

Ytterligare effektiviseringsaktiviteter kommer under aret att fokusera pa resursfordelning utifran verksamheternas

kapacitet och volymer samt effektivt lokalutnyttjande.
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Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Gemensamt namndmal: Sjukfranvaron hos medarbetare ar lag

Forvaltningens arbete med att sdnka sjukfranvaron kommer under aret att fokusera pa féljande aktiviteter:

Aktivitet Bakgrund Ansvarig
Alla chefer ska vara certifierade i arbetsmiljo. = Ledarskapet ar viktigt for forvaltningen Forvaltningsledning,
Alla chefer har genomeatt utbildningen och dess medarbetare. verksamhetsledning och
g ) g g En forutsattning for detta ar att alla chefer = sektionschefer i samrad
chefens rehabiliteringsansvar. . .. . - ..
inom forvaltningen har ratt med berdrda
forutsattningar samt kunskap inom det stodenheter

systematiska arbetsmiljdarbetet.

Alla medarbetare som varit sjukskrivna mer Verksamheterna inom bada ndmnderna Samtliga berorda chefer i
an 30 dagar ska ha en handlingsplan for har en 6kande sjukfranvaro. For att samrad med berérda
atergang i arbete. underlatta rehabiliteringsarbetet vid stodenheter

sjukskrivning behover planering for
atergang goras tidigt.

Alla medarbetare som har 6 Tidiga insatser vid korttidsfranvaro for att =~ Samtliga berérda chefer i
sjukfranvarotillfillen eller mer under det forebygga att langtidsfranvaro uppstar. samrad med berérda
stodenheter

senaste aret ska ha ett samtal med sin chef
samt vid behov bokats pa hilsosamtal hos
foretagshalsovarden.

Inom vard-och omsorgsnamndens egen regi kommer verksamheterna att arbeta med Vdrd i annans hem som ar ett
arbetsmaterial framtaget av SKR?, fackliga organisationer samt Nestor FoU? for att vara ett stod i hur man uppnar en
battre arbetssituation utifran verksamheter dar arbete sker i annans hem. Arbetet ar tankt att paborjas sa snart
moijlighet finns att genomféra diskussioner i grupp inom samtliga berérda personalgrupper.

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social
hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga insatser lagger grunden for framtiden

Vard- och omsorgsnamndens mal: Fler dldre kan bo hemma ldngre

| arbetet for att fler ska kunna bo hemma léangre ar det i huvudsak tre faktorer som har stor paverkan:
1. Ett gott forebyggande arbete
2. Rattssakerheten i bistandsbedémningen

3. Kvaliteten i de insatser som erbjuds

Ett gott férebyggande arbete

For att fler ska kunna ges mojlighet att bo hemma langre startade en ny forebyggande enhet i januari 2021. Enheten ar
organiserad inom Bistand och férebyggande verksamhet, som bytt namn fran Bistandskansliet.

I SKR- Sveriges Kommuner och Regioner
2 Nestor FoU - Forskning och utveckling for ldre.



| den nya enheten samlas alla icke bistandsbeddmda aktiviteter for att kunna erbjuda ett brett och lattillgéangligt utbud
av stod. De aktiviteter och stoéd som ska tillgodose flera olika gruppers behov ska vara baserade pa kunskap och

beproévade vetenskap och kdnnetecknas av tillganglighet, vara vagledande och hallbart 6ver tid.

Fokus kommer att handla om att utveckla och underldtta samarbete med exempelvis intresseorganisationer och

foreningar, samt skapa en nara samverkan mellan férebyggandeenheten och myndighetsutévningen.

Initialt kommer arbetet att fokusera pa att ta fram verksamhetens mal, inriktning och utformning for att sékra att man

nar ut med ett brett preventivt arbete till malgrupperna.

Rdttssékerheten i bistaGndsbedémningen

For att sakerstilla att bedomning av den enskildes behov sker rattssakert och utifran ratt forutsattningar kravs att
handlaggningen av ansokningar sker samordnat och likvardigt. Bistandshandlaggningen kommer att fortsatta sitt arbete

med detta for en 6kad rattssikerhet.

Aktivitet

Granskning av handldggningen vid beslut
om sarskilt boende under 2020.

Ta fram metodstod for att forbereda for

kollegiegranskning 2022.

Bygga upp kunskapsbank kring

utredningar.

Bakgrund

sarskilt boende.

Kvaliteten i de insatser som erbjuds

Vil fungerande seniortraffar, anhorigstdd, att den enskilde kdnner sig trygg med sin hemtjanst samt huruvida boendet

Varen 2018 genomfordes en
genomlysning av utredningar géllande
ansokningar om sarskilt boende. Med
utgangspunkt i denna har de senaste aren
genomforts ett antal forandringar
gallande hanteringen av ansokningar om

Ansvarig

Enhetschef och
sektionschef for stod i
ordinart och sarskilt
boende, Bistand och
forebyggande verksamhet

ar anpassat, ar avgorande faktorer for hur lange den enskilde kan bo kvar i sitt ordindra boende.

Aktivitet

Implementera modell for
att samarbeta runt barn
som aktualiseras i aldern
upp till 13 ar.

Bakgrund

Individ- och familjeomsorgen
har sett ett behov av att skapa
en kontakt med familjer och
unga som aktualiseras for forsta
gangen, men dar oro inte ar
tillrdckligt stor for att det ska
leda till utredning.

Syftet med detta ar att tidigt fa
kontakt med familjer/unga i
riskzonen och erbjuda stéd
innan problemen blir for stora.

Beskrivning av vad som
ska goras

Under 2021 ska berdrda
enheter implementera
detta arbetssatt som tagits
fram under 2020.

Arbetet innebér att familjen
far ett erbjudande om ett
samtal med medarbetare
fran den férebyggande
enheten, detta kommer att
erbjudas saval i form av
fysiska méten som digitala.

Ansvarig

Ungdomsenheten och
enheten for
forebyggande och
uppsokande, Individ-
och familjeomsorgen

Verksamhetsmal: Fler foraldrar ska tidigt erbjudas ett lattillgangligt stod i sin foraldraroll

Aktivitet

Identifiera nya satt for
att na ut till fler foraldrar
som kan ta del av
foraldrastédsprogram,
exempelvis genom

Bakgrund

Trygga familjeforhallanden &r
en avgorande faktor for att
minska utvecklingen av ohilsa
och sociala problem.
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Beskrivning av vad som
ska goras

Arbetet behover delvis ske
i samverkan med barn-
och
utbildningsforvaltningen
for att nd ut med stodet

Ansvarig

Enheten for
forebyggande och
uppsokande, Individ-
och familjeomsorgen



digitala l6sningar. Individ och familjeomsorgen ser | via forskolor.
ett behov av att utveckla sitt

arbete for att né ut tl“ de Verksamheten kommer att
fordldrar som man idag inte nar. | félja indikatorn: antal
deltagarei

foraldrastodsprogram.

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet
Den egna regin ska vara ett attraktivt val i kundvalen

Verksamheter som ingar i valfrinetssystem ska arbeta for att vara ett attraktivt val i kundvalen. Det kan handla om
marknadsforing, kommunikation med anhoriga (tex. Facebookgrupper och Instagramkonto), kommunikation med
blivande kunder och deras anhdriga (tex 6ppet hus, digitala visningar), diskutera pa personalmote om hur man kan dka
sin attraktivitet i kundvalen.

Vard- och omsorgsnamndens mal: Kvaliteten i omsorgen ar hog da Huddinges aldre far
det stod och den hjalp de behover

Verksamhetsmal: Brukare far god omsorg genom att dldreomsorgen och LSS-verksamheterna
anvander metoder och arbetssatt som ar evidensbaserade eller rekommenderade

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som ska Ansvarig
goras
Utveckla arbetsséatt och Tillganglighet, arbetssatt och Verksamhetens ledning Verksamhetsledning
metoder som ar kunskaps- metoder anpassas och utvecklas = identifierar vilka och berorda chefer
och forskningsbaserade. for att erbjuda ratt stod i ratt utvecklingsomraden inom egen regi
tid till de som har behov. som ska prioriteras.

Metoder ska 6ka personers
delaktighet och vara
personcentrerade.

Metoder och arbetssatt
baserade pa kunskap och
forskning implementeras av
Om utrymme finns ska enheter  sektioner och enheter.

fa mojlighet att delta i

forskningsprojekt efter beslut i Exempel pa detta &r en
ledningsgruppen. modell for att minska risken
for hot och vald - 9D
modellen, 6ka kompetensen
kring demenssjukdomar
inom hemtjansten samt 6ka
kunskap om skydds- och
begransningsatgarder.

Verksamhetsmal: Utveckla valfardsteknik

Forvaltningen kommer under aret bland annat att utreda majligheten till inférande av nyckelfritt passersystem och
mobila trygghetslarm med GPS-funktion. Om bada eller nagon av de tva lésningarna méter behoven och ar mojliga att
genomfora ekonomiskt kommer en planering for inférande att inledas.



Vard- och omsorgsnamndens mal: Kvaliteten i omsorgen ar hog da Huddinges

funktionshindrade far det st6d oc

h den hjalp de behodver

Inom funktionshinderomradet fortsatter arbetet under 2021 mot att fler personer med daglig verksamhet ska kunna

ga vidare till arbete eller studier.
Aktivitet

Genomféra genomlysning av hur manga
personer med daglig verksamhet som
vill och kan ga vidare till arbete eller
studier.

Ta fram metoder for detta arbete.

Bakgrund

Socialstyrelsen bedémer att 10-15 procent
av personer med daglig verksamhet skulle
kunna ga vidare till arbete eller studier.
Huddinge kommun behoéver utveckla sitt
arbete med malgruppen ut mot arbete eller
studier.

Ansvarig

Sektionen for
funktionshinder, Bistand
och forebyggande
verksamhet

For att 0ka kvaliteten i verksamheterna fortsatter arbetet med att 6ka barns delaktighet i utredningarna.

Aktivitet

Oka kunskapen om alternativa sitt att
kommunicera med barn och
regelbundet anvanda dessa
kommunikationsmedel anpassat i moten
med barn, oavsett funktionsnedsattning
och alder.

Verksamhetsmal: Oka néjdhet bland anhériga genom att se dem som resurs

Aktivitet

Utreda struktur och inriktning pa egen
regis anhorigstod.

Forbattrad kommunikation med
anhoriga.
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Bakgrund

Nya rutiner och arbetssatt har under 2020
tagits fram for att sdkra barns delaktighet i
utredningar i enlighet med
barnkonventionen.

Malet ar att underlatta for barn som berérs
av utredningar, sa att de ska kunna
tillgodogora sig information, avseende saval
utredningar som uppféljningar av insatser.

Bakgrund

Det handlar om att se dver rutiner och
ansvarsomraden, kompetensutveckling,
stéd och kommunikationen med anhoriga.

Under pandemin har verksamheterna
utvecklat sin kommunikation med anhdériga
och det finns manga goda exempel. Darfér
kommer verksamhetsledningen se dver om
det finns behov en gemensam inriktning pa
kommunikationen och hur vi kan sprida
goda exempel.

Ansvarig

Enheten och

Sektionen for
funktionshinder, Bistand
och forebyggande
verksamhet

Ansvarig

Verksamhetsledning
inom egen regi

Verksamhetsledning
inom egen regi



Verksamhetsmal: Implementering av barnkonventionen

Aktivitet Bakgrund Beskrivning av vad som Ansvarig
ska goras
Implementera Fokus under aret kommer att Ledningen kommer att Verksamhetsledning
barnkonventionen inom vara pa de enheter som méter folja upp arbetet med och berorda chefer
egen regis verksamheter. barn, dels de verksamheter som = barnkonventionsarbetet inom egen regi
har barn som malgrupp, dels de | och ta fram ytterligare
verksamheter dar stod ges till aktiviteter om det behdvs.

vuxna personer i hemmet och

) N Enheter som arbetar i hem
det finns barn som bor dar.

dar barn bor ska ha god
kunskap om vad
barnkonventionen innebar
i deras uppdrag.

Enheter som har barn
under 18 ar som malgrupp
ska ta fram aktiviteter
kopplade till de fyra
grundprinciperna i
barnkonventionen.

Namndens uppdrag till Bakgrund Beskrivning av vad som Ansvarig
forvaltning ska goras

Utveckla det fria valet av Beslut i Mal och budget 2020. Infora kundval for sarskilt = Socialdirektdr/bitradande

sarskilt boende inom boende med start i april socialdirektor samt
aldreomsorgen. Kundval inom sarskilt boende 2021. berdérda myndighets- och
for aldre infors i Huddinge utférarverksamheter

Utbildning for
bistandshandlaggare ska
tas fram och genomforas.

kommun den 1 april 2021. Det
finns ett behov av att sdkra att
bistdndshandlaggarna har den

kunskap som behovs for att Arbetssatt och rutiner ses
kunna stodja och informera over infér inférandet,
Huddinges invanare. exempelvis rérande

kéhantering.
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Socialnamndens mal: Barn och vuxna beviljas insatser som leder till en varaktig positiv
forandring

Verksamhetsmal: Huddingebor ska fa stéd skyndsamt och inte vara aktuella langre dan ndédvandigt

Aktivitet

Anpassa och utveckla
metoder och arbetssatt
for att erbjuda ratt stod i
ratt tid till de som har
behov.

Bakgrund

For att starka den enskildes
mojligheter till ett sjalvstandigt
liv har individ- och
familjeomsorgen under 2020
tagit fram interna riktlinjer som
ska fungera som stéd i arbetet

Beskrivning av vad som ska
goras

De interna riktlinjerna ska
implementeras i
verksamheterna.

Exempel pa detta ar
effektiviseringar av arbetssatt
kring utredningar och

Ansvarig

Verksamhetsledning
och berdrda enheter,
individ- och
familjeomsorgen

med effektiviseringar och for att = insatser.

oka kvaliteten i insatserna.

Verksamheten kommer att
folja indikatorerna:

Andel utredningar som
avslutas inom 90 dagar.

Andel aktualiseringar
avslutade inom 14 dagar.

Socialnamndens mal: Barn och vuxna upplever en férbattrad situation efter beviljat st6d
fran socialtjansten

Verksamhetsmal: Barn och vuxna upplever en forbattrad situation efter genomférd
utredning/insats fran socialtjansten

Aktivitet

Utveckla den
systematiska
uppféljningen av individ-
och familjeomsorgens

Bakgrund

En bidragande faktor till om
resultatet av arbetet gett de
onskade effekterna ar huruvida
den enskilde upplever att man

Beskrivning av vad som
ska goras

Ta fram och genomféra
brukarundersokningar i
from av enkater som ska
genomfdras i samband

Ansvarig

Verksamhetsledning
och berdérda enheter,
individ- och
familjeomsorgen

med alla avslutade
utredningar samt alla
avslutade
bistdndsbedomda insatser.

arbete i form av fatt det stod man behover.
kontinuerliga

brukarundersokningar

for att fa kinnedom om

den enskilde/familjen

upplever att

dennes/deras situation

har forbattrats.

Resultaten utvarderas och
analyseras i det
systematiska
forbattringsarbetet.
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Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan
Vard- och omsorgsnamndens mal: Utslapp av koldioxid och matsvinn i storkdken ar pa

en lag niva

Socialnamndens mal: Minskade utslapp fran fordon och tjansteresor

Aktivitet Bakgrund Ansvarig
Verksamheter som serverar mat ska Aktiviteten tar avstamp i malomradet Verksamhetsledning
minska matsvinnet. ekologisk hallbarhet fran Mal och budget samt berdrda enheter
FOr att gbra detta méats matsvinnet pa samt i Miljéprogram 2017-2021. inom egen regi

sarskilda boenden for aldre.

Inom ramen for befintlig budget bor
verksamheterna efterstrava
sasongsanpassade inkop dar det ar
mojligt.
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