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Huddinges inriktning fér vard- och omsorgsboenden

Utgéangspunkten for verksamheten ar att dldre personer 1 Huddinge kommun ska
kunna och vilja bo kvar hemma sa linge som mojligt. En viktig del i att uppné
detta dr ett fortsatt fokus pa arbetet med forebyggande och hilsofraimjande
aktiviteter och insatser. I enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet arbetar
verksamheten med att motverka oftrivillig ensamhet, bidra till hilsosamma vanor
samt ge ett socialt sammanhang. De éldre som &r i behov av stdd i det egna
hemmet ska erbjudas en hemtjanst som genom kontinuitet, delaktighet och
inflytande bidrar till trygghet.

Nar behovet av omsorg inte langre kan tillgodoses med forebyggande insatser och
stod 1 ordinért boende kan den dldre ansdka om ett boende som utifrén ett
personcentrerat forhallningssatt ger trygghet samt god vard och omsorg.

For att erbjuda en god boendemiljo krévs en samordning mellan lokaler,
organisation, arbetsmetoder, viardegrund och god hushallning med resurser. Ur ett
lokalperspektiv kravs att placeringen och utformningen av boendet understodjer
den enskildes mojlighet till goda levnadsvillkor. Vid behov kan ett vard- och
omsorgsboende med fordel lokaliseras tillsammans med en forskola.

Savil inom- som utomhus planeras for en trivsam, aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra. Mgojligheten att ta emot vdnner och anhdriga ar en viktig
del 1 detta. Inbjudande milj6er bidrar till goda méten. Boende, anhoriga och
personal gynnas av en milj6 dér alla kdnner sig vilkomna, dir mojlighet till
kontakt, stod och goda relationer kan skapas och bibehéllas. Narliggande och
lattatkomlig service som café och andra typer av vardagsnira funktioner kan dka
kdnslan av en sjédlvstindig och meningsfull tillvaro.

For att uppnd mélet om att Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
kravs forutsdttningar for att arbetstagarna ska kunna bedriva god vérd- och
omsorg i en god arbetsmiljo med god hygienisk standard. For att locka anstillda
kravs dven lattillgédngliga och trygga mojligheter att férdas till och frén arbetet
under de olika tider pd dygnet de anstdllda pabdrjar och avslutar sitt arbetspass.

Sammanfattningsvis innebér detta att Huddinge kommun 1 sin planering ska strdava
efter att

- Fortsdtta genomfora en utveckling av hemtjénsten som leder till att fler
dldre ska kunna och vilja fortsdtta bo hemma i en trygg miljé som starker
den enskildes sjilvstandighet och utifrdn det minska andelen éldre i behov
av plats pa ett vdrd- och omsorgsboende

- Vard- och omsorgsboenden placeras i kollektivtrafikndra ldgen sé att det
finns l4ttillgdngliga och trygga mojligheter att fardas till och frén arbetet
under olika tider pa dygnet och det ska vara enkelt for anhoriga att besoka
sina nirstaende

- Inom- som utomhus planeras det for en trivsam, aktiv och meningsfull
tillvaro

- Det finns tillgang till lattatkomlig service och andra vardagsnira
funktioner
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Beskrivning av nuldge

Lagen om valfrihetssystem, SFS 2022:992, (LOV) for vard- och omsorgsboenden
innebér en 0kad valfrihet for den enskilde. Den som ansdkt om, och beviljats en
insats 1 form av sérskilt boende, kan sjilv vilja mellan boende i egen regi
(kommunens verksamhet) eller ett privat foretag anslutet till LOV. Privata aktorer
finns savil inom som utom Huddinges kommungrédns. Den som driver sérskilt
boende och uppfyller Huddinges krav for att driva ett sddant boende kan 16pande
ansluta sig till valfrihetssystemet. Kommunerna konkurrerar om platserna genom
den ersdttningsniva de valt att erbjuda aktorerna. Det finns séledes ingen garanti
eller fortur for kommunens egna invénare att fa en 6nskad plats pa ett privat
boende inom kommunen.

Vard- och omsorgsboenden for dldre 6ver 65 ar

Huddinge kommun erbjuder vird- och omsorgsboende med inriktning
demensvard och somatisk vard. Behovet av platser tillgodoses inom ramen for
kommunens egna sirskilda boenden och Lagen om valfrihetssystem, LOV. For
personer med komplexa behov som inte tdcks inom ramen for tillgéngliga resurser
kops plats utifran individens behov enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).

For den som é&r dldre och bor hemma men tillfdlligt behdver heldygnsomsorg av
varierande grad och tidsrymd, erbjuds mojlighet till korttids- och vixelboende.
Korttidsboende innebér att den éldre bor pé ett vard- och omsorgsboende under en
kortare period. Vixelvérd betyder att den dldre som vardas av anhoriga
omvéxlande bor hemma och pa ett korttidsboende. Mindre justeringar av antalet
ordinarie platser och korttidsplatser sker kontinuerligt i verksamheten utifran
behov. Da dessa platser endast dr en mindre del av helheten och justeringar sker
kontinuerligt bedoms behovet av dessa inte paverka strukturprogrammet i Gvrigt.

Fordelning mellan egen och

\Vard- och omsorgsboende Platser privat regi
Demens- och somatikplatser i egen 65 %
regi 421

35%
IDemens- och somatikplatser enligt varav 81 % inom eller ndra
LOV och LOU 227langrinsande kommunen
Totalt antal platser 648

IKorttidsboende/vixelvard demens och

somatik i egen regi 51 100 %

Kopta platser

[korttidsboende/véxelvard demens och 0%
0

somatik 0

Totalt antal

korttidsplatser/vixelvdrdsplatser 51

Tabell utifran placeringsbeslut inom LOV samt LOU per den 1 oktober 2024. Platser i egen regi dr
de faktiska platserna verksamheten har i sitt besténd.
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Geografi
Huddinge kommuns vard- och omsorgsboenden indelade per strategiskt
planomrade.

Ostra 133 platser (Stortorp)
Mellersta 126 platser (Rosendalsgérden, Tallgarden)
Sydvidstra 162 platser (Viastergarden, Bjornkulla)

Nordvistra -
*Vidja-Agesta *Snittringe *Flemingsberg *Varby
* Trangsund +Stuvsta *Glomsta «Kungens kurva
«Skogas «Fullersta sLoviseberg *Segeltorp
«Linna «Sjodalen

*Hoégmora
*(Gladd-Lissma

Villa Varbacka (P) Susannahemmet (P) Stortorp (K)

Rosendalsgérden (K) Tallgérden (K)
| 0

Varvsvigen (P)

Huddinge kommun

Skala 1118542
Datum 2024-07-01

[ =

W Sreegnea paror e

Skutan (P) Vistergarden (K) Bjornkulla (K)

Placering av kommunala (K) samt privata (P) vard- och omsorgsboenden samt de fyra privata
vard- och omsorgsboenden utanfér kommunens granser (Tumba, Langbro samt tvé i Farsta) dar
flest Huddingebor valt att bo.
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En tendens ar att 1 och med stigande alder soker sig invanarna till mer stadsnéra
boenden med nérhet till olika former av service. Nér verksamheten under 2023
foljde upp inom vilken del av kommunen de boende flyttade fran till ett vard- och
omsorgsboenden sé var resultatet att det dverensstimmer vil med var vard- och
omsorgsboenden finns placerade i kommunen. Innan flytt bodde 56 procent i
centrala Huddinge samt Segeltorp och Stuvsta, 23 procent i Trangsund/Skogas.
Siffrorna for Varby/Masmo samt Flemingsberg/Visittra var 5 respektive 9
procent. Verksamhetens erfarenhet dr ocksé att de dldre i stor utstrickning tackar
nej till boenden som erbjuds i en kommundel annan dn den man bor 1 infor att
placering &r aktuell. Detta visar att Huddinges dldre i forsta hand véljer ett boende
1 nédrhet till det egna hemmet.

/N/ Strategiska planomraden
Aldreboenden
Q Kommunal
€ Privat
@ Arskull 65-74 ar
O  Arskull 75-84 ar
O  Arskull 85-94 &r

@ Arskull 95 ar

Invanare indelade per
aldersgrupp.

Hamtad fran folkbokféringen
maj 2024.

Bilderna ovan beskriver placeringen av vard- och omsorgsboenden i Huddinge kommun samt hur
befolkningen fran 65 &r och uppat har valt att bositta sig.

Befintliga byggnaders tekniska livsldngd och dndamaélsenlighet

En stor utmaning for kommunen &r det befintliga byggnadsbestdndet som till
overviagande del dr uppfort 1 en tid nér de tekniska 16sningarna (material,
utforande och energiférbrukning och liknande) inte var lika utvecklade som idag.
Andra myndighetskrav gillde for savil arbetsmilj6 som vardhygien, boendemiljo
med mera. Kommunen tillsammans med fastighetsdgarna star infor ett omfattande
arbete att identifiera behoven, prioritera dessa samt planera for nddvéndiga
atgirder. Atgérder ska alltid utga frin kommunens riktlinjer for lokalforsérjning
och baseras pa ordningen —
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Se Over alternativa sitt att utfora uppdraget
Effektivisering av befintliga resurser
Anpassning av befintlig lokal

Storre ombyggnation alternativt nybyggnation

:lkb)!\)»—t

Omvarldsanalys

Vid en omvirldsbevakning ses generellt att kommunernas befintliga
byggnadsbestind till stor del uppfordes under 1960-1970 talen och att ménga
vard- och omsorgsboenden uppnétt sin tekniska livslangd och d&ndamalsenlighet i
ovrigt. Detta innebdr att konkurrensen om platser inom LOV antas komma att oka.
Stockholms stad har meddelat att de planerar for renovering av 15 vard- och
omsorgsboenden inom de kommande aren. For att 16sa detta har de signalerat att
de avser kopa fler platser inom LOV, for sévil kortare som léngre tid, beroende pa
védgvalen att: renovera, bygga nytt eller handla upp fler platser frin privata
aktorer. Da Stockholms stad betalar en hdgre dygnserséttning till LOV-utforare dn
Huddinge bedoms detta kunna komma att paverka tillgadngen till LOV-platser
framdver. Fran 2025 har d&ven Haninge kommun aviserat att de kommer g4 in i
LOV vilket skulle kunna padverka Huddinges tillgang till LOV-platser ytterligare.

Geografi

Oberoende undersokningar och studier' visar att majoriteten av de édldre onskar att
bo kvar i det egna hemmet. Erfarenhet frdn sokmdnster (se under rubrik
Beskrivning av nuldge ovan) 1 Huddinge kommun visar att de som &r i behov av
ett vard- och omsorgsboende foretradesvis viljer ett som ligger ndra hemmet dér
de trivs och kénner sig trygga. D4 dldre i Huddinge, aktuella for att sdka plats pa
ett vard- och omsorgsboende, 1 hog grad dr koncentrerade till 1 forsta hand
Snéttringe, Stuvsta, Fullersta, Sjodalen och Segeltorp och sedan Trangsund och
Skogas innebér detta ocksé att det inte finns underlag for att placera minst ett
dldreboende 1 varje kommundel.

Utifrdn kommunens ambitioner och de flyttmonster verksamheten sett géllande
dldre inom kommunens granser bor nya boenden placeras —

o [ forsta hand i ndgot av omradena Snéttringe, Stuvsta, Fullersta, Sjodalen,
Segeltorp och 1 andra hand 1 Trdngsund eller Skogas

e [ nédrhet till gronomraden

e I nérhet till service som café och andra typer av vardagsnira funktioner

e [ kollektivtrafiknéra ldgen sa att det finns léttillgdngliga och trygga
mojligheter att férdas till och fran arbetet under olika tider pa dygnet och gor
det enkelt for anhdriga att besoka sina narstdende

Volymplanering

Minskat platsbehov genom O6kade stodinsatser i hemmet
Trots ambitionen att fler ska kunna bo kvar hemma med stodinsatser kommer
behovet av antalet platser att 6ka utifran den prognostiserade befolkningsokningen

I Abramsson & Niedomysl 2008, Bodin 2012, GR 2012. Framtidens dldreboende, SKR, ISBN
978-91-7585-657-5
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inom malgruppen. Detta ger ytterligare utmaningar i form av végval for att
tillforsdkra kommunen det antal platser som antas komma att behdvas i1 framtiden.

I en tillbakablick pa utvecklingen av andelen 6ver 80 ar i sarskilt boende ser vi 1
Huddinge en markant minskning mellan dren 2017-2019, detta forklaras framst
med den dversyn av bistdindsbeddmningen som verksamheten paborjade 2017. De
fordndringarna i bistindsbedomningen dr nu genomforda och inga ytterligare
effekter pa volymer utifran detta forvintas. Sedan 2021 har ocksa den minskande
trenden dampats savél i Huddinge som i Riket.

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) @

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ [Huddinge @ Riket

Diagrammet ir taget fran Kolada och visar utveckling i Huddinge och Riket for andelen invanare
80+ i sérskilt boende

Det langsiktiga behovet &r svért att berdkna, sérskilt dd medicinska aspekter och
mojligheter 1 framtiden 1 forhallande till den allmédnna hilsoutvecklingen &r
relativt okdnda utdver den idag kdnda trenden att antalet dldre okar. Skulle en
prognos Over antalet platser 80 + goras utifran en trendlinje med start 2017 skulle
behovet 2033 vara ldgre, 6,3 procent, vilket innebdr en minskning med 141 platser
jamfort med aktuell prognos. Hansyn behover dock tas till de fordndringar i
bistindsbedomningen som genomforts vilket gav en markant minskning mellan
2017 och 2019. Men éven till den dimpade trenden nationellt. Utgér prognosen
frén 2020 skulle behovet vara hogre, 10,2 procent, vilket innebér ett behov av
ytterligare 99 platser. Verksamhetens bedomning ar att troligast scenario ligger
mellan dessa virden. I samtliga scenarion dr beddmningen att behovet i
malgruppen 65-79 &r ligger konstant.
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Diagrammet nedan visar verksamhetens beddmning av behovet av antalet platser
totalt sett i kommunen fram till 2033 forutsatt gdllande befolkningsprognos (2025)
for malgruppen 65 + som underlag. Hénsyn &r tagen till att andelen i malgruppen
dldre 6ver 80 &r med behov av plats pé ett vrd- och omsorgsboende ska minska
till f6ljd av ett utvecklat forebyggande arbete och en mer kvalificerad hemtjénst.
Néamnden arbetar kontinuerligt med att stilla om for att nd malet. Den fOrsta
oktober 2024 bodde 10,2 procent av invanarna 80 ar eller dldre pa ett dldreboende
och beddmningen &r att detta minskar till 9 procent till &r 2030 och sedan ligger
kvar pa den nivén fram till 2033. Andelen boende i dldersgruppen 65 till 79 ar
forvéntas vara konstant pa 1,35 procent av befolkningsgruppen. Detta d&
aldersgruppen inte foljer det dvergripande monstret for behov av insatsen sérskilt
boende utan till f6ljd av olika omstidndigheter tidigt i livet har ett mer omfattande
behov av stod, exempelvis forvarvade skador eller tidig demens.
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Diagrammet visar behovet av antalet platser pa vard- och omsorgsboende fram till 2033 utifran

aktuell befolkningsprognos. 2033 dr behovet 699 platser vilket dr en 6kning med 68 platser fran
2024.

Vard- och omsorgsboenden for 6vriga malgrupper
Verksambheten ser att det inom Ovriga malgrupper finns individer som innan de
fyllt 65 ar har behov utav ett stadigvarande boende 1 nivd med det stod som
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tillhandahélls pa ett vard- och omsorgsboende. Vid en genomgang av behovet
inom socialforvaltningen dr bedomningen att detta det ror sig om cirka 20 platser.
Idag tillgodoses detta behov genom kdp av externa platser och verksamheten
betalar i genomsnitt cirka 3 300 kr/dygnet for dessa platser. Genom att skapa
utrymme for dessa individer inom kommunens vard- och omsorgsboenden ar
bedomningen att resurser kan nyttjas mer effektivt. Resurser som medicinsk
kompetens samt hantering av mat med mera kan samnyttjas samtidigt som vissa
sarskilda anpassningar, géllande lokalfunktion samt personalresurser, kan behdva
tillforas. Bedomningen &r att om behovet skulle tillgodoses 1 egen regi skulle
dygnskostnaden vara cirka 2 000 kr. For en helarsplats innebér detta en besparing
pa 475 tkr.

Framtida behov

Den senaste lokalbehovsprognosen visar ett behov av 68 nya vird- och
omsorgsplatser fram till 2033. Utover lokalbehovsprognosen tillkommer ett behov
av ytterligare 20 platser for 6vriga malgrupper som beskrivits ovan. Platsbehovet
for 2033 uppgar da till totalt 719 platser.

Att ha en fordelning mellan egen regi och LOV ger kommunen utrymme {or
flexibilitet, vilket dr av virde di behovet av platser varierar over tid beroende pé
olika omsténdigheter — sdsom &ldres hilsa, tillgangen till LOV-platser och
utvecklingen av hemtjansten. For att fa en ekonomisk hallbarhet &r det av vikt att
kommunens boenden i egen regi fortsatt har en stadigt hog beldggning. For att 6ka
sannolikheten att dldre viljer kommunens egna bostider sa behdver Huddinge
kommun satsa pd boenden av hdg standard, med god service och i ett attraktivt
geografiskt lage.

Beddmningen &r att kommunen behdver planera for fordelningen mellan egen regi
och LOV. Utifran nuldge och den utveckling som beskrivs framat dr bedomningen
att kommunen ska stréva efter att ha 70 % av platserna pd vard- och
omsorgsboenden i egen regi.

Ett vérd- och omsorgsboende maste ha minst 60 platser for att béra sig
ekonomiskt enligt dagens ekonomimodell och hyresnivéer. Framtida boenden kan
antas f4 en hogre hyra i och med kostnadsldget vid nyproduktion, och
bedomningen efter ekonomisk analys ér att kommunen vid nybyggnation for egen
regi bor berdkna uppskattningsvis 90 platser for att fa ekonomisk bérighet.

Under 2025 kommer en omfordelning goras av korttids-/vixelvardsplatser och
ordinarieplatser pA kommunens egna boenden. Detta kommer resultera i
ytterligare sju ordinarie platser vilket gor att bestandet i egen regi kommer att
uppga till 428 platser

Med tillkomsten av 90 platser i egen regi skulle verksamheten ha 518 platser,
jamfort med 428 under 2025, 1 egen regi. Detta skulle 2033 motsvara 72 % av det
totala behovet. Tillkommer inga nya platser fram till 2033 skulle motsvarande
siffra vara 59 %. Har verksamheten en for 14g andel platser 1 egen regi okar risken
att kommunen ej kan erbjuda den enskilde en plats pa ett vard- och
omsorgsboende, att ersdttningsnivan behover hojas for att sédkra en plats via LOV
alternativt att en plats ej kan erbjudas utifrdn kommunens ambitioner i detta
strukturprogram.
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Val framat

Utifran det som beskrivits ovan dr bedomningen att ytterligare 90 platser i egen
regi geografiskt placerade i ndgot av omridena Snéttringe, Stuvsta, Fullersta,
Sjodalen eller Segeltorp bast skulle uppfylla kommunens ambitioner kopplade till
vard- och omsorgsboenden fram till 2033.

Motivering till bedomning —

Hoja andelen platser i egen regi for att 6ka sannolikheten att Huddinges dldre
har tillgéng till boendeplatser utifran kommunens ambitioner

Minska beroendet av LOV-platser

Attraktiv placering for att 6ka sannolikheten for en hog belaggning
Tillskapas ett nytt boende behdver det kunna ta emot 90 boenden for att fa
ekonomisk barighet

Osidkerhetsfaktorer i beddmningen —

Tillgéngen till LOV-platser i niromradet utifrdn framtida behov i Stockholm
stad och Haninge.

Om verksamhetens mal med att fler dldre ska kunna fa stod 1 hemmet inte
skulle uppnas till 2033 skulle det 6ka behovet av platser. Om ingen forédndring
sker skulle ytterligare cirka 100 platser utover prognosen behovas.

Aldres allmiinna hilsoutveckling i forhillande till medicinska aspekter och
utvecklingen av vélfardsteknik

Némnden behdver kontinuerligt folja och analysera konsekvensen av ovan
ndmnda osdkerhetsfaktorer for att sikra tillgangen av boendeplatser for
Huddinges dldre. Vid utokat behov behdver nimnden beskriva behovet i
lokalbehovsprognosen.
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