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Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar sammantaget ett underskott om -6,1 miljoner kronor. Det storsta
underskottet finns inom egen regi som redovisar ett sammantaget underskott om -16,9 miljoner kronor dar-12,1
miljoner kronor finns inom dldreomsorgen. Det storsta Overskottet avser insatsbudgeten som redovisar en
positiv avvikelse om 9,7 miljoner kronor dar det &r 6verskott bade inom dldreomsorg och funktionsstod.

For 2024 som helhet prognostiseras ett underskott om -23,1 miljoner kronor. Underskottet finns inom egen regi
som prognostiserar ett underskott om -33,4 miljoner kronor déar -25,0 miljoner kronor finns inom dldreomsorgen.
For volymbudgeten prognostiseras ett 6verskott om 11,1 miljoner kronor dér de storsta Gverskotten avser
sarskilt boende for dldre, bostad med sérskild service enligt LSS och turbundna resor.

Under 2024 forvantas namnden erhalla ytterligare statsbidrag som inte finns med i prognosen. Detta avser tva
prestationsbaserade statsbidrag, minska andelen timvikarier och 6ka bemanningen av sjukskoterskor, dar
villkoren ar uppfyllda och som kommer bli tillgdngliga under aret. Det ar i dagslaget inte kant exakt vilka belopp
som dr att vénta men preliminért handlar det om totalt 20 miljoner kronor vilket bade kan blir mer eller mindre
beroende pa flera faktorer. Dessa bidrag avser generella statsbidrag som namnden i sa fall kommer erhalla som
en budgetforstarkning under aret och av den anledningen och osdkerheten i beloppen sa har dessa inte
inkluderats i prognosen. Socialstyrelsen planerar att fatta beslut om férdelning av bidragen under det andra
kvartalet 2024.

Som bilaga till den forstarkta manadsrapporten finns en sammanstallning 6ver pagaende atgarder.

Inom vard och omsorg om aldre redovisas ett underskott med -8,4 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse
med -3,4 procent mot budget. Under perioden har nettokostnaden 6kat 6,2 procent jamfort med foregaende ar
vilket motsvarar en 6kning med 14,9 miljoner kronor. Av den redovisade nettokostnadsférandringen avser 9,0
miljoner kronor 6kade kostnader for kop av verksamhet dar de stérsta forandringarna finns inom séarskilt boende
och hemtjanst. Personalkostnaderna har 6kat med 4,1 procent och lokalkostnaderna har 6kat med 11,3 procent
vilket motsvarar 6,7 miljoner kronor respektive 2,7 miljoner kronor.

For insatserna enligt LSS och SFB redovisar namnden ett underskott om -0,3 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse med -0,2 procent mot budget. Jamfort med féregaende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat
med 9,3 procent vilket motsvarar en 6kning med 15,2 miljoner kronor. Har bor ndmnas att detta inte beddms ge
en rattvisande bild pa grund av periodiseringsfel under tidigare ar, se avsnittet bostad med sdrskild service enligt
LSS for mer information.

Inom verksamhetsomradet for insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar ndmnden ett dverskott
om 2,5 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse med 7,3 procent. Jamfért med foregaende ar har de
redovisade nettokostnaderna minskat med -8,4 procent vilket motsvarar -2,9 miljoner kronor.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrikning Budg?t Prognc:s AWikeIsne Pudget ) utfall Av‘vikelse EthaIJ jan-a;:r

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar
Verksamhetens intakter 1029915 1050 356 20 442 341 665 347 095 5430 321753
Personal 844022 888 039 -44 017 270 668 289 890 -19 222 277 085
Lokaler 117 350 117576 -226 39 049 39217 -169 35583
Bidrag kostnader 54 240 55540 -1301 18 080 18175 -95 18 859
Kop av verksamhet 571488 572 848 -1360 190 688 182 888 7799 167 422
Ovrigt 867 532 864 155 3376 287 336 287 226 110 266 476
Verksamhetens kostnader 2454 632 2498159 -43 527 805 821 817 397 -11576 765 426
Arets resultat 1424718 1447 803 -23 085 464 155 470 302 -6 147 443 673

Vard- och omsorgsndmnden redovisar sammantaget ett underskott om -6,1 miljoner kronor. Det stérsta
underskottet avser personalkostnader dar avvikelsen uppgar till -19,2 miljoner kronor. Avvikelsen finns inom
egen regi dar alla verksamheter forutom daglig verksamhet enligt LSS redovisar underskott. De storsta
underskotten avseende personal finns inom hemtjansten och sarskilt boende som tillsammans redovisar -11,3
miljoner kronor i avvikelse mot budgeterad personalkostnad.

For kop av verksamhet redovisas ett 6verskott om 7,8 miljoner kronor dar de storsta dverskotten finns inom
sarskilt boende for dldre, bostad med sarskild service enligt LSS och inom turbundna resor. Fér boendeinsatserna
handlar 6verskotten om att volymen inte legat pa budgeterad niva och for turbundna resor har namnden erhallit
krediteringar av kostnader fran tidigare ar pa grund av fel som gjort att debiterad kostnad varit fér hog.

For 2024 som helhet prognostiseras ett underskott om -23,1 miljoner kronor dar underskottet primart avser
personalkostnader. Overskottet i prognosen avseende intdkter avser primart bidrag som inte tagits med i
budgeten. Bidragen kommer att bade anvandas for att tacka tillkommande kostnader for exempelvis utbildningar
och fér att tacka vissa befintliga kostnader sa som lonekostnader for enhetschefer.

Under 2024 férvantas namnden erhalla ytterligare statsbidrag som inte finns med i prognosen. Detta avser tva
prestationsbaserade statsbidrag, minska andelen timvikarier och 6ka bemanningen av sjukskoterskor, dar
villkoren &r uppfyllda och som kommer bli tillgdngliga under aret. Det ar i dagslaget inte kant exakt vilka belopp
som ar att vanta men preliminart handlar det om totalt 20 miljoner kronor vilket bade kan blir mer eller mindre
beroende pa flera faktorer. Dessa bidrag avser generella statsbidrag som namnden i s fall kommer erhalla som
en budgetforstarkning under aret och av den anledningen och osdkerheten i beloppen sa har dessa inte
inkluderats i prognosen. Socialstyrelsen planerar att fatta beslut om férdelning av bidragen under det andra
kvartalet 2024.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Budgft Prognczs AWlkeIsoe Pudget ) Utfall Av.vnkelse .L.thal‘! jan-aer
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar

Vard och omsorg om aldre 759 210 782972 -23761 248 016 256 414 -8 397 241527

Insatser enligt LSS/SFB 549 895 554 140 -4 246 177 825 178 130 -305 162 930

Insatser till personer med

funk-tionsnedsattning (ej 103 839 97 472 6367 34 425 31906 2519 34 835

LSS/SFB)

Namnd- & 1521 1521 0 507 386 121 425

styrelseverksamhet

Individ & familjeomsorg 10 810 11472 -662 3569 3400 169 3670

Ovriga verksamheter -558 226 -784 -187 67 -254 4

Arets resultat 1424717 1447 803 -23 086 464 155 470 303 -6 147 443 391

Vard- och omsorgsndmnden redovisar sammantaget ett underskott om -6,1 miljoner kronor. Det storsta
underskottet finns inom egen regi som redovisar ett sammantaget underskott om -16,9 miljoner kronor dar-12,1
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miljoner kronor finns inom &dldreomsorgen. Det storsta Overskottet avser insatsbudgeten som redovisar en
positiv avvikelse om 9,7 miljoner kronor dar det &r 6verskott bade inom dldreomsorg och funktionsstod.

For 2024 som helhet prognostiseras ett underskott om -23,1 miljoner kronor. Underskottet finns inom egen regi
som prognostiserar ett underskott om -33,4 miljoner kronor dar -25,0 miljoner kronor finns inom dldreomsorgen.
For volymbudgeten prognostiseras ett 6verskott om 11,1 miljoner kronor dar de storsta Gverskotten avser
sarskilt boende for dldre, bostad med sarskild service enligt LSS och turbundna resor.

Som bilaga till den forstarkta manadsrapporten finns en sammanstallning dver pagaende atgarder.

Vard och omsorg om dldre

Inom vard och omsorg om aldre redovisas ett underskott med -8,4 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse
med -3,4 procent mot budget. Jamfort med foregdende manad innebér det att resultatet har forsdmrats med
-2,0 miljoner kronor. Det storsta underskottet inom vard och omsorg om aldre finns inom verksamhetsomradena
for hemtjansten dar underskottet ar -7,7 miljoner kronor vilket motsvarar -11,6 procent i avvikelse mot budget.

Under perioden har nettokostnaden 6kat 6,2 procent jamfort med foregaende ar vilket motsvarar en 6kning med
14,9 miljoner kronor. Av den redovisade nettokostnadsforandringen avser 9,0 miljoner kronor 6kade kostnader
for kop av verksamhet dar de storsta forandringarna finns inom sarskilt boende och hemtjanst.
Personalkostnaderna har 6kat med 4,1 procent och lokalkostnaderna har 6kat med 11,3 procent vilket motsvarar
6,7 miljoner kronor respektive 2,7 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024
Nettokostnad for vard och omsorg om &ldre (tkr) 227 638 241527 256 414
Procentuell férandring for vard och omsorg om aldre (%) 6,1% 6,2%

For dldreomsorgens budget avsatt for volymer redovisar ndimnden ett 6verskott med 2,7 miljoner kronor vilket
motsvarar 1,4 procent i avvikelse mot budget och i prognosen forvantas ett underskott om -0,7 miljoner kronor.
For aldreomsorgens egen regi redovisas ett underskott mot budget med -12,1 miljoner kronor. Av detta redovisas
8,8 miljoner kronor inom hemtjanst och 1,8 miljoner kronor inom sarskilt boende. | prognosen forvantas egen
regi totalt sett ha ett underskott om -25,0 miljoner kronor varav -15,2 miljoner kronor inom hemtjénsten.

Sammantaget f6r namnden prognostiseras underskottet fortsitta att 6ka inom dldreomsorgen for att vid arets
slut uppga till -23,8 miljoner kronor.

Hemtjanst inom aldreomsorg

For hemtjanst inom aldreomsorg redovisar namnden ett underskott om -7,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse med -11,6 procent mot budget. Under perioden har nettokostnaderna 6kat med 7,5 procent jamfort
med foregaende ar vilket motsvarar 5,2 miljoner kronor samtidigt som volymen avseende utférda timmar har
Okat med 3,2 procent.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024
Nettokostnad for hemtjanst inom aldreomsorg (tkr) 64 498 68 880 74 066
Procentuell férandring for hemtjanst inom dldreomsorg (%) 6,8 % 7,5%

Ser man till nettokostnads- och volymutvecklingen sedan 2022 har nettokostnaden 6kat i storre utstrackning an
vad volymerna ger upphov till. En analys av nettokostnaderna for 2024 visar pa att de storsta kostnadsokningarna
avser personalkostnader och kép av verksamhet som 6kat med 3,2 miljoner kronor respektive 4,2 miljoner kronor
jamfort med 2023.
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For personal visar analysen pa att [6nedkningar bidragit med omkring 1,8 miljoner kronor i kostnadsékning och
att 6kningen av personalomkostnadstilldgget har bidragit med cirka 0,4 miljoner kronor. Enligt analysen borde
personalkostnaden minskat med atminstone -1,0 miljoner kronor till foljd av en volymminskning inom egen regi.
Sammantaget innebar detta att éver 2 miljoner kronor av personalkostnadsékningen inte kan forklaras med
I6nedkning, forandrat personalomkostnadspaslag eller forandrade volymer. En orsak som hemtjansten i egen
regi rapporterar ar att kostnaden fér dubbelbemanning 6kat jamfort med foregaende ar vilket forklaras med att
manniskor bor hemma langre med 6kat omvardnadsbehov som resultat. Det finns i dagslaget ingen tydlig bild
over hur mycket detta bidrar till kostnadsutvecklingen utan detta behéver analyseras vidare till kommande
rapporter. Bedomningen ar ocksa att det dr inom vissa enheter kostnadsutvecklingen fér personal sticker ut,
dven detta behdver analyseras vidare.

For kop av verksamhet beror den storsta delen av kostnadsokningen pa att antalet timmar hos externa utférare
dkat vilket bidrar med en kostnadsdkning pa& 2,9 miljoner kronor. Okad ersittning bidrar med omkring 0,6
miljoner kronor i 6kade kostnader.

Nar det géller volymen ligger den hégre an samma period féregdende ar, totalt har 3 411 fler timmar utforts
under perioden. | forhallande till genomsnittligt budgeterat antal timmar per manad har den faktiska volymen
varit lagre. Under perioden har volymen ocksa varit forhallandevist stabil och varierat kring ett medelvdarde om
27 388 timmar per manad. | prognosen forvantas volymen for aret som helhet motsvara budgeterad niva vilket
innebar att antalet timmar férvantas 6ka under aret. | dagsldget finns en osdkerhet i prognosen eftersom
volymen legat under budgeterat niva under hela perioden men eftersom volymen snabbt kan foréndras fran en
manad till en annan, vilket den gjorde i maj 2023, d4r bedomningen anda att det ar rimligt att i dagslaget raknat
med att volymen totalt sett kommer ligga i niva med budget.

Hemtjans Sol dver 65 ar
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Under perioden har nya rutiner for faststallande av tid som ska beviljas inom hemtjansten implementeras. Syftet
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med detta ar att sdkerstalla att den bestéllda tiden i storre utstrackning motsvarar det faktiska behov som finns
hos brukaren. Nar besluten battre motsvarar det faktiska behovet minskas risken att for hog ersattning betalas
ut och ger battre planeringsforutsattningar for utforarna. Forvantningen ar att den genomsnittligt beviljade tiden
per kund minskar samt att den utférda tiden som andel av beviljad tid 6kar. Under april indikerar statistiken pa
en minskning av beviljad tid per kund men det ar for tidigt att dra nagon slutsats av detta annu och utvecklingen
kommer féljas I6pande. Forvaltningens forvantning ar att det i deldrsrapporten per augusti ska ga att se en
forandring. | féljande diagram framgar utvecklingen under det senaste aret for de bada nyckeltal som kommer
foljas.

Genomsnittlig beviljat antal timmar per kund inom hemtjansten

T T L L L L L L T

sssssssssnnERREES
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Totalt  sssess Medel rullande 12 manader

For verksamheten i egen regiinom dldreomsorgens hemtjanst redovisas ett underskott med -8,4 miljoner kronor
dar samtliga enheter redovisar underskott. Inom hemtjansten pagar fortsatt flera aktiviteter for att minska
underskotten. Bland annat pagar ett projekt for att skifta fokus fran att maximera intdkter till att istallet fokusera
pa kostnadsbilden. Malsattningen med detta ar att kunna identifiera omraden och arbetssatt som leder till
minskade kostnader som kan implementeras inom hela hemtjansten. Effekterna av detta arbete ar inte
faststéllda men bedomningen &r att antal utférda timmar kommer att minska nar utforaren anpassar utforandet
till kundernas faktiska behov. Detta leder i sa fall till en minskad intern intdkt vilket gor att det resultat, det vill
sdga intdkter minus kostnader, som utféraren redovisar inte nédvandigtvis forbattras trots att kostnaden for
ndmnden som helhet faktiskt minskar.

Jamfort med féregdende ar har antalet utférda timmar for hemtjanst inom dldreomsorg minskat hos utféraren.
Minskningen uppgar till -1 940 timmar vilket motsvarar en minskning med -3,4 procent. Bruttokostnaden
exklusive interna kostnader har samtidigt 6kat med 8,1 procent dar huvuddelen av fordandringen avser
personalkostnader.

For 2024 prognostiseras ett sammantaget underskott om -12,3 miljoner kronor fér verksamhetsomradena inom
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hemtjanst for aldre. For volymbudgeten prognostiseras ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor vilket framfor allt
beror pa att intdkterna forvantas vara hégre an budgeterat. FOr egen regi prognostiseras ett underskott om -14,4
miljoner kronor vilket i huvudsak avser for héga personalkostnader.

Prognosen inom hemtjansten bedéms som osadker bade vad galler volymutvecklingen och kostnadsutvecklingen
inom egen regi. Baserat pa tillganglig information ar det inte majligt att géra en sékrare prognos.

Sarskilt boende inom aldreomsorg

For sarskilt boende redovisar namnden som helhet ett 6verskott om 2,7 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse med 1,7 procent mot budget. Under perioden har nettokostnaden 6kat med 4,8 procent jamfoért med
foregaende ar vilket motsvarar 7,1 miljoner kronor. Antalet platser som varit belagda har 6kat med 2,4 procent.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024
Nettokostnad for sarskilt boende inom dldreomsorg (tkr) 140 104 146 171 153 232
Procentuell férandring sarskilt boende inom dldreomsorg (%) 43% 4.8%

Ser man till nettokostnads- och volymutvecklingen sedan 2022 har nettokostnaden 6kat mer an vad volymen ger
underlag for. Utfallen visar pa att den stérsta 6kningen avser kop av verksamhet som 6kat med 3,4 miljoner
kronor och darefter finns personal- och lokalkostnader som 6kat med 2,3 miljoner kronor vardera jamfort med
2023.

Sarskiltboende Sol dver 65 ar
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For kostnaden for kdp av verksamhet visar analysen pa att omkring 1,2 miljoner kronor kan hanféras till 6kade
volymer och omkring 1,6 miljoner kronor kan hanféras till prisdkningar.

For personal visar analysen pa att Ionedkningar bidragit med omkring 3,8 miljoner kronor i 6kade kostnader och
att 6kningen av personalomkostnadstillagget har bidragit med nastan 0,9 miljoner kronor. Utifran att den totala
okningen av personalkostnader uppgar till 2,3 miljoner kronor indikerar analysen att verksamheten genomfort
atgarder som bidragit till en kostnadsminskning om -2,3 miljoner kronor som till del motverkar I6ne- och
personalomkostnadstillaggsokningarna.

Okningen av lokalkostnader kan hinféras till hyresdkningar, totalt har lokalkostnaderna 6kat med 12,4 procent
under perioden jamfért med foregaende ar.

Nér det galler volymen inom sarskilt boende for dldre var 627 platser belagda vilket ar lika manga som samma
manad foregaende ar. Jamfort med foregaende manad har det endast skett en marginell minskning av antal
belagda platser. Under perioden februari till april har 68 personer avlidit eller flyttat ut samtidigt som 49 personer
har flyttat in. Detta har gjort att det under perioden varit ett negativt inflyttningsnetto. En analys av antalet beslut
indikerar att inflodet ligger pa samma niva som foregaende ar och bedéms darmed vara pa normal niva. Utflodet
beddms vara stérre an normalt men férvaltningen har inte kunnat identifiera nagon sarskild orsak till detta utan
bedémer det i dagslaget som en del av den naturliga variationen. | férhallande till genomsnittligt budgeterat
antal platser ar volymen i dagslaget lagre. | prognosen forviantas volymen successivt 6ka under aret for att i
december uppga till 655 platser vilket motsvarar den niva som forvantades i samband med budgetlaggningen.
Sett ur ett heldrsperspektiv forvantas den genomsnittliga volymen vara lagre an den genomsnittliga budgeten
vilket leder till ett 6verskott avseende volymbudgeten.
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Som en del i den strategi som ndmnden tillampar, dar utgangspunkten for verksamheten ar att aldre personer i
Huddinge kommun ska kunna och vilja bo kvar hemma sa lange som mojligt, ar forvantningarna att aldern for
inflytt pa sarskilt boende, och diarmed &ven vistelsetiden pa boende, ska minska. Férvantningen ar ocksa att
andelen av befolkningen som &r 80 ar eller dldre med beslut inom sarskilt boende ska minska. Féréndring av
dessa nyckeltal forvantas ske under ett langre tidsperspektiven men matten kommer féljas upp i delarsrapporten

per augusti.

Nyckeltal Malvérde 2022 2023 2024 Kommentar

Genom att mojliggora for manniskor att
Redovisasi bo hemma langre, genom att
Alder vid inflytt till . delarsrappor tillhandahalla forebyggande insatser och
. Oka 85,7 85,6 «
sarskilt boende ten per med en val fungerande hemtjanst,
augusti  forvantas aldern vid inflytt pa sarskilt

boende 6ka.

r Redovisasi  Om personer flyttar in till ett sarskilt
Genomsnittlig delarsrappor  boende i ett senare sked i livet ar
vistelsetid pa sarskild Minska 579 649 PP R ’ . .
boende ten per forvantningen att vistelsetiden pa

augusti  boendet blir kortare.
Redovisasi  Om alder for inflytt till sérskilt boende
Andel "aV b.efolkning 80+ Minska 29,6 % 29.4% delarsrappor §!<ar forvantas a?delen ?v befolkningen
med sarskilt boende ten per  for personer 80 ar eller dldre med
augusti  insatsen sarskilt boende minska.

For verksamheten i egen regi inom sarskilt boende for dldre redovisas ett underskott om -1,8 miljoner kronor
och det ar i dagslaget underskott pa samtliga enheter utom en. Utféraren arbetar med schemaomstallning dar
malsattningen &r att nd en bemanning som motsvarar ett bemanningstal om 0,8 arsarbetare per plats. Enligt den
senaste sammanstéllningen uppgar bemanningstalet for rullande 12 manader till 0,82 arsarbetare per plats per

februari.
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Personaltathet, medelvarde R12 (202402)
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Under perioden har utféraren haft en beldggning pa 98,9 procent vilket ar i linje med forvantningarna. Jamfoért
med samma period féregaende ar ar beldggningen 2,1 procentenheter hogre.

Ackumulerad belaggningi procent per april

98,9 %

97,4 %

96,8 %

2022 2023 2024

Bruttokostnaderna exklusive interna kostnader for egen regi har under perioden 6kat med 3,9 procent vilket
motsvarar 4,6 miljoner kronor. Personalkostnaderna har 6kat med 1,1 procent vilket med tanke pa volymokning
och I6nedkningar indikerar att utforaren gjort effektiviseringar. Den storsta forandringen i kostnaderna hos
utféraren avser lokaler dar kostnaderna 6kat med 12,0 procent vilket avser hyresdkningar, denna férandring
motsvarar 2,2 miljoner kronor i 6kade kostnader for perioden.

For verksamhetsomradet sarskilt boende for aldre prognostiseras ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor for
namnden som helhet. Fér volymbudgeten prognostiseras ett 6verskott om 3,8 miljoner kronor vilket beror pa
att volymen totalt sett forvantas vara lagre an budgeterat. For egen regi prognostiseras ett underskott om -4,7
miljoner kronor vilket beror pa fér hoga personalkostnader.

Turbundna resor, dldreomsorg

For turbundna resor inom dldreomsorgen redovisar namnden ett underskott om -1,0 miljoner kronor. Under
perioden upptdcktes ett fel avseende vilka kostnader som fakturerats sedan juli 2023 dar namnden betalat for
mycket. | och med detta har namnden erhallit kreditfakturor avseende felaktig debitering vilket inom
dldreomsorgen motsvarar 0,1 miljoner kronor som i huvudsak avser 2023. | prognosen forvantas underskottet
fortsatta 6ka for att landa pa -3,9 miljoner kronor till drets slut.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatserna enligt LSS och SFB redovisar namnden ett underskott om -0,3 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse med -0,2 procent mot budget. Verksamhetsomradena fér boende enligt LSS redovisar éverskott med
1,7 miljoner kronor medan 6vriga verksamheter redovisar underskott med totalt -2,0 miljoner kronor.
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Jamfért med féregaende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 9,3 procent vilket motsvarar en 6kning
med 15,2 miljoner kronor. Har bor ndmnas att detta inte bedéoms ge en rattvisande bild pa grund av
periodiseringsfel under tidigare ar, se avsnittet bostad med sdrskild service enligt LSS for mer information.
Personalkostnaderna har 6kat med 5,3 procent vilket motsvarar en 6kning med 5,4 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024
Nettokostnad fér insatser enligt LSS/SFB (tkr) 156 310 162 930 178 130
Procentuell forandring for insatser enligt LSS/SFB (%) 42 % 9,3%

For budgeten avsatt for volymer avseende insatser enligt LSS redovisar namnden ett 6verskott med 2,5 miljoner
kronor vilket motsvarar 1,6 procent i avvikelse och i prognosen forvantas ett overskott om 3,1 miljoner kronor.
For egen regi redovisas ett underskott mot budget med -2,8 miljoner kronor. Det storsta underskottet avser
personlig assistans dar avvikelsen uppgar till -1,5 miljoner kronor. | prognosen férvantas egen regi totalt sett ha
ett underskott om -6,2 miljoner kronor dar boende LSS och daglig verksamhet prognostiserar éverskott medan
ovriga omraden forvantas ha underskott.

Sammantaget for ndmnden prognostiseras ett underskott om -4,2 miljoner kronor for verksamhetsomradet
insatser enligt LSS/SFB.

Bostad med sarskild service enligt LSS, vuxna

For bostad med sérskild service enligt LSS for vuxna redovisar ndmnden ett 6verskott om 1,6 miljoner kronor
vilket motsvarar en avvikelse med 1,5 procent. Under perioden har de redovisade nettokostnaderna ékat med
11,9 procent vilket motsvarar 11,1 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Genomsnittligt antal platser som
varit belagda under perioden har 6kat med 2,9 procent.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024
Nettokostnad for bostad med sarskild service enligt LSS (tkr) 85287 93348 104 456
Procentuell forandring for bostad med sarskild service enligt LSS (%) 9,5% 11,9%

Skillnaden i nettokostnadsutvecklingen syns framfor allt inom kép av verksamhet dar de redovisade kostnaderna
okat med 6,8 miljoner kronor, en 6kning motsvarande 21 procent. Har ar bedémningen att omkring 4 miljoner
kronor av skillnaden beror pa ett redovisningsfel i arsbokslutet 2022.1 Tas héansyn till detta ar den egentliga
kostnadsokningen fér kop av verksamhet knappt 8 procent mellan 2023 och 2024. Har ar det priskningar utifran
avtal och forandrade behov som paverkat kostnadsutvecklingen. Om hansyn tas till den felaktiga redovisningen
bedoms den totala nettokostnadsférandringen for verksamhetsomradet uppga till cirka 7 procent. Férutom kop
av verksamhet bidrar dven 6kade personalkostnader till forandringen.

Nér det géller volymen var 249 platser belagda under april vilket dr en 6kning med 8 platser jamfért med samma
méanad férra aret. Okningen har skett inom egen regi dir beldggningen 6kat med 7 platser. For externa
placeringar ar det en minskning med -1 plats. Att volymoékningen sker inom egen regi ligger i linje med strategin
att tillgodose behoven pd hemmaplan och har mojliggjorts genom att utféraren kunnat 6ka upp kapaciteten
genom ett nytt boende under 2023. Jamfort med foregdende manad har volymen o6kat med 2 platser. |
forhallande till budgeterat antal platser har volymen varit lagre. | prognosen forvdntas volymen 6ka under dret
och i genomsnitt forvantas volymen uppga till 251 helarsplatser vilket kan jamféras med en budget om 255
heladrsplatser. Det finns en osakerhet i volymutvecklingen inom bostad med séarskild service enligt LSS eftersom
det &r svart att forutse vilken manad en inflytt kommer ske dven om personer ar kdnda. Under perioden har
forvaltningen rapporterat fyra icke verkstallda beslut inom bostad med sarskild service enligt LSS till féljd av att
brukare tackat nej till erbjudna platser. Prognosen bygger pa kdnda behov och verksamhetens bedémningar.

1 Omkring 4 miljoner kronor beddms felaktigt ha redovisat i arsbokslutet for 2022 istillet fér januari 2023. Det innebér att
den redovisade kostnaden for 2023 ar for lag vilket paverkar jamforelsen mellan aren.
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Bostad med sarskild service enligt LSS, vuxna
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For verksamheten i egen regi avseende boende LSS redovisas ett underskott om -1,1 miljoner kronor och under
perioden har 98,5 procent av platserna inom egen regi varit belagda. De flesta av enheterna har mindre
avvikelser, bade positiva och negativa, och bedéms i dagslaget klara budget. Det finns nagra enheter som har
storre avvikelser och har handlar det bland annat om arbetsmiljorelaterade kostnader som uppstatt och minskad
volym pa en enhet som paverkar utforarens intdkter. Bruttokostnaden exklusive interna kostnader for utforaren
har under perioden 6kat med 5,0 procent vilket motsvarar en 3,1 miljoner kronor. Den genomsnittliga
volymokningen for egen regi motsvarar 4,8 procent jamfort med féregaende ar.

For 2024 prognostiseras ett sammantaget 6verskott om 2,7 miljoner kronor dar den storsta delen av dverskottet
avser volymbudgeten eftersom antalet platser férvdntas understiga budget. Aven utféraren prognostiserar med
ett dverskott.

Personlig assistans enligt LSS/SFB

For personlig assistans enligt LSS/SFB redovisar namnden ett underskott om -0,1 miljoner kronor vilket motsvarar
en avvikelse med -0,6 procent. Jamfort med foregdende ar ar nettokostnaden i stort sett oférandrad. Volymen
avseende antal timmar inom personlig assistans enligt LSS har under perioden 6kat med 20,8 procent medan
genomsnittligt antal personer som kommunen betalar de 20 foérsta timmarna for till Forsakringskassan ar -1,8
procent lagre jamfort med foregaende ar.

Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024
Nettokostnad for personlig assistans enligt LSS/SFB (tkr) 25234 25294 25323
Procentuell férandring for personlig assistans enligt LSS/SFB (%) 0,2% 0,1%

Den primara orsaken till att nettokostnaden ar lagre trots en hogre volym &r att namnden erhallit 2,6 miljoner
kronor i bidrag fran Migrationsverket vilka inkommit under perioden. Ansékan om medlen avser kostnader for
tidigare ar men eftersom forvaltningen inte kan veta om medlen kommer tilldelas férrén beslut fattas redovisas
intakten forst nar medlen inkommer. Utan dessa bidrag skulle namnden redovisat ett underskott om -2,8
miljoner kronor for personlig assistans.

Nar det géller volymen inom personlig assistans enligt LSS ligger den hogre dn foregdende ar. Totalt har 3 936
fler timmar utférts under perioden. Volymen 6verstiger dven den genomsnittliga arsbudgeten vilket till del beror
pa att namndens rambudget for 2024 minskades avseende lagforandringar kring starkt ratt till personlig assistans
med motsvarande 550 timmar i manaden. Det har dven varit 6kade volymer under perioden men det finns beslut
som i dagslaget forvantas ga over till Forsakringskassan och dar kommunen i sa fall far retroaktiv kompensation
fran Forsdkringskassan. | prognosen har hansyn tagits till detta och i dvrigt forvantas volymen ligga kvar pa
nuvarande niva.
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Personlig assistans enligt LSS
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Nér det géller antal personer som kommunen betalar de 20 férsta timmarna for till Férsakringskassan motsvarar
den genomsnittliga volymen fér perioden en minskning med -3 personer jamfort med féregaende ar. |
forhallande till budget ligger utfallet under budgeterad niva. | prognosen forvantas volymen ligga kvar pa ungefar
samman niva som utfallet.

Assistans enligt SFB
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For verksamheten i egen regi inom personlig assistans redovisas ett underskott om -1,5 miljoner kronor.
Utféraren har svart att fa en ekonomi i balans utifran den erséttning som betalas ut fran Forsakringskassan.
Forvaltningen arbetar med att se 6ver hur detta underskott ska hanteras.

For 2024 prognostiseras ett sammantaget underskott om -4,6 miljoner kronor inom personlig assistans dar den
storsta delen av avvikelsen finns inom egen regi.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Inom verksamhetsomradet for insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar namnden ett 6verskott
om 2,5 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse med 7,3 procent. Jamfort med foregdende manad &r det en
férbattring med 1,5 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa att ndmnden krediterats fér kostnader
avseende turbundna resor under 2023. Totalt redovisas ett 6verskott om 5,2 miljoner kronor for turbundna
resor. Det verksamhetsomrade med storst underskott avser hemtjanst med en negativ avvikelse om -1,5 miljoner
kronor.

Jamfért med foregdende ar har de redovisade nettokostnaderna minskat med -8,4 procent vilket motsvarar -2,9
miljoner kronor. Av detta avser den storsta kostnadsforandringen kdp av verksamhet som minskat med -4,0
miljoner kronor vilket kan kopplas till krediteringen avseende turbundna resor.
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Nettokostnadsutveckling jan-mar 2022 jan-mar 2023 jan-mar 2024

Nettokostnad for insatser enligt LSS/SFB (tkr) 22 499 34 835 31906

Procentuell férandring for insatser enligt LSS/SFB (%) 54,8 % -8,4 %

For budgeten avsatt for volymer avseende insatser till personer med funktionsnedsdttning redovisas ett
overskott om 4,4 miljoner kronor vilket kan hanforas till turbundna resor. | prognosen forvantas overskottet
uppga till 8,6 miljoner kronor. Fér egen regi redovisas ett underskott om -2,0 miljoner kronor kopplat till
verksamhetsomradet. Har ar det framfor allt inom hemtjanst och sarskilt boende som underskotten finns vilket
hénger ihop med vad som redovisats under dldreomsorgen. | prognosen férvantas underskottet inom egen regi
uppga till -2,8 miljoner kronor.

Sammantaget for namnden prognostiseras ett éverskott om 6,4 miljoner kronor inom for insatser till personer
med funktionsnedsattning.

Turbundna resor, funktionsstod

For turbundna resor inom funktionsstdod redovisar ndmnden ett éverskott om 5,2 miljoner kronor. Under
perioden upptdcktes ett fel avseende vilka kostnader som fakturerats sedan juli 2023 dar namnden betalat for
mycket. | och med detta har namnden erhallit kreditfakturor avseende felaktig debitering vilket inom
funktionsstod motsvarar 4,4 miljoner kronor dar 3,2 miljoner kronor avser 2023. Budgeten fér 2024 som avsatts
for turbundna resor bygger pa den kostnad som redovisats under 2023. Eftersom den kostnaden var for hog
innebar det att kostnaden under 2024 forvdntas vara lagre dn vantat. Detta tillsammans med krediteringen
innebar att det for aret prognostiseras ett 6verskott om 8,2 miljoner kronor for turbundna resor.

Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget Utfall perioden Prognos helar

Aldrevinlig kommun 250 40 250

Namnden planerar att under sommaren kunna erbjuda extra aktiviteter pa seniortraffarna. Det kan exempelvis
handla om utflykter och aktiviteter pa arets seniordagar. Medlen har dven anvants till seniorevent vilket under
varen har varit en féreldsning.

Extern finansiering

Sokt bidrag, tkr Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Med ratt stod genom livet kan
Aldreomsorgslyftet 11918 11918 0 Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Med rétt stod genom livet kan
28 055 28 055 25984 Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Sékerstalla god vard och
omsorg av dldre personer

Huddinges funktionshindrade
Habiliteringsersattning 3086 3086 0 upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges &ldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

God och néara vard 4 864 4 864 0 . . .

Huddinges funktionshindrade

upplever en hog grad av
delaktighet
Motverka ofrivillig ensamhet Med ratt stod genom livet kan
bland dldre personer genom 699 699 0 Huddinges aldre bibehalla en
halsosamtal hog grad av sjalvstandighet
Summa 48 622 48 622 25984
Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet ska stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om aldre genom att
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ge ny och befintlig personal mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ges som ersattning for
personalkostnaderna for den personal som studerar och kan inte anvandas till andra kostnader.

For 2024 har Huddinge erhallit 11,9 miljoner kronor och pengarna fordelas till personal inom kommunen och
privata utférare som ansdker om bidraget.

Sakerstalla god vard och omsorg av dldre personer

For 2024 har namnden erhallit 28 miljoner kronor i ett riktat statsbidrag for att sdkerstélla god vard och omsorg
av aldre personer. For 2024 ar 26 miljoner kronor budgeterade for hojd ersattning till utférare av hemtjanst och
sarskilt boende for personer over 65 ar.

Habiliteringsersattning

Statsbidraget far anvandas av kommunerna for att infora eller hoja en 1ag dagpenning till de som deltar i daglig
verksamhet enlig LSS. Statsbidraget far dven anvandas till att bibehalla en niva pa dagpenningen som tidigare
hojts med hjalp av statsbidraget.

Statsmedlet fordelas utifran den senaste statistik som Socialstyrelsen har avseende antalet deltagare som finns
i daglig verksamhet. Stimulansbidraget betalas ut som ett engangsbelopp i slutet av aret. Huddinge tilldelas drygt
3 miljoner kronor under 2024.

God och ndra vard

Statsbidraget ar en 6verenskommelse mellan regeringen och SKR dar kommunernas andel galler satsningar pa
nara vard. For 2024 har Huddinge tilldelats 4,8 miljoner kronor och pengarna har fordelats till kommunens egen
regi inom dldreomsorg och funktionsstod samt till privata utférare inom sarskilt boende for dldre som meddelat
att de vill ta del av statsbidraget.

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre personer genom hdlsosamtal

Statsbidraget ska anvandas for att motverka ensamhet bland dldre genom att starta, forbattra eller utdka arbetet
med héalsosamtal. Fokus bor ligga pa de allra dldsta som inte har hemtjanst eller bor pa sarskilt boende, det vill
sdga pa personer for vilka det kan saknas etablerade kontakter for att fanga upp signaler om ofrivillig ensamhet.
For 2024 har Huddinge tilldelats 0,7 miljoner kronor.

Statsmedlet kommer anvédndas for att vidareutveckla arbetet med uppstkande hembesok/hdlsosamtal, att
utveckla samverkan med priméarvarden samt fortsatt utveckling av samverkan med civilsamhallet fér att na
ensamma aldre.

Prestationsbaserade statsbidrag

Ar 2024 3r sista aret for de prestationsbaserade statsbidragen for att dels ge kommunerna incitament att 6ka
sjukskoterskebemanningen och den medicinska kompetensen inom &ldreomsorgen, dels ge kommunerna
incitament att minska andelen timanstallningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éaldre.

Socialstyrelsen planerar att fatta beslut om fordelning av bidragen under det andra kvartalet 2024.
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Investeringar

Namndens investeringar

. Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Investeringar, tkr o o o . . .
helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr
Inventarier boende LSS 4000 3938 62 1333 305 1029
Investeringar sarskilt boende 500 500 0 167 206 -39
Investeringar ordinart boende 400 400 0 133 0 133
Ovrigt 0 62 -62 0 62 -62
Summa investeringar 4900 4900 0 1633 573 1061

| dagslaget forvantas investeringsbudgeten nyttjas under aret.

Vasentliga personalforhallanden

April 2023 April 2024 Skillnad

Antal anstéllda 1409 1416 +7

Inom namnden har antalet anstéallda per april 2024 6kat med 7 personer jamfort med féregaende ar. Andelen
kvinnor dr 78 procent och andelen man 22 procent.

Antalet tillsvidareanstdllda har minskat med 9 personer medan visstidsanstadlla har 6kat med 18 personer.
Andelen heltidsanstéllda har minskat och andelen deltidsanstéallda har 6kat jamfort med foregaende ar.

Fordelningen av arbetad tid visar att andelen tillsvidareanstallda och visstidsanstalla har 6kat jamfort med
foregdende ar, 5 respektive 1,5 procent. Andelen timavlénade har minskat med 7 procent.

Personalomséattningen har minskat jamfort med foregaende ar. Mertid och 6vertidstimmar har minskat inom
hela namnden jamfért med foregaende ar.

Aldreomsorg

Inom &ldreomsorgen har antalet anstéllda per april 2024 minskat med 3 personer jamfort med féregaende ar.
Andelen kvinnor a@r 79 procent och andelen man 21 procent.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 30 personer medan visstidsanstalla har 6kat med 31 personer.
Andelen heltidsanstéllda har minskat och andelen deltidsanstallda har 6kat jamfér med féregdende ar.

Fordelningen av arbetat tid visar att bade andelen tillsvidareanstallda och visstidsanstélla har 6kat jamfort med
foregaende ar 1,8 respektive 4,3 procent. Andelen timavionade har minskat med 6 procent.

Personalomsattningen har 6kat med 0,4 procent jamfort med féregaende ar. Mertid och évertidstimmar har
minskat jamfért med féregaende ar.

Forandringar som har paverkat andelen arbetade timmar och antalet anstéllda ar bland annat att Trygg hemgang
inom ordinart boende lades ned under féregdende ar. Inom sarskilt boende har antalet medarbetare minskat
framfor allt vid Stortorp. Det beror pa naturliga avgangar men ocksa pa att projektet heltid som norm avvecklades
under forra aret. Andelen arbetad tid minskade da flera medarbetare hade utékat arbetstid. Restaurang Sjodalen
avvecklades ocksa under forra aret vilket paverkade antalet anstéllda. Inom bistand och forebyggande flyttades
fardtjansthanteringen till Kommunstyrelseférvaltningen.

Funktionsstod

Inom funktionsstéd har antalet anstdllda per april 2024 6kat med 10 personer jamfért med foregaende ar.
Andelen kvinnor ar 76 procent och andelen mén 24 procent.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 21 personer medan visstidsanstélla har minskat med 13 personer.
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Andelen heltidsanstéllda har minskat och andelen deltidsanstéllda har 6kat jamfor med féregaende ar.

Fordelningen av arbetat tid visar att andelen tillsvidareanstallda 6kat med 10 procent medan visstidsanstélla och

timavlénade har minskat med respektive 1,9 och 8 procent.

Personalomsattningen har minskat med 1,3 procent jamfort med féregaende ar. Mertid- och 6vertidstimmar har

minskat under aret.

Okningen av antalet anstillda beror bland annat pd att det under &ret har inrdttats ett nytt LSS boende

Sjodalsvagen 16. Verksamheterna har under aret arbetat med att minska andelen timanstallda.
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Den totala sjukfranvaron presenterad som ett snitt for de senaste 12 manaderna (R12) var till och mars 2024 8,6
procent vilket ar 0,4 procentenheter lagre jamfort med samma manad 2023. Den totala sjukfranvaron for kvinnor
har en nedatgaende trend medan det for mdnnen 6kar nagot. | jamforelse med mars 2021 har den totala
sjukfranvaron minskat med 1,6 procentenheter.

Sett 6ver en 18 manaders period har den totala sjukfranvaron minskat med 1,1 procentenheter. Vi ser en
minskning under perioden for bade kvinnor och man.

Korttidsfranvaron 1-14 dagar (R12) till och med mars 2023 har minskat med 0,2 procentenheter och har ocksa
den en nedatgaende trend fér bade kvinnor och man. | Jamforelse med april 2021 har korttidsfranvaro minskat
med 0,8 procentenheter. Andelen har minskat for bade kvinnor och man.

Sett 6ver en 18 manaders period har korttidsfranvaron sjunkit med 0,7 procentenheter. Franvaron har minskat
for bade kvinnor och méan under perioden.

Vard- och omsorgsnamnd | 17



Kommentar till 6vriga sjukfranvarointervall

Den totala sjukfranvaron sett per manad ar lag i jamforelse med de tre senaste aren.

Sjukfranvaro per manad
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Kortidssjukfrdnvaron sett per manad var i bérjan av 2024 hogre men ligger nu lagre dn de tre senaste aren vid
samma tidpunkt.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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=== ort sjukfranvaro 1-14 2023 === Kort sjukfranvaro 1-14 2024

Sjukfranvaron har 6kat nagot inom intervallerna dag 15-90 och dag 91-180.

Det pagar ett aktivt och strukturerat arbete med att minska sjukfranvaron inom ndmndens verksamheter. Chefer
agerar pa tidiga signaler vid korttidsfranvaro och agerar snabbt vid sjukskrivning vilket ger goda resultat. Vidare
fokuserar enheterna pa att skapa en god arbetsmiljo och arbeta for okad trivsel for att pa sa satt minska
sjukfranvaron.
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