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Ekonomi

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budget Prognos  Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse Utfall jan-feb
helar helar helar jan-feb jan-feb jan-feb foregaende ar
Vard och omsorg om éldre 821334 - - 134 854 136 671 -1817 131 291
Hemtjanst 211238 - - 34342 38612 -4 269 36 082
Sarskilt boende 518 550 - - 85573 82812 2761 78538
Ovrig dldreomsorg? 91 547 - - 14939 15 247 -309 16 671
Insatser enligt LSS/SFB 612 975 - - 98 052 96 156 1896 94 643
Bostad med sarskild service LSS 353658 - - 56 527 55601 926 53976
Daglig verksamhet LSS 110719 - - 17713 17 067 646 17 765
Ovriga insatser enligt LSS/SFB? 148 598 - - 23812 23489 324 22902
Insatser till personer med
funktionsnedséttning (ej LSS/SFB) 110704 i i 17900 17414 485 16402
N&amnd- och styrelseverksamhet 1521 - - 253 194 59 190
Ovriga verksamheter 12 289 - - 1954 1815 139 1878
Arets resultat 1558 823 - - 253013 252 251 762 244 404

Vard- och omsorgsnamnden redovisar sammantaget ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor. | dagslaget finns ingen
bedémning 6ver det forvantade helarsresultatet och den forsta prognosen kommer tas fram till den forstarkta
manadsrapporten per april.

Nettokostnadsutveckling jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnden (tkr) 239 688 244 404 252 251
Procentuell férandring for vard- och omsorgsnamnden (%) 8,7% 2,0% 3,2%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 3,2 procent vilket motsvarar 7,8 miljoner kronor. De
storsta 6kningarna avser bostad med sérskild service enligt LSS, hemtjanst for aldre och sarskilt boende for aldre
som 6kat med 1,6 miljoner kronor, 2,5 miljoner kronor respektive 4,3 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Den storsta minskningen avser korttidsboende for dldre som minskat med -1,3 miljoner kronor.

Vard och omsorg om éldre

Inom vard och omsorg for dldre redovisar namnden ett underskott med -1,8 miljoner kronor vilket motsvarar en
avvikelse med -1,3 procent. Det storsta underskottet inom dldreomsorgen finns inom hemtjanst med en avvikelse
om -4,3 miljoner kronor. Ndmnden redovisar daven underskott for korttidsboende och boendestdd. For dvriga
verksamheter inom dldreomsorgen redovisas dverskott dar det storsta Overskottet finns inom sarskilt boende
med en avvikelse om 2,8 miljoner kronor.

Inom dldreomsorgen pagar ett arbete med att utveckla analys- och uppféljningsprocessen och 6ka fokus pa
bemanningsekonomi. Avsikten ar dven att férbattra analysen gillande kostnadsutvecklingen oOver tid och
jamforelser mellan enheterna for att battre forstd vad som paverkar kostnadsbilden och vilka atgarder som

1 Ovrig aldreomsorg inkluderar korttidsboende, dagverksamhet, 6ppen verksamhet, kontaktpersoner Sol, boendestéd SoL samt
ovriga insatser i ordinart boende.

2 Gvriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sérskild anpassad bostad enligt LSS vuxna, barn & unga, personlig assistans
enligt LSS och SFB, kontaktpersoner enligt LSS, korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS, korttidstillsyn fér skolungdomar
over 12 ar enligt LSS och 6vriga insatser enligt LSS.
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behovs for att sdkra en budget i balans. Till den forstarkta manadsrapporten per april ar malsattningen att den
nya uppfoljningsmodellen ska vara inford inom hemtjanst och sarskilt boende.

Nettokostnadsutveckling jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad for vard och omsorg om éaldre (tkr) 131268 131291 136 671
Procentuell férandring for vard och omsorg om édldre (%) 7,5% 0,0% 4,1%

Jamfoért med foregaende ar har nettokostnaden inom dldreomsorgen 6kat med 4,1 procent eller 5,4 miljoner
kronor. De storsta Okningarna avser hemtjanst och sarskilt boende med 2,5 miljoner kronor respektive
4,3 miljoner kronor i 6kade nettokostnader. Den stérsta minskningen avser korttidsboende dar nettokostnaden
minskat med -1,3 miljoner kronor.

Vard och omsorg om dldre, index
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= o= Justerad nettokostnad =g Redovisad nettokostnad
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Hemtjanst

For hemtjanst till aldre redovisar namnden ett underskott med -4,3 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse
om -12,4 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per februari
Bistand volymbudget 407
Utférare -6 140
Forvaltningsledning och stab 1349
Verksamhet, sektion och myndighet 115
Summa -4 269

Underskottet finns inom utférarorganisationen som redovisar ett underskott med 6,1 miljoner kronor. Den
primara orsaken till underskottet &r nuvarande ersattningsmodell dar kompensationen bedéms vara for 1ag.
Modellen kommer att férandras i boérjan av 2027 vilket forvantas innebara att medel kan omdisponeras till egen
regi. Detta innebar att atgardsbehovet, ur ett langsiktigt perspektiv, bedoms vara ldgre an vad det redovisade
resultatet visar. Baserat pa de underlag som togs fram i samband med utformningen av den nya
ersattningsmodellen beddéms preliminadrt underskottet for helar, efter inférande av ny modell, vara omkring
12 miljoner kronor. | samband med den forstarkta rapporten kommer en ny prognos tas fram och med det dven
en uppdaterad bild 6ver det faktiska dtgdrdsbehovet for budget i balans. Just nu pagar ett arbete for att identifiera
mojliga atgarder inom utférarverksamheten.

Hemtjanst jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad (tkr) 37975 36 082 38612
Nettokostnadsforandring (%) 8,3% -5,0% 7,0%
Volymférandring (%) 4,3% -4,4% 5,0%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 7,0 procent vilket motsvarar 2,5 miljoner kronor och
volymen har 6kat med 5,0 procent.
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Den storsta kostnadsékningen avser personalkostnader som dkat med 2,8 miljoner kronor eller 11,5 procent.
Kostnadsokningen beddms i férsta hand bero pa volym- och Iénedkningar men motverkas nagot av att
personalomkostnadspaslaget minskat fér 2026. Om paslaget hade varit oforandrat skulle
personalkostnadsokningen varit 12,1 procent. Som en del av dtgardsarbetet haller uppféljningsprocessen inom
egen regi pa att ses Over. Avsikten ar att gora det enklare att félja upp bemanningsplaneringen och att kunna
sakerstalla att den bade matchar behovet och budgetutrymmet. Malsattningen &r dven att 6ka fokusen pa
kostnadsutvecklingen over tid och pa jamforelser mellan enheterna i syfte att battre forsta vad som paverkar
kostnadsbilden.

Hemtjanst, index
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- «p= Justerad nettokostnad g Nettokostnad g \/Olym
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Under de tva forsta manaderna har bade volymerna och nettokostnaderna 6kat. Nettokostnadsdkningen ar nagot
hogre an volymokningen vilket kan vantas utifran pris- och lonedkningar. Det ar for tidigt att analysera relationen
mellan kostnads- och volymutveckling i nagon storre utstrackning med bara tva manaders utfall och vidare analys
kommer darfor ske under kommande manader.

Hemtjanst (AO), timmar
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Antalet utférda timmar inom hemtjansten har 6kat jamfort med foregaende ar. For 2025 utférdes i snitt
26 060 timmar per manad under perioden och fér 2026 har 27 355 timmar utfoérts per manad. | grunden har
volymutvecklingen varit forhallandevis lag under de senaste tre aren och jamfort med 2024 ar volymen i stort
sett oférdndrad. Jamfort med budget bedoms volymen i nuldget vara i linje med planeringen, men en prognos
kommer tas fram i samband med den forstarka rapporten.

Sarskilt boende

For sarskilt boende inom aldreomsorgen redovisar namnden ett 6verskott med 2,8 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse pa 3,2 procent.

Vard- och omsorgsnamnd | 5



Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Awvikelse per februari
Bistand volymbudget 6058
Verksamhet, sektion och myndighet 1510
Forvaltningsledning och stab 439
Utférare -5 246
Summa 2761

Overskottet finns i forsta hand inom volymbudgeten hos bistdnd medan utféraren redovisar underskott. Fér
volymbudgeten uppgar dverskottet till 6,1 miljoner kronor som beror pa att volymen minskat under slutet av
2025 vilket gor att antalet platser just nu ar lagre an vad som forvantades vid budgetlaggningen. Det ar for tidigt
for att bedéma hur volymen kommer utvecklas under aret och den forsta prognosen kommer tas fram i samband
med den forstarka manadsrapporten. En annan faktor som inverkar pa den ackumulerade avvikelsen ar att
volymbudgeten ar jamnt férdelad under aret men att volymforandringar i praktiken sker successivt under aret.
Detta gor, under forutsattning att det sker en volymokning under aret, att den redovisade avvikelsen ar for hog i
borjan av aret.

For utforaren redovisas ett underskott med 5,2 miljoner kronor vilket i forsta hand avser personalkostnader. Inom
verksamheten pagar ett arbete med att identifiera mojliga atgarder och vilka effekter de kan ha pa ekonomi och
verksamheten. Precis som inom hemtjansten ses ocksa uppféljningsprocessen inom sarskilt boende 6ver i syftet
att lattare kunna matcha bemanningsplaneringen mot behov och budgetutrymme. Detta gér det ocksa lattare att
identifiera atgardspotential som finns i verksamheten. | samband med den forstarkta rapporten kommer en
prognos tas fram och med det ocksa en uppdaterad bild 6ver det faktiska dtgardsbehovet for budget i balans.

Sarskilt boende jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad (tkr) 78 267 78 538 82812
Nettokostnadsforandring (%) 6,2% 0,3% 5,4%
Volymférandring (%) 4,7% -0,3% 1,1%

Jamfort med féregaende ar har nettokostnaden 6kat med 5,4 procent vilket motsvarar 4,3 miljoner kronor medan
volymerna har 6kat med 1,1 procent.

Den storsta kostnadsokningen avser kép av verksamhet som 6kat med 5,4 miljoner kronor vilket bade beror pa
Okat behov av externa platser och prisékningar. Eftersom Vastergarden fortsatt inte ar i full drift efter fjolarets
brand ar kapaciteten inom egen regi lagre an i borjan av 2025 vilket innebar ett 6kat behov av externa platser.
Inom sarskilt boende har en sarskild satsning gjorts infér 2026 dar ersattningarna inom ramen for lag om
valfrihetssystem (LOV) hojdes med nastan 8 procent. For perioden motsvarar det en kostnadsdkning med
2 miljoner kronor for kdp av verksamhet.

Sarskilt boende, index
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= «@= Justerad nettokostnad =g N ettokostnad g \/0lym
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2026.

Under de tva forsta manaderna har bade volymerna och nettokostnaderna 6kat. Nettokostnadsékningen ar hogre
an volymokningen vilket kan vantas utifran pris- och I6neékningar. Det &r for tidigt att analysera relationen mellan
kostnads- och volymutveckling i ndgon storre utstrackning med bara tvd manaders utfall och vidare analys
kommer darfor ske under kommande manader.
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Sarskilt boende (AO), platser
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Antalet platser inom sarskilt boende har 6kat jamfért med samma period foregaende ar. For 2025 uppgick den
genomsnittliga volymen till 636 platser per manad for perioden och fér 2026 har genomsnittsvolymen uppgatt
till 643 platser. | samband med budgetlaggningen foérvantades den genomsnittliga heldrsvolymen var 672 platser.
Volymutvecklingen har ingen tydlig trend inom sarskilt boende vilket gor det svart att bedéma hur antalet platser
kommer utvecklas under aret. For att ha ett battre bedémningsunderlag kommer den forsta prognosen tas fram
i samband med den forstarkta manadsrapporten per april.

Ovrig dldreomsorg?

For Ovriga insatser inom &dldreomsorgen redovisar ndmnden ett underskott om -0,3 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse med -2,1 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per februari
Utforare -1176
Bistand volymbudget 519
Forebyggande 167
Verksamhet, sektion och myndighet 100
Forvaltningsledning och stab 82
Summa -309

Avvikelsen finns inom utférarverksamheten och avser i forsta hand korttidsboende som redovisar ett underskott
med 1,1 miljoner kronor. Egen regi finansieras genom ett anslag vilket, i samband med detaljbudgeteringen,
sanktes med nastan 7 miljoner kronor eftersom verksamheten bedémde att kostnadsbilden var lagre an tidigare
berdknat. | dagslaget finns det en osdkerhet i huruvida den bedémningen var korrekt och en ny bedémning
kommer darfor goras i samband med den forstdrka manadsrapporten.

Ovrig dldreomsorg jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad (tkr) 15026 16 671 15 247
Nettokostnadsforandring (%) 12,7% 10,9% -8,5%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med -8,5 procent vilket motsvarar -1,4 miljoner kronor.
Minskningen avser i foérsta hand korttidsboende och egen regi men adven for externa kép har kostnaden minskat
gallande korttidsboende. Minskningen kan kopplas till Iagre volymer.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden per februari ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor, vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 1,9 procent jamfért med budget. Samtliga verksamhetsomraden uppvisar positiva

3 Avser korttidsboende, dagverksamhet, férebyggande verksamhet, turbundna resor, kontaktpersoner samt boendestéd.
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budgetavvikelser. Bostad med sarskild service enligt LSS redovisar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor, daglig
verksamhet enligt LSS 0,6 miljoner kronor och 6vriga insatser enligt LSS 0,3 miljoner kronor.

Inom utforarorganisationen redovisas ett underskott om -1,8 miljoner kronor per februari, medan
volymbudgeten for bistand visar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad for insatser enligt LSS/SFB (tkr) 88219 94 643 96 156
Procentuell forandring for insatser enligt LSS/SFB (%) 11,0% 7,3% 1,6%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 1,6 procent, vilket motsvarar 1,5 miljoner kronor. De
storsta kostnadsokningarna avser kép av verksamhet samt varor och tjanster, som har 6kat med 0,2 respektive
0,3 miljoner kronor, samt personalkostnader som har 6kat med 2,6 miljoner kronor. Okningen av
personalkostnader aterfinns inom samtliga tre verksamhetsomraden.

Personalkostnaderna har totalt 6kat med 4,7 procent jamfort med foregaende ar. Nar hansyn tas till skillnader i
personalomkostnadspaslag mellan dren motsvarar detta dock en faktisk 6kning pa 2,9 miljoner kronor, eller
5,2 procent. Justerat for detta innebar det att den totala nettokostnaden for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med
1,8 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent.

Insatser enligt LSS/SFB, index
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Bostad med sarskild service enligt LSS

For bostad med sarskild service enligt LSS redovisar namnden ett dverskott med 0,9 miljoner kronor per februari.
Detta motsvarar en positiv budgetavvikelse om 1,6 procent.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per februari
Bistand volymbudget 1633
Verksamhet, sektion och myndighet -170
Forvaltningsledning och stab 217
Utforare -754
Summa 926

Bistands volymbudget, forvaltningsledning och stab redovisar en positiv budgetavvikelse per februari, medan
utforaren inom egen regi och verksamhet sektion och myndighet redovisar negativa budgetavvikelser per
februari. De storsta dverskotten &terfinns inom bistandets volymbudget med 1,6 miljoner kronor. Overskottet
inom bistandets volymbudget beror pa att antalet platser har varit lagre an budgeterat med motsvarande 10
platser per februari. Volymbudgeten baseras pa det kdnda behovet av antal platser, justerat fér forvantade
forandringar under aret. | berakningarna beaktas bade in- och utfloden av personer samt lokalbehovsprognos och
befolkningsprognos.

Utforarverksamheten redovisar en budgetavvikelse motsvarande -0,8 miljoner kronor per februari. Inom
utférarverksamheten pagar en omstallning i linje med arbetet utifran stodkedjan, dar verksamheten stravar efter
att erbjuda ratt stod pa ratt niva utifran brukarnas behov. Som en del i detta arbete pagar en profilering av ett av
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kommunens boenden mot en inriktning for dldre personer. | den aktuella enheten &r idag nastan samtliga platser
belagda av dldre brukare.

Omstaéllningen av platser dr en omfattande process som forutsatter att ratt forutsattningar finns for att en plats
ska kunna stéllas om. | nuldget finns ingen faststalld tidsplan for nar den sista platsen kan stallas om. Syftet med
omstallningen ar att sdkerstélla att brukarna far ratt stod utifran sina behov samt att skapa en mer effektiv
verksamhet genom att samordna brukare med liknande behov.

En av enheterna har under 2025 deltagit i projektet Heltid som norm. Projektet utdkas under 2026 med ytterligare
en enhet med start i mars. Den utékade tjanstgoringsgraden hos berord personal forvantas i forsta hand anvandas
for att mota befintliga verksamhetsbehov som tidigare hanterades genom vikarier. Om merkostnader uppstar pa
grund av att utokningen av arbetstid inte kommer till nytta forvantas verksamheten erhalla ersattning for
merkostnaderna. Dessa medel finns avsatta inom forvaltningsledning och stab.

Under 2026 har verksamheterna i egen regi 6vergatt till anslagsfinansiering. Det innebar att verksamheten nu
finansieras utifran en fast budgetram i stillet for den tidigare ersattningsmodellen som baserades pa
dygnsersattning per belagd plats i service- och gruppbostad. Férutsattningarna for verksamheten har analyserats
och anslaget har beraknats till 183,5 miljoner kronor for 2026 helaret, baserat pa en forvdantad beldggning pa 98
procent. Verksamheten omfattar totalt 179 platser i egen regi, varav 88 platser i servicebostad och 91 platser i
gruppbostad.

Bostad med sarskild service LSS jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad (tkr) 52494 53976 55 601
Nettokostnadsforandring (%) 15,8% 2,8% 3,0%
Volymférandring (%) 3,0% 2,3% -1,2%

Jamfort med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 3 procent, motsvarande 1,6 miljoner kronor, trots att
det totala antalet platser minskat med -1,2 procent. | jaimférelse med féregaende ar ar fordelningen mellan egen
regi och externt placerade brukare oférandrad med 69 procent respektive 31 procent.

For att motverka kostnadsutvecklingen har bistandsenheten sedan 2024 forstarkt uppféljningsarbetet genom att
tillsatta en verksamhetsplanerare med uppdrag att systematiskt félja de ersattningsnivaer som ligger till grund
for ersattningen till utférarna. Infér 2026 begransas uppfoljningen till externa utforare, eftersom verksamheten i
egen regi overgar till anslagsfinansiering. Detta innebar att ersattningsnivaerna upphoér och darmed dven behovet
av att félja upp dem. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med stédkedjan, vilket har gjort det mojligt for vissa
personer att flytta till mindre omfattande och darmed mer kostnadseffektiva boendeformer.

Externa placeringar praglas ofta av hog komplexitet kopplad till psykiatri, sdkerhet och resurskravande
boendeldsningar. Kostnadsutvecklingen har samtidigt forstarkts av prisékningar inom bade ramavtal och
direktupphandlingar, dar upprakningar kopplade till OPI varit nédvandiga for att kunna behalla och férlanga avtal.
Arbetet med stddkedjan, inklusive profilboenden och motivationsinsatser, pagar som en langsiktig strategi men
har dnnu begransade effekter pa kort sikt.

Den storsta kostnadsoékningen inom volymbudgeten avser kop av verksamhet, som har 6kat med 0,6 miljoner
kronor, motsvarande 2,7 procent. Av denna 6kning kan 0,7 miljoner kronor forklaras av hogre priser, medan
-0,2 miljoner kronor kan hanféras till det minskade behovet av externt kdpta platser.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 1,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,3 procent. Om utfallet
justeras for personalomkostnadspaldagget for 2026 har personalkostnaderna 6kat med 5,8 procent vilket
motsvarar 1,8 miljoner kronor. Det ar i forsta hand |I6nedkningarna som bidrar till denna kostnadsékning mellan
aren.
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Bostad med sarskild service LSS, index
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Den justerade nettokostnaden har totalt 6kat med 7,8 procent mellan 2024 och 2026. Okningstakten har dock
avtagit under det senaste aret och uppgar till endast 3,5 procent mellan 2025 och 2026, jamfért med 4,4 procent

mellan 2024 och 2025. Under samma period har nettokostnaden 6kat med totalt 5,9 procent, varav 2,8 procent
under 2024-2025 och 3,1 procent under 2025-2026.

Samtidigt har volymen 6kat med 1,2 procent under perioden. Att volymen inte 6kar i samma takt som justerade
nettokostnaden och nettokostnaden indikerar en viss 6kning av kostnad per volymenhet. Detta kan delvis
forklaras av att prisupprakningar och 6vriga kostnadsokningar.

Boende LSS Vuxna, platser
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Volymutvecklingen under de tva férsta manaderna 2026 indikerar en minskning jamfort med motsvarande period
2025, motsvarande 1,2 procent. Under perioden januari till februari uppgar behovet till 249 respektive 250
platser. Av dessa utfors cirka 69 procent i egen regi, medan 31 procent tillgodoses genom extern regi och
entreprenad.

Nér det galler volymutvecklingen noterar verksamheten ett 6kat inflode av ansékningar, framst till foljd av att fler
personer diagnostiseras med autism. Samtidigt bedrivs ett strategiskt arbete med fokus pa 6kad sjalvstéandighet,
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dar alternativa insatser till boende anvands for att starka individens formaga att leva sjalvstandigt. Detta bidrar
till att fler personer kan bo kvar i ordinart boende och dampar ddrmed behovet av nya boendeplatser.

Daglig verksamhet enligt LSS

For daglig verksamhet enligt LSS redovisar namnden en positiv budgetavvikelse pa 0,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,7 procent av budgeten.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per februari
Bistand volymbudget 476
Verksamhet, sektion och myndighet -83
Forvaltningsledning och stab 88
Utforare 164
Summa 646

Underskott redovisas inom verksamhet, sektion och myndighet motsvarande -0,1 miljoner kronor per februari.
Samtidigt redovisar 6vriga organisationen ett verskott som redogors for i tabellen ovan. Storsta Overskottet
aterfinns inom bistands volymbudget som uppgar till 0,5 miljoner kronor per februari.

Overskottet inom volymbudgeten kan forklaras av att faktiska volymer under perioden varit lagre dn vad som
budgeterats, vilket innebar lagre kostnader for perioden. Nar det géller 6verskottet hos kommunens egna utférare
beror detta framst pa lagre personalkostnader dn budgeterat, samtidigt som intdkterna under perioden varit
nagot lagre an beréknat.

Daglig verksamhet LSS jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad (tkr) 16 486 17 765 17 067
Nettokostnadsférandring (%) 14,3% 7,8% -3,9%
Volymfoérandring (%) 7,0% 12,9% -0,6%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden fér daglig verksamhet enligt LSS minskat med -3,9 procent, vilket
motsvarar -0,7 miljoner kronor. Under samma period har antalet personer med insatsen daglig verksamhet
minskat med -0,6 procent. Motsvarande -0,4 miljoner av nettokostnadsminskingen aterfinns hos kommunens
egna utférare dar man aktivt arbetar med effektiveringar.

Den storsta kostnadsminskningen avser kop av verksamhet, som minskat med -0,8 miljoner kronor, motsvarande
-11,3 procent jamfort med féregdende ar. Minskningen beror framst pa lagre volym for externa platser, vilket
motsvarar -0,9 procent, men dven kostnaden per volym har minskat med -10,5 procent.

Att kostnaden per volym minskat har sin forklaring i att verksamheten under 2025 gick o6ver till en ny
ersattningsmodell som tradde i kraft i mars 2025. Nuvarande jamforelse gors darfor mot den tidigare modellen,
dar avdrag for franvaro gjordes. Inom daglig verksamhet ar ersattningsmodellen komplex, med 14 olika nivaer
beroende pa omfattning och behov. For 2025 har modellen dessutom justerats sa att avdrag for franvaro inte
langre gors.

Som en foljd har ersattningen per dag sankts for att ur ett heldrsperspektiv vara kostnadsneutral. Denna
forandring forvantas ge lagre kostnader under var- och hostperioderna, medan kostnaderna under sommaren
kan 6ka eftersom ersattningen inte langre reduceras vid semesterfranvaro.

Inom egen regi, utférarverksamhet, har volymen minskat for perioden med -0,4 procent samtidigt som
nettokostnaden 6kat med 0,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,3 procent jamfért med féregaende ar. Detta
innebar att verksamheten har blivit mer kostnadseffektiv hansyn taget till Idneupprédkningar och Ovriga arliga
upprakningar.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 0,5 miljoner kronor vilket motsvarar 5,7 procent. Om utfallet
justeras for personalomkostnadstillagget har personalkostnaderna 6kat med 6,2 procent vilket motsvarar 0,5
miljoner kronor. Det ar framfor allt Idnedkningarna som bidrar till kostnadsdkningen.
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Den justerade nettokostnaden har totalt 6kat med 5,2 procent under perioden januari till februari 2024—2026,
men har samtidigt minskat med 4,0 procent mellan januari till februari 2025 och 2026. Nettokostnaden har totalt
Okat med 3,5 procent under samma period, for att darefter minska med 4,2 procent mellan 2025 och 2026.

Volymen har totalt sett 6kat med 12,2 procent under perioden, medan den endast minskat marginellt med
0,7 procent mellan 2025 och 2026.

Daglig verksamhet LSS, personer
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Under de tre senaste aren har statistiken visat ett 6kat inflode av brukare till daglig verksamhet enligt LSS. Under
2026 hade i genomsnitt 404 personer verkstdllda beslut om insatsen, varav 60 procent verkstalldes inom egen
regi. Motsvarande siffror for 2025 var 389 personer med verkstallt beslut, varav 60 procent hanterades inom egen
regi och 40 procent inom extern regi. Antalet personer férvantas fortsatta 6ka och uppna den budgeterade nivan
pa 425 i genomsnitt.

Historiken visar att volymokningen framfor allt sker efter sommaren, vilket beror pa att manga individer avslutar
sin skolgang och darmed blir aktuella fér insatsen. For att ddmpa volymokningen arbetar verksamheten med
atgarder som stodjer individers mojlighet att komma ut pd arbetsmarknaden. Som en del i detta har
verksamheten under perioden haft samverkansméten med Samordningsforbundet och tagit del av deras arbete,
och férvaltningen har framoéver mojlighet att remittera brukare till forbundet.

Orsaken till att volymutvecklingen har avtagit ar att en del personer som har fatt beslut om daglig verksamhet
viéljer att inte verkstalla insatsen. Det ror sig om en svarmotiverad grupp som av olika skal avstar fran att paborja
sin insats. Samtidigt har sektionen haft svarigheter att verkstédlla beslut for personer med omfattande behoy,
framst pa grund av platsbrist inom daglig verksamhet. Detta har lett till en forskjutning i tiden mellan fattade
beslut och faktisk verkstallighet.
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Ovriga insatser enligt LSS/SFB*

For ovriga insatser enligt LSS/SFB redovisar ndmnden ett 6verskott om 0,3 miljoner kronor per februari, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pa 1,4 procent.

De storsta underskotten aterfinns inom personlig assistans och korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS, med
en budgetavvikelse pa -0,2 miljoner kronor respektive -0,2 miljoner kronor. Medan boende enligt LSS for barn
och unga redovisar en budgetavvikelse motsvarande 0,5 miljoner kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per februari
Bistand volymbudget 1467
Verksamhet, sektion och myndighet -101
Forvaltningsledning och stab 161
Utforare -1203
Summa 324

Den storsta negativa avvikelsen per februari aterfinns inom utférarverksamheten och uppgar till -1,2 miljoner
kronor. Samtidigt redovisas ett 6verskott inom bistdndsvolymbudgeten motsvarande 1,5 miljoner kronor.

Utforarverksamheten i egen regi redovisar underskott inom insatserna personlig assistans samt korttidsvistelse
utanfor hemmet enligt LSS, motsvarande -0,7 miljoner kronor respektive -0,6 miljoner kronor. Underskottet inom
personlig assistans kan huvudsakligen harledas till 6vertalighet i personalgruppen, vilket uppstatt till féljd av att
brukare har bytt utférare eller att enskilda assistenter har valts bort. Underskottet inom korttidsvistelse utanfor
hemmet kan i sin tur kopplas till en 6kad vardtyngd, dar brukare har behov av sarskild kompetens eller
dubbelbemanning. Verksamheten arbetar kontinuerligt med atgarder som syftar till att utveckla brukarnas
formagor och darigenom anpassa insatserna mer effektivt.

Overskottet inom bistdndsvolymbudgeten kan framst hanforas till insatserna boende enligt LSS fér barn och unga
samt personlig assistans, vilka per februari redovisar dverskott om 0,5 miljoner kronor vardera. Overskottet inom
boende enligt LSS fér barn och unga férklaras av lagre volymer &n budgeterat under perioden. Overskottet inom
personlig assistans ar i huvudsak kopplat till ej utbetalda sjukloner under perioden januari till februari.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad (tkr) 19 238 22902 23 489
Nettokostnadsférandring (%) -2,5% 19,0% 2,6%

Jamfort med foregaende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 2,6 procent, vilket motsvarar en 6kning
om 0,6 miljoner kronor. Den storsta forandringen avser insatsen boende enligt LSS for barn och unga, dar
nettokostnaden har 6kat med 0,8 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. En bidragande orsak ar att volymen
for insatsen har okat fran tre till fem brukare under perioden januari—februari 2026 jamfért med motsvarande
period 2025.

Vidare har kostnaderna for kop av verksamhet 6kat med 0,6 miljoner kronor jamfért med foregaende ar, men
dven personalkostnader. Kostnadsékningen kan framst hanforas till 6kade volymer samt prisékningar, men
kostnadsdkningen for persona ar kopplat till Ioneupprakningar.

4 Bvriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sarskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna, boende enligt LSS, barn &
unga, personlig assistans enligt LSS, personlig assistans enligt SFB, dvriga insatser enligt LSS, kontaktpersoner enligt LSS,
korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS och korttidstillsyn fér skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS.
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Insatser till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedséattning redovisar namnden 0,5 miljoner kronor
i Overskott for perioden, vilket motsvarar 2,7 procent i budgetavvikelse.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per februari
Bistand volymbudget 607
Verksamhet, sektion och myndighet -13
Forvaltningsledning och stab 372
Utforare -481
Summa 485

Ur ett organisatoriskt perspektiv ar det framst inom utférarverksamheten som underskott redovisas. Den totala
budgetavvikelsen uppgar dar till -0,5 miljoner kronor och &r huvudsakligen hanforlig till verksamheterna
boendestdd och hemtjdnst, dar kostnaderna overstiger budget for perioden.

Bistdndets volymbudget redovisar samtidigt ett dverskott om 0,6 miljoner kronor per februari. Overskottet
forklaras framst av lagre volymer @n budgeterat inom HVB-boende, motsvarande 0,6 miljoner kronor, samt lagre
kostnader for sarskilt boende om 0,8 miljoner kronor, dar placeringskostnaderna varit lagre dn budgeterad niva.
Samtidigt redovisas ett underskott inom turbundna resor, vilket framst kan hanféras till ett hogre antal
genomfdrda resor dn budgeterat.

Nettokostnadsutveckling jan-feb 2024 jan-feb 2025 jan-feb 2026
Nettokostnad for insatser till personer med funktionsnedséattning (tkr) 18 254 16 402 17 414
Procentuell férandring for insatser till personer med funktionsnedséattning (%) 8,4% -10,1% 6,2%

Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 6,2 procent, vilket motsvarar 1,0 miljoner kronor. Den
storsta kostnadsokningen avser personalkostnader och kop av verksamhet, som har 6kat med 0,7 miljoner kronor
respektive 0,3 miljoner kronor, motsvarande 15,9 procent respektive 2,7 procent. Okningen kan framst kopplas
till insatser inom korttidsboende, sarskild bostad samt turbundna resor, dar kostnaderna har 6kat med 0,4
miljoner kronor, 0,3 miljoner kronor respektive 0,3 miljoner kronor.

Personalkostnaderna har 6kat med 0,7 miljoner kronor jamfért med foregdende ar. Aven efter justering for
skillnader i personalomkostnadspaslag mellan dren kvarstar 6kningen pa samma niva, vilket motsvarar en 6kning
om 16,4 procent. Sammantaget innebar detta att nettokostnaden for insatser till personer med
funktionsnedsattning har 6kat med 1,0 miljoner kronor, motsvarande cirka 6,1 procent jamfort med féregdende
ar.

Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej
LSS/SFB), index
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-feb jan-feb jan-feb
Investeringar sarskilt boende 3900 - - 650 175 475
Investeringar ordinart boende 500 - - 83 0 83
Summa investeringar 4 400 733 175 558
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