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Verksamhetsplan 2023 for socialnamnden

Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2023
inklusive budget och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2023 utgér fran kommunens styrmodell och malstruktur.
Den politiska inriktningens innehall och prioriteringar tar sin utgdngspunkt i
visionen och tre hdllbarhetsmal:

- En trygg kommun dér ménniskor trivs och vixer - social héllbarhet.

- En héllbar naturkommun - ekologisk hallbarhet.

- En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hallbarhet.

Socialndmnden har for 2023 sérskilt fokus pa tre omraden:

1. Forebygga att personer hamnar i socialt utanforskap.
2. Sékra forvaltningens framtida behov av lokaler och boenden.
3. Sékra kompetensforsorjningen.

Individ- och familjeomsorgen kommer under 2023 att fortsétta det paborjade
omstdllningsarbetet for en mer lattillgéinglig socialtjénst och att kunna erbjuda och
ge tidigt stod och forebyggande insatser.

I verksamhetsplanen ingédr ocksa nimndens planering for internkontroll bestaende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande atgérder och
redovisning av dtgéirder utifran rekommendation fran extern granskning.

I verksamhetsplan ldmnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2023 vad géller mal och tilldelad budget.

Socialndmndens nettobudget dr 454,0 miljoner kronor for verksamhetsaret 2023.
Kommunfullmiktige beslutade den 12 december 2022 att utoka driftbudgeten
med 20,4 miljoner. Ingen kompensation ldmnas for 6kade 16ner och priser.
Déaremot har ndmnderna fatt kompensation med 7,8 miljoner kronor for att
finansiera merkostnader da personalomkostnads-pélédgget (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsékringar, kollektivavtalad pension) hojts fran 40,15 till 44,53 procent.
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I budgeten gér kommunfullmaiktige en satsning pé forebyggande insatser med
12,5 miljoner kronor som i huvudsak kommer bidra till finansieringen av
omstdllningen inom barn- och ungdomsvéarden.

Socialndmndens investeringsbehov uppgér till 0,8 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet
Socialndmnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive budget for
verksamhetsaret 2023. Namndens beslut 6verldmnas till kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen ér det styrdokument som beskriver hur ndimnden utifran lagar
och foreskrifter samt kommunfullmiktiges beslut om mél och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande &ret.

Verksamhetsplanen innehéller ocksé en redovisning av vilka verksamhets- och
avtalsuppfoljningar som ndmnden avser att genomfora under 2023 samt plan for
internkontroll.

Forvaltningens synpunkter

Under kommande ar forvintas behovet av personal inom vélfardssektorn att 6ka
samtidigt som det kommer ske stora pensionsavgangar. Konkurrensen om
arbetskraften kommer att vara stenhard och kompetensforsoérjningsutmaningen
kommer inte gé att I6sa enbart genom att rekrytera fler da arbetskraften inte
kommer att ricka till alla.

Idag dr det en utmaning att f4 socionomer att stanna kvar inom
myndighetsutdvningen som utreder barn- och ungdomsérenden. Personalens
kompetens och kontinuitet dr vésentlig for att kunna uppna réttssdkerhet och
uppritthélla god kvalitet i arbetet. Utvecklingen i landet har det senaste decenniet
visat att de flesta barnavardsutredare efter ett fatal ar viljer att sluta och byta till
andra uppdrag inom socialtjanstens omrade. Det innebdr att det ofta dr unga,
nyexaminerade socionomer som ska handldgga de allra svéraste drendena rérande
barn och ungdomar.

Medarbetarna dr ndimndens storsta resurs och for att méta utmaningen och
sdkerstilla personalforsorjningen ska socialforvaltningen arbeta strategiskt for att
hoja attraktiviteten som arbetsgivare. Forvaltningen behdver bade attrahera nya
medarbetare samt behalla de erfarna medarbetare som finns i verksamheten idag.
Det kommer stéllas stora krav pé chefer och ledare och de behover fa rétt
organisatoriska forutséittningar for att lyckas med uppdraget.

For att sékerstilla en kvalitativ verksamhet behdver medarbetarna inneha rétt
kompetens for att kunna utfora uppdraget och medarbetarnas kompetens ska dven
anvéndas pa ritt sitt. Det kréver att forvaltningen erbjuder utbildningsinsatser till
medarbetarna sd att de fir adekvat utbildning. Forvaltningen kommer dven att
behdva se Over arbetsmetoder och arbeta med stéindiga forbéattringar for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen och motverka forekomsten av arbetsrelaterad
utmattning.
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Utifran kompetensforsérjningsutmaningen, det pagaende omstillningsarbetet till
en lattillgénglig socialtjanst samt de volymdkningar verksamheten haft behover
verksamheten fortsatt sékra och utveckla en god psykosocial arbetsmiljo som
mojliggor ett hallbart arbetsliv inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Budget 2023

Socialndmndens nettobudget dr 454,0 miljoner kronor for verksamhetsaret 2023.
Kommunfullmiktige beslutade den 12 december 2022 att utoka driftbudgeten
med 20,4 miljoner.

De storsta budgetposterna ér personal med 57 procent och kdp av verksamhet med
33 procent. Budgeten for personal har 6kat med 8 miljoner kronor till 289,2
miljoner kronor 2023. Det dr en 6kning med 2,9 procent. Ingen kompensation
lamnas for 6kade l6ner och priser. Ddremot har nimnderna fatt kompensation med
7,8 miljoner kronor for att finansiera merkostnader da personalomkostnads-
palagget (arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar, kollektivavtalad pension) hojts
frén 40,15 till 44,53 procent.

Budgeten for kop av verksamhet har 6kat med 13,2 miljoner kronor till 165,1
miljoner kronor 2023. Det dr en 6kning med 8,7 procent. Kostnaden for kop av
verksamhet var 163 miljoner kronor i bokslutet 2022. Ndmndens budget for 6kade
volymer uppgar till 1,1 miljoner kronor och har lagts pa barn och ungdomsvérden
dér behovet dr som storst.

Beddmningen ar att bdde budgeten for personal och kop av verksamhet ligger pé
en realistisk niva. Under flera ar har kostnaden for personal varit lagre 4n budget
medan kostnaden for kop av verksambhet visat pé stora underskott varfor en
omfordelning mellan kostnadsslagen gjorts.

I budgeten for 2023 gér kommunfullmiktige en satsning pa forebyggande insatser
med 12,5 miljoner kronor som 1 huvudsak kommer bidra till finansieringen av
omstdllningen inom barn och ungdomsvarden. Andra sérskilda satsningar ar

1,6 miljoner kronor pa skyddat boende for valdsutsatta samt ”Barnets basta nér
vard enligt LVU! upphér” med 0,1 miljoner kronor.

2022 fick socialndmnden extra budget med 2 miljoner kronor till verksamhet for
personer som vill limna den kriminella banan. Den sérskilda satsningen upphdr
2023. Kommunen har gjorts en gemensam stiddupphandling 2022 och det
kommer innebéra att nimndens kostnad for stidd forvantas minska med 0,5
miljoner kronor. Den sammanlagda budgetjusteringen ar -2,5 miljoner kronor.

Socialndmndens investeringsbehov uppgér till 0,8 miljoner kronor.

I'LVU — Lag (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vérd av unga
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Lina Blombergsson Helén Trostemo
Tillférordnad socialdirektor Ekonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsplan 2023 for socialnimnden

2. Socialforvaltningens plan for uppfoljning, stod och kontroll 2023-2025
3. Socialnimndens upphandlingsplan 2023
4. Verksamhetsstatistik for socialnimnden 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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