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Socialndmnden

Granskning av arsredovisning 2021 — svar pa skrivelse fran
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltningens tjansteutlatande, daterat den 9 januari

2022, dverldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar

pa skrivelse rorande Granskningsrapport - Kommunens drsredovisning for 2021.

Sammanfattning

Socialndmnden har fatt en skrivelse med rapport rérande granskning av
arsredovisning 2021, frdn Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, for
yttrande avseende granskningen av kommunens arsredovisning for 2021.

Revisionsgrupp 2 bedomer att arsredovisningen har vissa tillkortakommanden och
brister, som utgdr en risk for kommunstyrelsens mojlighet att fullgora sitt uppdrag
att leda, styra och f6lja upp de 6vriga ndmndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2
rekommenderar dérfor att styrmodellen genomarbetas sa att alla vasentliga mal
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett métbart sitt och
innehéller baslinje, etappmal for verksamhetsédret och méal for 2030.

Svaret pa rekommendationerna fran revisionsgrupp 2 aterges mer i detalj under
rubriken forvaltningens synpunkter i detta tjdnsteutlitande.

Beskrivning av arendet

Professional Management AB har av Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska kommunens arsredovisning 2021
inklusive malbilagan till arsredovisningen. Socialndmnden har fatt granskningen
av arsredovisning 2021 for yttrande.

Kommunstyrelsens forvaltning har ansvarat for beredningen av detta drende.

Granskningens resultat

Granskningens sammanfattande bedomning ar att arsredovisningen har
tillkortakommanden och brister, som utgér en risk for kommunstyrelsens
mojlighet att fullgora sitt uppdrag att leda, styra och folja upp de 6vriga
ndmndernas verksamhet. Det handlar bland annat om att det i vissa fall inte
redovisas vad bedomningen att ett mal ar uppfyllt grundar sig pa, att méal och
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resultatindikatorer saknas for verksamhetsomréaden, att malvarden och
baslinjedata saknas eller dr otydligt presenterat samt att vissa mél och indikatorer
inte bedoms dndamalsenliga eller realistiska.

Professional Management AB noterar att delar av vad de beddmt som brister i
malstrukturen 1 arsredovisningen 2021, har dndrats 1 Méal och budget 2022. Enligt
rapporten begrinsas darfor kritiken till brister som enligt deras beddmning
kvarstar.

Revisionens rekommendationer

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2 rekommenderar att styrmodellen
genomarbetas sé att alla vasentliga mal formuleras enligt SMART-modellen,
indikatorerna uttrycks pa ett métbart sétt och innehaller baslinje, etappmaél for
verksamhetsaret och mal for 2030.

Forvaltningens synpunkter

Socialforvaltningen instimmer 1 kommunstyrelsens forvaltnings kommentarer och
bedomningar, vilka kommunstyrelsen foreslas forhalla sig till, och foreslar att
aven socialndmnden gor detta.

Kommunfullmiktiges mal dr brett formulerade, vilket skapar forutséttningar for
att samtliga namnder och bolag kan arbeta mot samma gemensamma mal med
utgdngspunkt i det egna grunduppdraget. Samtliga nimnder och bolag faststéller
mal och indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande niva. Dessa
anvinds sedan for att bedoma kommunens samlade maluppfyllelse.

For att underlitta uppfoljning och for att kunna gora bedomningar av hur
kommunkoncernens verksamhet forhéller sig till de brett formulerade malen, finns
indikatorer kopplade till varje mél. Endast indikatorerna ger dock inte hela bilden
av 1 vilken grad ett mal bedoms vara uppfyllt eller inte, varfor en bedomning av
maluppfyllelsen alltid behdver goras utifran indikatorerna tillsammans med en
mer kvalitativ bedomning av verksamhetens resultat.

Ovanstaende resonemang innebar att det kan finnas skillnader mellan respektive
ndmnd och bolags bedomning av méluppfyllelsen och den sammantagna
beddmningen. Det innebir ocksa att det kan finnas skillnader 1 vad en enskild
indikator signalerar och vad en mer 6vergripande bedomning av verksamhetens
resultat visar.

Arbetet med en gemensam styrmodell och malstruktur dr 14ngsiktig och kriaver
uthallighet. Det dr darfor naturligt att det kan ta tid innan effekter borjar bli
synliga i uppfoljningen av indikatorer. Ambitionen att anvédnda sig av langsiktiga
mal och indikatorer krdver att lampliga matt identifieras och anvénds. I vissa fall
kan det saknas méatt som mojliggér en jamforelse over tid eller mellan kommuner.
Detta kan forklara granskningens bedomning att vissa mal saknar relevanta
indikatorer.

Bedomning ar att kommunfullméktiges mal foljer det uppldgg som revisionsgrupp
2 rekommenderar, vilket innebar att de 4r formulerade pa ett métbart sétt och
innehéller baslinje, etappméal och mél f6r 2030. Vissa mél kan dock behova
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kompletteras med indikatorer. Beddmningen av maluppfyllelse, och sarskilt
beskrivningen av hur bedomningen gjorts, utvecklas kontinuerligt.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for

kommunen.
Lina Blombergsson Karin Lindbom
Tillférordnad socialdirektor Enhetschef
Bilagor
1. Missiv avseende granskningsrapport - Kommunens arsredovisning for
2021

2. Granskningsrapport: Granskning av drsredovisning

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2

Kommunstyrelsen

Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P61j6
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