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Granskning av kommunens formaga att genomfora beslutade
investeringar — svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns
revisorers revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Natur- och stadsmiljondmnden Sverldmnar forvaltningens tjansteutlatande, daterat
den 26 januari 2023, till Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, som
svar pa skrivelse om Granskning av kommunens férmdga att genomfora beslutade
investeringar.

Sammanfattning

Néamnden har for yttrande fétt en skrivelse med rapport om granskning av
kommunens forméga att genomfora beslutade investeringar, frdn Huddinge
kommuns revisorers revisionsgrupp 2.

Slutsatsen i granskningsrapporten ér att kommunens genomforandegrad 2015—
2020 har varit mycket lag framfor allt pa grund av att kommunens
investeringsplaner inte varit tillrdckligt vl underbyggda vad géller
behovsbeddmningar och realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i
deléarsrapporterna har heller inte hallit en tillfredsstillande niva.
Investeringsplaneringsprocessen maste forbattras sa att tydligare prioriteringar
gors, tidplanerna blir mer realistiska och triffsdkerheten 6kar i bdde prognoser och
genomforande.

Utifran resultatet av granskningen ldmnar revisionsgrupp 2 rekommendationer
som forvaltningen forhaller sig till under rubriken ”forvaltningens synpunkter” i
sitt tjdnsteutlatande daterat den 26 januari 2023.

Beskrivning av arendet

Professional Management AB har mellan november 2021 och februari 2022
granskat kommunens forméaga att genomfora beslutade investeringar.
Granskningen har genomforts pa uppdrag av Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2. En revisionsskrivelse med bifogad rapport har stillts till klimat-
och stadsmiljéndmnden for yttrande.
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Granskningsrapportens slutsats

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomforandegrad 2015-2020
har varit mycket 14g, framfor allt p4 grund av kommunens investeringsplaner inte
varit tillrdckligt vdl underbyggda vad géller behovsbeddmningar och realistisk
framdrift av olika initiativ. Prognoserna i delérsrapporterna har heller inte hallit en
tillfredsstédllande nivd. Mot den bakgrunden maste
investeringsplaneringsprocessen forbattras sé att tydligare prioriteringar gors,
tidplanerna blir mer realistiska och traffsédkerheten 6kar 1 bdde prognoser och
genomforande. Det behdver skapas incitament att forbéattra planeringen och
uppfoljningen.

Granskningsrapportens rekommendationer
Granskningsrapportens rekommendationer anges i korthet nedan.

= Enhetlig investeringsprocess. Det bor bland annat skapas en fungerande
process som fingar upp samtliga investeringsbehov som finns inom
kommunen, inklusive investeringar kopplat till samhéllsbyggnad, arbetsmiljo,
IT, fordon, lokaler och reinvesteringar. Nuvarande samhillsplaneringsprocess
och lokalforsorjningsprocess bor integreras i denna.

= Budget och prioriteringar. Investeringsbudgeten bor baseras pé en héllbar
investeringsniva utifrin kommunens sjilvfinansieringsmal. Principerna for
budgetering av investeringar bor ses over eftersom bara ungefar hélften
utnyttjas ar efter ar, vilket leder till att investeringsbudgetens trovardighet
minskar.

= Beslutsunderlag och rapportering. Delarsrapporter, verksamhetsberittelser
och drsredovisningar bor innehélla en samlad analys av utnyttjandet av
investeringsbudgeten, orsakerna till avvikelser fran budgeten och en samlad
bedomning av avvikelsernas konsekvenser for anvéndarna. Tillforlitligheten
och traffsdakerheten 1 behovsbeddmningarna behdver forbéttras och
beslutsunderlagen for investeringsprojekt bor innehélla en livscykelanalys.

Forvaltningens synpunkter

Alla kommuner dr beroende av att det gors investeringar som 0kar mdjligheterna
att producera och leverera tjinster som stirker vilfarden. Det behdvs ddrmed en
rationell investeringsprocess.

Av granskningsrapporten framgar det att analysen utgér frdn den faktiska
tillimpningen av investeringar till och med 2021. Det framgar ocksa att manga av
bristerna i investeringsprocessen redan har uppmirksammats i kommunens
pagéende utvecklingsarbete. Det innebér att vissa slutsatser och
rekommendationer inte ldngre ir relevanta. Flera synpunkter och
rekommendationer i granskningsrapporten dr dock pa vig att forverkligas i nértid
eller &r vl virda att studera ndrmare och beakta i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Beredning
Arendet har samberetts med kommunstyrelsens forvaltning.
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Hallbarhet och barnkonventionen
Forvaltningens forslag till beslut bedoms inte & ndgra konsekvenser ur ett
hallbarhets- eller ett barnrittsperspektiv.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut bedoms inte fa ndgra ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for nimnden.

Toralf Nilsson Tove Bodin
Teknisk direktor Administrativ chef
Bilaga

Bilaga 1. Revisionsskrivelse med granskningsrapport

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
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