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Namndens grunduppdrag

Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och framtagande av
overgripande och strategiska mal och riktlinjer for dels natur- och vattenvardsfragor, dels avfallshantering och
kommunens ansvar som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.

Namnden forvaltar kommunala anldggningar sasom gator, torg, parkeringar, parker, broar, évrig allméan
platsmark, offentliga gang- och cykelvagar, dagvattenbrunnar och andra trafikanlaggningar. Dartill ansvarar
namnden for att forvalta offentlig konst i utemiljo. Namnden ansvarar aven for gaturenhallning.

Det ar namndens ansvar att vidareutveckla kommunal mark som utgérs av skyddade omraden enligt
miljobalken, av jordbruks- och skogsbruksmark, av 6vrig naturmark samt av strand- och friluftsbad. Namnden
ansvarar aven for att utarrendera forvaltad mark. Vidare ansvarar namnden for jakt- och fiskerattigheter inom
kommunens markinnehav samt for jakt och viltvard.

Namnden ansvarar dven for kommunens energi- och klimatradgivning.

Forutsattningar for planering

Huddinge kommuns snabba tillvaxt med tyngdpunkt pa utveckling av mer stadslika miljéer 6kar behovet av
skotsel av gator, trottoarer, lekplatser, spontanidrottsytor och parker. Nar mer mark tas i ansprak for
bostadsbyggande blir upplagsplatser en bristvara. Nya ersattningsytor behover tas fram. Redan i
planeringsskedet bor ytor avsattas for tillfalliga upplagsplatser for snd, sand och byggmassor i stadsmiljon. Det
behovs for att namnden ska kunna bedriva ett effektivt drift- och underhallsarbete och for att kunna mojliggora
okad cirkularitet och ateranvandning av byggmassor, samt minskade transporter och utslapp.

Takten i klimatomstéallningen behdéver 6ka ytterligare och Huddinge kommun behdéver gora mer for att
underlatta for forvaltningar, kommunala bolag och invanare att géra mer klimatsmarta val. Civilsamhallet utgor
en viktig resurs som kan hjalpa till att hantera namndens héllbarhetsutmaningar.

For att nd malet att kommunens sj6ar ska uppna god ekologisk och kemisk status kommer natur- och
stadsmiljobnamnden att fortsdtta genomféra insatser utifran beslutade atgardsplaner och -program. Namndens
verksamhet inom naturvard och rekreation bidrar till forbattrad folkhalsa och livskvalitet. Intresset for naturen
ar stort hos saval invanare som besokare. Forvantningarna 6kar pa tjanster kopplade till naturreservaten,
sasom digitalt och fysiskt guidade naturupplevelser. Namnden vill darfor fortsatta att satsa pa drift och
underhall av naturreservaten, enligt foreskrifterna och kommunens naturvardsplan for 2022—-2025. Vidare ser
namnden ett 6kat behov av att fortsitta jobba med biologisk mangfald.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Natur- och stadsmiljondmnden har i sin verksamhetsplan for 2025 valt ut de sex fullmaktigemal i Mal och
budget 2025-2027 som mest berér namndens verksamhetsomraden.

Inom malomradet “en trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer” har fullméktigemalet “Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla invanare” brutits ned till ett ndmndmal med samma namn.

Inom malomradet “en hallbar naturkommun” har fullmaktigemalet ”minska klimatpaverkan” brutits ned till ett
namndmal med samma namn, medan fullmaktigemalen “varna biologisk mangfald och god vattenstatus” och
”cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon” har brutits ned till namndmalen ”varna biologisk méangfald och
uppna god vattenstatus” och ”“utveckla cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon”.

Inom malomradet “en ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge” har fullmaktigemalet "Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig ekonomi” brutits ned till n&mndmalet "skattemedel anvands effektivt genom effektiva
processer” och fullmaktigemalet "Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare” har brutits ned till ett
ndmndmal med samma namn.

I Mal och budget 2025-2027 har fullmaktige gett natur- och stadsmiljonamnden tva uppdrag kopplade till
fullmaktigemalet "hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade boendeformer”. Dessa har i natur- och
stadsmiljonamndens verksamhetsplan lagts in under malet “Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare” eftersom de ur namndens perspektiv passar battre in dar.
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
— social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare

Huddinge kommun ska verka for social hallbar utveckling genom att ta ett tydligt strategiskt grepp om det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kommunen ska dven verka for en forbattrad folkhélsa, inte
minst for att framja dldres halsa och valbefinnande. Natur- och stadsmiljonamnden ska bidra till detta genom
att bland annat sk6ta om kommunens gator, vagar, parker, lekplatser, spontanidrottsytor och gronomraden,
samt kommunens manga naturreservat.

Namnden ska fortsatta att utveckla Huddinge kommuns gréna stadsmiljoer bland annat genom nyplanteringar,
forbéattring av vaxtbaddar och renovering av parkutrustning. Attraktiva och vdal omhandertagna utemiljoer kan
bade skapa trygghet och verka brottsforebyggande. Arbetet gors i samverkan och dialog med andra
samhallsaktorer, sdsom polis, bolag, ideella féreningar samt privata fastighetsforetag, for att na basta effekt.

Namnden ska prioritera belysning och drift och underhall av gang- och cykelvagar for att 6ka invanarnas
trygghet. Namnden ska ocksa bidra till att skapa forutsattningar for invanare och bestkare att vistas i
kommunens naturreservat, som ett led i att prioritera social hallbarhet och forbattrad folkhalsa. Till exempel
ska namnden arbeta for att sprida kunskap om allemansratten och om majligheten att vistas i naturreservaten
till dem som bor i socioekonomiskt utsatta omraden.

Ndamnden ska utveckla samverkan inom kommunen och med foreningslivet for att fa Huddingebor i alla aldrar
och omraden att uppleva, upptacka och lara i naturen. Vidare ska ndmnden arbeta aktivt for att tillgdngliggora
parker, naturreservat, badplatser med mera for invanare i alla dldrar.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Arets friluftskommun (rankning i landet) 117 13 13 <12 <10

Invanarnas nojdhet med skotsel av

2 84 83 84 85
naturomraden (%)

Invanarnas nojdhet angdende skotsel av
allmanna platser, t.ex. parker, torg, 76 76 77 80
lekplatser (%)

Invanarnas nojdhet med skotsel av

59 58 62 70
gator och vagar (%)
Invanarnas flOthet med snordjning av 62 3 62 65
gator och vagar (%)
Ir'ivanarnas nOJdP‘\‘et med skotsel av 67 63 67 75
gang- och cykelvagar (%)
Invdnarnas n6jdhet med snéréjning av 60 23 60 70

gang- och cykelvégar (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora trygghetsskapande atgarder i ett urval tunnlar.

Tillsammans med samhillsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens férvaltning slutfora arbetet med att ta fram forslag pa nya
upplagsplatser.

Utreda om automatiska felanmalningar kan skapas vid avvikelser i elférbrukningen inom ett belysningsomrade.

Fran Kommunfullmdktige Natur- och stadsmiljonamnden uppdras utreda vilka ytterligare gang- och cykelvagar som &r mest lampliga for
sopsaltning.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Natur- och stadsmiljondmnden uppdras att paborja ett trearigt projekt med att plantera trad i stadsmiljo.
Syftet ar att dka trivseln och skugga platser dar manga ror sig.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och
stadsmiljonamnden fortydliga processen fér utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sasom torg, parker,
lekplatser och badplatser. Uppdraget ska genomforas i samverkan med natur- och stadsmiljondmnden.

Undersoka mojligheten att anldgga ytterligare en tillgéanglighetsanpassad led i ett naturreservat.

Undersoka forutsattningarna for att markera en slinga runt Trehérningen.

Undersoka forekomsten av mindre kulturhistoriska platser pa kommunens mark for att kunna lyfta fram dessa.

Ta fram ett strukturprogram fér natur- och friluftsliv.

Malomrade: En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Potentialen av att aterstalla vatmarker ska tas tillvara. Darigenom kan utslappen fran torrlagd mark minska. Det
ar ocksa ur klimatsynpunkt vardefullt att varna de stora arealer naturmark som namnden forvaltar, eftersom
naturmark binder koldioxid i trad, vaxter och mark. Vidare ska namnden bidra till maluppfyllelse genom att ge
rad i energi- och klimatfragor till invanare och féretagare i Huddinge och i andra kommuner.

Ndmnden ska inom ramen for sin radighet bidra till att minska kommunens vaxthusgasutslapp fran inkép av
varor och produkter, bland annat vad géller entreprenadtjanster inom gata och park.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Fordon med fornyelsebara drivmedel i

42 52** 75 100
namndens fordonsflotta (%)*
Konsumtionsbaserade utslapp fran
varor och produkter inom namndens 5 685 7720 Minska Minska

verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp, ton)

* Denna indikator rér samtliga fordon, medan miljéprogrammets indikator endast rér personbilar.
** Utfall per 31 augusti.

Namndens uppdrag till forvaltning

Paborija tillstandsprévning och anlaggning av vatmarker i ett urval restaureringsobjekt utifran vatmarksinventeringen som genomfordes
2024.

Kommunfullmdktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Varna biologisk mangfald och uppna god vattenstatus

En god miljé och natur &r viktig for manniskors fysiska och psykiska hilsa. Den biologiska mangfalden ska
bevaras, starkas och utvecklas. Nar besdksantalet i naturen 6kar maste namnden dven stirka skotseln av dessa
omraden.

Namnden ska arbeta for att kommunens sjéar och vattendrag uppnar god ekologisk och kemisk status i
enlighet med EU:s vattendirektiv. Det géor namnden genom att ansvara for att samordna och folja upp
beslutade lokala atgardsplaner och -program for berdrda sjoar, for att sdkerstalla att beslutade insatser
genomfors. Ett sarskilt fokus ska laggas pa samverkan med aktérer som kan vara med och paverka sjoarnas
status. 2025 kommer det under Stockholms stads ledning att genomforas en utvardering av det lokala
atgardsprogrammet for Langsjon.

Namnden ska arbeta for att aterskapa vatmarker.

| syfte att begrédnsa spridningen av invasiva arter ska namnden fortsatta att systematiskt bekdmpa arter sdsom
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jatteloka och intensifiera bekdmpningen av blomsterlupin.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
?Iktdjup i D"revwken (meter), 3- ) 32 36 39 22
drsmedelvarden
Slkﬂtdjup i LarlgSJon (Segeltorp) (meter), 12 12 0,8 0,7 2
3-arsmedelvarden
?Iktdjup i I\flagelungen (meter), 3- 25 18 27 31 22
arsmedelvarden
?Iktdjup i erangen (Vidja) (meter), 3- 22 24 24 17 19
arsmedelvérden
?lktdjup i T“rehornmgen (meter), 3- 0,8 0,7 0,9 11 18
arsmedelvarden
fosforhalt?r i Drevviken, (ug/l), 3- 36,1 26,8 19,9 95 18
arsmedelvarden
Fosforha[terl Langs'!on (Segeltorp), 583 543 67 71 23
(ug/1), 3-arsmedelvarden
l:osforhaltt.e.rl Magelungen (ug/l), 3- 2.4 22,8 17,5 15,1 2
arsmedelvarden
I:osforhalt(.e.r i Orlangen (Vidja), (ng/l), 3- 24 26,7 24,7 226 23
adrsmedelvarden
Fosforha[ter i Treho"rnlngen (Sjodalen), 66 53,2 491 417 78
(ug/1), 3-arsmedelvarden
Areal av identifierade lampliga
kommunéagda grasytor som har stallts

2 9 11 11 17

om till skdtsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Namndens uppdrag till forvaltning

Tillsammans med samhallsbyggnadsavdelningen pa kommunstyrelsens forvaltning slutfora arbetet med att ta fram gemensamma
rutiner for arbetet med att hantera invasiva fraimmande arter.

Tillsammans med Stockholm Vatten AB genomféra en kampanj om koppling mellan dagvatten och sj6ars status, riktad till invanarna.

Genomfora en kommunikationskampanj om invasiva arter, riktad till invanarna.

Kommunfullmaktigemal: Cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Med utgangspunkt i avfallsplanen ska namnden arbeta enligt EU:s avfallshierarki, som prioriterar férebyggande
av avfall samt dteranvandning framfor atervinning av avfall. Namnden ansvarar for att leda och samordna
kommunens arbete med att ta fram 6vergripande, strategiska mal och riktlinjer kopplade till avfallshantering
och kommunens roll som huvudman for renhallningsfragor. Genom att prioritera det egna arbetet med
avfallsplanen ska namnden vara en forebild for andra néamnder och bolag. Dumpning och nedskrapning i stads-
och naturmiljéer okar gifterna i miljon och har dessutom en negativ paverkan pa méanniskors trivsel. Namnden
arbetar med att férebygga nedskrdpning och lagger mycket tid och resurser pa att samla in och omhénderta
skrép i stads- och naturmiljéer, bland annat i samverkan med civilsamhallet. Dessa resurser skulle kunna
anvandas till att skapa an mer attraktiva utemiljoer.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt,

kg/invanare (justerat) 373 326 316 370

Invanarantalet justeras med héansyn till fritidshus, géstnétter och in- och utpendling.
Namndens uppdrag till forvaltning

Utveckla samverkan med SRV atervinning AB i forberedelserna for fastighetsnara (hushallsnara) insamling, som fran och med januari
2027 &r kommunernas ansvar.

Forbereda, i samverkan med kommunstyrelsens forvaltning, infor att avfallsférordningens nya regler om insamling av
forpackningsmaterial pa torg, i parker och pa andra populédra platser trader i kraft i januari 2026.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
— ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt genom effektiva processer

Varje skattekrona ska anvdndas pa basta méjliga satt. Det ska namnden sakerstélla genom att ha effektiva
processer, kontinuerligt félja upp avtal och framféra verksamhetens behov i upphandlingar. For att nyttja
kommunens resurser effektivt samordnas upphandlingar mellan berérda férvaltningar och bolag. Namnden ska
soka extern finansiering nar sa ar mojligt. Hela verksamheten ska genomsyras av digitalisering,
omvarldsspaning och att vaga prova nya arbetssatt. Samarbeten med civilsamhallet ska uppmuntra till ideella
och smaskaligt drivna verksamheter.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) (totalt) 1 -4,8 0,6 0 0
Budgethallning, vinterunderhall (%) -14,7 -23 5,4 0 0

Utfall 2024 avser perioden till och med 31 augusti 2024.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Natur- och stadsmiljondmnden ska framja personalens halsa och trivsel. Genom att verksamheten identifierar
och jobbar med friskfaktorer varnar kommunen om en bra arbetsmiljo dar medarbetare kdnner sig trygga och
vill delta i det dagliga arbetet.

Namnden ska nyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder och verka for att
det ska vara naturligt och lockande att stanna kvar och gora karridr i kommunkoncernen. Medarbetarnas
moijlighet att utvecklas inom kommunen ska starkas, exempelvis genom att skugga en kollega for att fa en
inblick i och forstaelse for olika roller och fa en battre helhetsbild av kommunen. Ndamnden ska dven fortsatta
att erbjuda olika typer av praktik, arbetstraning och feriepraktik inom sitt verksamhetsomrade och samarbeta
med universitet och hégskolor for att sdkra langsiktig kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Sjukfranvaro (%), totalt 8,8 8,1 7,2 7 5

Medarbetarengagemang (HME total

.o 71 77,1 64 70 80
niva)

Sjukfranvaro: utfall 2024 avser resultatet per 31 augusti.

Natur- och stadsmiljonamnden | 7



Namndens uppdrag till forvaltning

Implementera arbetet med friskfaktorer som en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Friskfaktorer &r, enligt den ideella féreningen Suntarbetsliv, tillstdnd i en organisation som gér att medarbetarna mar bra och presterar pa arbetet.
Forskare har identifierat féljande atta friskfaktorer:

En réttvis och transparent organisation.

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Delaktighet och inflytande.

En vélutvecklad kommunikation och aterkoppling.

Prioritering av arbetsuppgifter.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) i vardagen.

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

PN R WM

Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nuldge

2. Bestdam borlage

3. Genomfdrande

4. Folja upp och sikerstilla effekt.

Effektivisering Fas Kommentar
Omstrukturering inom organisationen 2-3 Se mer nedan.
Kemikaliehanteringssystem 1-2 Se mer nedan.

Digitalt verktyg for arbete med park- och

2-4 Se mer nedan.
naturmark

Nya eller nyligen pabdrjade effektiviseringsprojekt

Organisationen struktureras om, framst genom att férandra kompetensen inom vissa enheter. Inom
naturvardsenheten ersatts en ekolog med en markforvaltare, vilket breddar kompetensen inom markhantering
och forvaltning. Férandringen kommer att minska enhetens behov av att anlita externa konsulter, i synnerhet
kopta juristtimmar, vilket i sin tur sdnker kostnaderna. Inom parkenheten ska bestallarfunktionen forstarkas
och utforarfunktionen fasas ut, likt vad som redan har gjorts inom 6vriga delar av stadsmiljéavdelningen for att
effektivisera organisationen. Strukturférandringarna bedéms leda till en mer resurseffektiv verksamhet.
Arbetet vantas under 2025 vara i fas 3.

Under 2025 ska ndamnden eventuellt infora ett digitalt kemikaliehanteringssystem. Ett sddant system medfér
okad kontroll 6ver de kemiska produkter som anvands i verksamheterna. Arbetet med kemikalier skulle kunna
effektiviseras genom att aktuella sdkerhets- och skyddsblad finns tillgangliga i systemet, snarare &n att de ska
hallas uppdaterade i fysiska parmar. Systemet vantas tydliggora arsférbrukningen av olika produkter,
underlatta uppfoéljning, riskbedémning och utfasning av skadliga produkter, samt bidra till en sékrare
kemikaliehantering. Arbetet bedéms vara i fas 2 och méjligen ga in i fas 3 under 2025.

Effektiviseringsprojekt som har pagatt en langre tid

Namnden har upphandlat och tecknat kontrakt for ett digitalt verktyg for arbete med park- och naturmark.
Systemet har redan hunnit implementeras i delar av verksamheten. Systemet ska gora det enklare for
namnden att ajourhalla statusen fér kommunens park- och naturmark och att samordna drift, uppféljning och
prioritering av skotsel och underhall. De tekniska forutsattningarna for natur- och klimatavdelningen att inféra
systemet har brustit. Under 2025 kommer darfér mojligheten for avdelningen att inféra nagot annat, lampligt
systemstod att utredas. Olika delar av arbetet kommer darmed att vara i faserna 2—4 under 2025.

Ekonomi

For 2025 har natur- och stadsmiljondmnden en budget pa 261,6 mnkr. Detta &r en ramhdjning med 18,1 mnkr.

De storsta posterna i ramhdjningen utgors av 16,9 mnkr i kompensation fér hogre kapitaltjanstkostnader, 6,3
mnkr i indexupprakning av befintliga entreprenadavtal samt 5,1 mnkr fér nytt vinteravtal. Budgetramen ar
ocksa uppraknad med 1,5 mnkr for 6kade driftkostnader for tillkommande objekt (parker och lekplatser).
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FOr naturvardsinsatser utifran reservatsbeslut har namnden fatt 1,2 mnkr som en sérskild satsning 2025.
Ndmnden tilldelas dven 1,7 mnkr for bekdmpning av invasiva arter och 1,0 mnkr foér att upphava vattendomen
for dammet i Treh6rningen, vilket &r forsta delen i det tredriga arbetet. Mot bakgrund av den utredning som
avslutats i november 2025 foreslas sistnamnda medel féras over till kommunstyrelsen som ska ansvara for
arbetet med dammet.

Ndamndens ram minskas med 8,9 mnkr i och med att internrantan sanks samt med 5,5 mnkr for tillfalliga
satsningar som har genomforts och avslutats under 2024.

Intakterna budgeteras till 18,4 mnkr 2025 jamfort med 24,9 mnkr 2024. Den storsta minskningen beror pa att
intakterna for parkeringsévervakning dvergar till kommunstyrelsen efter den organisationsférandring som
genomfors vid arsskiftet.

Personalkostnaderna férvantas minska med 6,5 mnkr vilket &r en minskning med 26 procent jamfort med 2024.
Minskningen forklaras framst av att PO-palagget 2025 blir betydligt lagre an 2024. Minskningen beror ocksa pa
att parkverksamheten under 2025 kommer att 6verga till att bestalla alla parktjanster fran avtalsentreprenérer
istallet for att som tidigare ha egna medarbetare som utfér denna verksamhet, samt att ansvaret for
forvaltning av byggnader flyttas dver till Huddinge Samhallsfastigheter AB. Det sistndmnda paverkar saval
personal som drift- och investeringsbudget. Personalkostnaderna utgor 6 procent av ndamndens kostnader.

Da ndmndens verksamheter mer och mer har 6vergatt till att vara en bestallarorganisation utgor kop av
verksamhet 47,2 procent av kostnadsramen. For 2025 6kar budgeten fér kop av verksamhet med 12,6 mnkr till
132,3 mnkr. De storsta 6kningarna finns inom vintervaghallning och park- och gatuverksamheterna.

Ovriga kostnader pa 103,1 mnkr (36,8 procent av namndens totala kostnader) bestar mestadels av
kapitaltjanstkostnader (80,7 mnkr) och kostnader for varor och tjanster, dar material- och konsultkostnader
aterfinns.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intdkter 34 873 24 862 26 001 18 415
Personal -37074 -39 607 -37 275 -40 374
Lokaler -5427 -12 474 -12 679 -4 331
Bidrag kostnader -79 -50 -146 0
Kop av verksamhet -130 883 -119 657 -128 342 -132 260
Ovrigt -94 957 -96 528 -97 113 -103 055
Verksamhetens kostnader -268 420 -268 316 -275 555 -280 020
Varav vinterviaghallning -57 076 -54 400 -54 610 -59 500
Arets resultat -233 546 -243 454 -249 554 -261 605

Prognos 2024 &r den prognos som lades i delarsrapporteringen per den 31 augusti 2024.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Politisk verksamhet -1161 -1 000 -1 000 -1963
Varav tillfillig teknisk -800
justering

Vég- & jarnvigsnit, -154 416 -164 699 -166 698 -179 628
parkering

Varav vintervaghallning -57 076 -54 400 -54 610 -59 500
Parker -54 485 -52 640 -55191 -59 752
Miljg, halsa & hallbar -15 443 -17 560 -19110 12271
utveckling

Konsument- & 402 437 -437 -300
energiradgivning

Kommersiell -7639 7118 7118 7691
verksamhet

Summa nettokostnad -233 546 -243 454 -249 554 -261 605

Prognos 2024 &r den prognos som lades i delarsrapporteringen per den 31 augusti 2024.

For politisk verksamhet ligger nettobudgeten nagot hogre dn 2024, framst for att forvaltningen tillfalligt har
lagt 0,8 mnkr for lokalkostnader pa ndmndens budget. Lokalkostnaderna beraknas bli lagre jamfért med 2024
da kostnaden nu delas med staben for socialférvaltningen, som flyttade in i milj6- och bygglovsférvaltningens
lokaler i augusti 2024. Budgetramen kommer att justeras med motsvarande belopp under varen 2025.

Inom vagverksamheten (dar bland annat dagvatten och vintervaghallning ingar) 6kar budgeten med 14,9 mnkr.
Budgeten for vintervaghallning ligger pa 59,5 mnkr, vilket ar en 6kning med 5,1 mnkr fran 2024 Inom de 6vriga
delarna vantas bland annat kostnaderna 6ka med 25 procent for avgifterna till Stockholm Vatten AB, med 15
procent for elnatsavgifterna till Vattenfall Eldistribution AB och med 4 procent i indexreglering for namndens
ovriga avtal. Namnden har for detta kompenserats med 6,3 mnkr.

Inom milj6, hélsa och hallbar utveckling ligger budgetramen 5,3 mnkr lagre jamfort med 2024. Minskningen
beror pa att verksamheten 2024 hade tillfalliga medel for sarskilda satsningar. Dessa var bland annat 2,9 mnkr
for aluminiumfallining, 0,9 mnkr for drift och underhall av arrendegardar och 0,9 mnkr fér naturvardande
insatser enligt miljoprogrammet.

Nettokostnaden inom kommersiell verksamhet (arrenden) budgeteras hogre dn 2024, eftersom
kapitalkostnaderna har 6kat i och med aktivering av fardigstallda investeringar. Dessa har namnden fatt
kompensation for.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Dammet i Trehdrningen 1000
Invasiva arter 1700
Naturvardsinsatser utifran reservatsbeslut 1200

Dammet i Trehorningen ar viktigt att atgdrda inom de narmaste aren. Ansvarsfragan har utretts och resulterat i
en 6verenskommelse om att ansvaret for att upphava vattendom (2025), projektera (2026) och genomfora
atgarder (2027) bor ligga pa kommunstyrelsen. Natur- och stadsmiljondmnden féreslar darfor att de medel som
namnden i Mal och budget 2025 har tilldelats for arbetet, det vill sdga 1 mnkr 2025, 1 mnkr 2026 och 5 mnkr
2027, fors over till kommunstyrelsen.

| syfte att intensifiera arbetet med att bekdmpa invasiva arter har namndens budgetram forstarkts med 1,7
mnkr.
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For att sakra den biologiska mangfalden har namnden fatt 1,2 mnkr i 6kad budgetram. Medlen kommer att
anvandas for atgarder sasom naturbetesdrift med externa djurhallare i hagmarker, vattenreglering i vatmarker,
slatter, vassklippning, slyréjning och fristéllning av lovtrad.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Budgeterat 2025 Niamndmal
Energimyndigheten 2 560 2 560

Trafikverket (staende
ersattning)

Summa 2560 2710

150

For arbetet med lokal och regional energi- och klimatradgivning far verksamheten bidrag fran
Energimyndigheten.

Namnden far ett bidrag pa 0,15 mnkr fran Trafikverket fér underhall av de enskilda vagar som finns pa
kommunens mark. Underhallsatgarderna ingar i ordinarie underhallsplanering och genomférs nar behov
uppstar.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Projekt Tidigare beslutat/ Reinvestering/ Investering 2025, tkr
nytt beslut nyinvestering

Konstruktionsbyggnader (broar, bullerplank) nytt beslut reinvestering 15 400
Gatumvesterl.r)ga'r (r?cken, tra.flkskyltar, vagstangslen, nytt beslut reinvestering 6000
bommar och 6vrig vagutrustning)
ia::belysnlng, utbyte av rostangripna belysningsstolpar nytt beslut reinvestering 11 000
Beldggningsplan nytt beslut reinvestering 52 000
Dagvattenatgarder nytt beslut reinvestering 4500
Tradplantering nytt beslut nyinvestering 5000
Stangsling av arrendegardarnas marker nytt beslut reinvestering 1800
Energieffektiviseringsatgarder nytt beslut nyinvestering 2 300
Vattenvardsatgérder i Ebbadalsdiket och i

@ . envardsa garo ert adalsdlket ochl nytt beslut reinvestering 4000
Balingsholmsdalgangen
\n/atfenvardsatgarder utbéver ovanstaende redan paborjade nytt beslut nyinvestering 2 000
atgarder
| ing i ift och I6vsk kotsel for ok

rTvest.ermg: betesdrift och Iovskogsskotsel for 6kad nytt beslut nyinvestering 2 600
biologisk mangfald
Oversyn av maskinpark for driftverksamheten i nytt beslut reinvestering 2 600
naturreservaten
Renovering av alléstugan i Balingsta nytt beslut reinvestering 1900
Andrad andni Balingshol ard

nara :?mvan ning av Balingshoims gards nytt beslut nyinvestering 3000
ekonomibyggnader
Utmarkning av naturreservat nytt beslut reinvestering 1000
Fortsatt upprustning av Balingsta kvarn nytt beslut nyinvestering 1400
Renovering av Mortsjostallet vid Balingsta nytt beslut reinvestering 1500
Renovering av tva torp som hyrs av foreningar nytt beslut reinvestering 1400
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Upprustning av tomstallda byggnader nytt beslut reinvestering 4000

Lépande reinvesteringar - uttjant utrustning nytt beslut reinvestering 4000

Summa 127 400

Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget uppgar till 127,4 mnkr 2025 och bestar av ny- och
reinvesteringar i utrustning och reinvesteringar i infrastruktur. De storsta posterna utgors av
beldggningsarbeten (52 mnkr), gatubelysning (11 mnkr), utveckling av stadsmiljéer och vattenvardande
investeringar.

I ndmndens investeringsbudget for 2025 finns medel avsatta for investeringar i de byggnader namnden
ansvarar for. Eftersom ansvaret for forvaltning av dessa byggnader den 1 januari 2025 6vergar till Huddinge
Sambhillsfastigheter AB kommer investeringsmedlen att flyttas fran natur- och stadsmiljonamnden. En del av
planerade investeringsatgarder har inte kunnat genomféras. Ndmnden kommer i samband med
verksamhetsberattelsen att foresla kommunstyrelsen att investeringsmedel far 6verforas till 2025.

Namndens lokalprojekt

Ndamnden deltar i forberedelserna infor att ett nytt kommunhus och ett nytt drifthus ska byggas.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess, som beskriver
hur namnderna |6pande planerar, utfor, foljer upp och forbattrar sina verksamheter.

Inspel till némndens internkontrollplan kommer i huvudsak férvaltningens bruttorisklista, fran revisioner och
fran systematiska kontroller inom ndmndens verksamhet.

Utifran kommunens mal, vision och gemensamma varden genomfors arligen riskinventeringar i olika forum pa
forvaltningen. Riskerna sammanstalls i en bruttorisklista.

Risker som beror arbetsmiljo kartlaggs inom kommunens arbetsmiljéprocess.

Utifran bruttorisklistan prioriterar ledningsgruppen eventuella vilka systematiska kontroller och eventuella
riskreducerande atgarder som ska foéreslas inga i namndens internkontrollplan. Medarbetare och
fortroendevalda ges darefter méjlighet att ge synpunkter pa forslagen internkontrollplan innan beslut fattas av
namnden.

Uppféljning av internkontrollplanen sker med samma systematik som uppfdljningen av verksamhetsplanen i
ovrigt. Vid delarsuppféljningen per den 31 augusti gors en prognos och i verksamhetsberattelsen bedoms
maluppfyllelsen for arets arbete.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskatgard
Kommunstyrelsens Namndens egen I6pande kontroll inleddes redan Lépande kontroll av samtliga fakturor som ror
kontroll av alla néamnders 2024 och har hittills haft god effekt. representation.

interna och externa
representation
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Systematiska k

ontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen?

Systematisk kontroll

Informationssakerhet

Kontrollen gors for att sékra att

dataskyddsforordningen efterlevs i verksamheten. |

aktivitetslistan framgar planering och uppféljning
av forvaltningens GDPR-arbete.

Kontroll av att atgarderna i den aktivitetslista for
efterlevnad av GDPR som ledningsgruppen
beslutat om, faktiskt genomfors.

Sund ekonomi

Kontrollen gors for att sakerstalla att
I6neutbetalningar ar korrekta och att eventuella
felaktigheter i utanordningslistor upptacks och
atgardas pa ratt satt.

Kontroll av om chefer granskar och attesterar
utanordningslistor korrekt.

Plan for uppféljning och insyn

Planerad uppféljning

Verksamhet Tvp (fc')rr'n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppféljning)
Vintervaghallning/sand- Avtalsuppféljning Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
upptagning/sopsaltning stadsmiljonamnden
Beldggningsarbeten Avtalsuppféljning Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
konstruktionsbyggnader stadsmiljonamnden
Drift och underhall av offentlig ~ Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av park Avtalsuppféljning Stadsmiljdavdelningen  Lopande Manadsvis Natur- och
stadsmiljonamnden
Entreprendrsavtal inom Avtalsuppfdljning Natur- och Lépande Kontinuerligt Natur- och
markarbeten klimatavdelningen stadsmiljonamnden
Kommunfullmiktiges mal Namndmal Indikatorer Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Arets friluftskommun (rankning
i landet)

Naturvardsverket

Invanarnas noéjdhet med
skotsel av naturomraden (%)

SCB

Invdnarnas nojdhet angaende
skotsel av allmanna platser,
t.ex. parker, torg, lekplatser
(%)

SCB

Invanarnas n6jdhet med
skétsel av gator och vagar (%)

SCB

Invanarnas noéjdhet med
snorojning av gator och vagar
(%)

SCB

Invénarnas n6jdhet med
skotsel av gang- och cykelvagar
(%)

SCB

Invdnarnas n6jdhet med
snorojning av gang- och
cykelvagar (%)

SCB

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i némndens
fordonsflotta (%)

Fordonslista fran
fordonscontroller pa KSF
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Konsumtionsbaserade utslapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp, ton)

Kommunens miljospendanalys

Véarna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Véarna biologisk mangfald och
uppna god vattenstatus

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp)
(meter), 3-arsmedelvérden

Miljobarometern

Siktdjup i Magelungen (meter),
3-arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Orlangen (Vidja)
(meter), 3-drsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Trehdrningen
(meter), 3-drsmedelvarden

Miljobarometern

Fosforhalter i Drevviken, (pg/l),
3-arsmedelvédrden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Langsjon

(Segeltorp), (ng/l), 3-
arsmedelvarden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Magelungen
(ng/1), 3-arsmedelvérden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Orlangen (Vidja),
(ng/l), 3-arsmedelvérden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Fosforhalter i Treh6rningen
(Sjédalen), (ug/l), 3-
arsmedelvarden

Huddinge kommun/Stockholm
Vatten AB

Areal av identifierade lampliga
kommunagda grasytor som har

stéllts om till skotsel som Sweco PARK
gynnar den biologiska
mangfalden (ha)

Cirkular ekonomi och minimera | Utveckla cirkuldr ekonomi och Insamlat kommunalt avfall Kolada

gifter i miljon

minimera gifter i miljon

totalt, kg/invanare (justerat)

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel anvands effektivt
genom effektiva processer

Budgethallning (%) (totalt)

LIS (ledningssystem och
beslutsstod)

Budgethallning,
vinterunderhall (%)

LIS

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro (%), totalt

LIS

Medarbetarengagemang (HME
total niva)

Kommunens medarbetarenkat
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