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Sammanfattning

Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna infor planeringsperioden 2025-2027 och
innehaller preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for
namnder och preliminar investeringsplan for kommunkoncernen, plan fér samhallsbyggnad, lokalresursplan
och agardirektiv.

| inriktningsarendet foreslas att kultur- och fritidsnamndens ekonomiska ram 6kas med 793 tkr mellan 2024
och 2025.

Kultur- och fritidsndmnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor mindre paverkad av
volymsvangningar. Namnden anser att kommunstyrelsens inriktning att kompensera namnden for lagre
volymer kommer att underlatta namndens anpassning till utmaningar kopplat till en minskande malgrupp.

Namnden gor ingen annan bedémning av den ekonomiska inriktningen i yttrandet an Huddinge kommun som
helhet, att den nya befolkningsprognosen fér kommunen paverkar volymomrakningen och darmed
resursfordelningen negativt samtidigt som den ekonomiska situationen ser nagot battre ut for 2025 jamfort
med foregaende ar i och med den nedatgaende inflationen. Samtidigt star namnden bakom vikten av att vidta
fortsatta effektiviseringsatgarder for att kunna mota framtida utmaningar. Inte minst kopplat till den avtagande
takten i befolkningsékningen.

Namnden bedomer det mojligt att genomféra effektiviseringar motsvarande pris- och |6nedkningar under
2025. Ett antal omraden for detta har identifierats, och ndmnden avser att ga vidare med atgarder kopplade till
Iagt nyttjade lokaler och taxedndringar inom idrott och anldaggning.

Vad géller kostnadseffektiviseringar har namndens uppféljning och jamforelser med andra kommuner visat att
det finns en snedférdelning av resurser inom namndens ansvarsomrade. Medan idrottsomradet ligger i paritet,
eller strax ovanfor lanssnittet i kronor per invanare, ar resurserna till kultur avsevart under snittet. Detta har
namnden haft i berdkning vad géller foreslagna kostnadseffektiviseringar.

| yttrandet ingar dven namndens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen.

Namndspecifik omvarldsanalys

Meningsfull fritid for fler

En aktiv och meningsfull fritid kan bidra till 6kad sjdlvkansla, utvecklade férmagor och tillit till andra, vilket i sin
tur kan bidra till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvaxten i 6vrigt. Alla Huddinges barn och
unga ska, oavsett kon, funktionsférmaga eller vilket omrade i kommunen de bor i, ha tillgang till meningsfulla
fritidsaktiviteter. Ndmnden behover fortsatta arbetet for jamlik tillgang till meningsfull fritid i hela kommunen.
Omotiverade skillnader i till exempel kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kén och
omraden ska fortsatta att kartlaggas, analyseras och atgardas. Bryggor mellan spontana och organiserade
aktiviteter ska starkas for att fler barn och unga ska delta i foreningsaktiviteter, kulturskola och andra
organiserade fritidsaktiviteter. | omraden dar féreningslivet dr svagt ska sarskilda insatser genomféras for att
bade starka féreningslivet och 6ka tillgangen till fritidsaktiviteter.

Pa sikt forvantas en stor 6kning av personer som ar 80 ar eller dldre i Huddinge liksom nationellt. Det kan
innebéra stérre behov av kultur- och fritidsverksamhet fér den méalgruppen. Aven dldre behdver med andra ord
ges mojlighet till en meningsfull fritid och namnden har under det senaste aret genomfért satsningar for
malgruppen och fortsatter arbetet for att i saval egen, som féreningsdriven, regi motverka ensamhet bland
aldre.

Lokaler och anldggningar

Namndens lokal- och anldggningsbestand ar stort. Mer an hélften av kultur- och fritidsnamndens budget bestar
av lokalkostnader. For att lIangsiktigt tillgodose Huddingefamiljens behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar
namnden fram strukturprogram fér olika typer av verksamhetslokaler, samt analyser av tillgang till
idrottsanlaggningar for olika idrotter.
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Strukturprogram géllande kulturskola, fritidsgardar, samt idrottslokaler och idrottsanlaggningar (inklusive
ridskolor, ishallar och konstgrasplaner) har tagits fram och ett strukturprogram for bibliotek ska fardigstallas
under 2024. Strukturprogrammen ska definiera vilket matt av kommunal service som ska levereras till
kommuninvanarna och applicera det pa kartan utifran befintlig och planerad framtida samhallsstruktur.
Strukturprogram ar en viktig del av kommunens samhallsplanering och ska bidra till langsiktighet och
kostnadseffektivitet.

Vidare fordrar nya lagkrav modernisering av namndens idrottsanldggningar, sa som EU:s beslut om ett
forsaljningsforbud av avsiktligt tillsatt mikroplast som trader i kraft 2031. Syftet ar att minska spridningen av
mikroplast. Forbudet innebar att de konstgrasplaner som idag har fyllnadsmaterialet gummigranulat behéver
fasas ut. Huddinge Samhallsfastigheter AB har tillsammans med kultur och fritidsférvaltningen pabdrjat ett
arbete med att ta fram en konstgrasstrategi och en plan for att byta och testa nya majliga 16sningar till
utvecklade konstgras fram till 2031. Detta kan, under omstallningsfasen, fa ekonomiska konsekvenser genom
hogre investeringskostnader. Dessa atgarder pabérjas redan med att byta konstgraset pa Visattra IP till ett nytt
i Norden mindre beprovat konstgrasmaterial vilket ska testas och utvarderas i samarbete med Svenska
fotbollsférbundet.

Namnden behdver ocksa arbeta aktivt for samlokalisering och samutnyttjande med andra verksamheter inom
kommunkoncernen sdsom i exemplet med samlokalisering av vard- och omsorgsnamndens métesplatser for
aldre med kultur- och fritidsnamndens fritidsgardar, men ocksa stimulera foreningslivet till mer
samutnyttjande. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till samverkan éver kommungranserna bér
tas hansyn till.

Behovsférandringar inom kultur- och fritidsnamndens verksamheter drivs av en rad olika faktorer. Bland annat
av andrade politiska ambitionsnivaer, sasom vagen mot lanssnitt vad galler deltagande barn i kulturskolan och
uppdrag om att finna lokalisering for ett bibliotek i Trangsund.

Nationella och regionala reformer och utveckling

Regeringen har aviserat att ett statligt fritidskort for barn och unga ska inforas. Fritidskortet ska ge barn och
unga i aldrarna 8 — 16 ar 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat féreningsliv. Det ska innehalla ett
varde som kan anvdndas som betalning for fritidsaktiviteter inom idrottsrorelsen, friluftsorganisationer,
kulturskolan eller ungdomsorganisationer. Beloppets storlek foreslas ha en differentierad utformning for att
sarskilt stotta barn och unga i socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av fritidsaktiviteter. Fritidskortet
vantas inforas tidigast under oktober 2025. Forslaget om inforandet av ett fritidskort har skickats ut pa remiss
till berérda myndigheter, organisationer, kommuner och andra intressenter med sista svarsdag den 15 oktober
2024." Inforandet av fritidskortet beddms medféra stora administrativa utmaningar, varvid en av de
delrapporter som publicerats konstaterar betydande kostnader, dels fér IT-utveckling och dels fér I6pande
administrativa kostnader.? Det dr ocksa troligt att det leder till en 6kad administrativ bérda for saval enskilda
foreningar som for forvaltningen. Namnden féljer arbetet nara da det ocksa kan fa inverkan pa efterfragan pa
organiserad fritidsverksamhet inom féreningslivet med krav pa 6kad kommunal finansiering i form av hojda
foreningsbidrag eller storre efterfragan pa lokaler som féljd, eller 6kad efterfragan pa Kulturskolans kurser.
Namnden gor dartill bedomningen att det faktum att féreningstatheten ar lagre i omraden med
socioekonomiska utmaningar forsvarar for den primara malgruppen for fritidskortet.

Det sker stora forandringar pa nationell niva rérande bidragsgivningen till studieférbunden, varfor det ar av vikt
att néamnden fortsatt bevakar utvecklingen. En statlig utredning av folkbildningens styrning och uppféljning
avrapporterades under i juni. | betankandet foreslds bland annat starkt kontroll av bidrag, 6kad transparens
och mer regelbundna utvarderingar.? Samtidigt har Folkbildningsradet beslutat om ett nytt statsbidragssystem

1 Remiss Ds 2024:16 Ett fritidskort for barn och unga — en aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med andra -
Regeringen.se, Forberedande och kapacitetsstirkande insatser infOr att fritidskortet lanseras - Regeringen.se,
Inférande av Fritidskortet ar framflyttat - Riksidrottsforbundet

2 Rapport — Delredovisning av Forsikringskassans uppdrag att uppritta och forbereda forvaltning av ett
utforarregister for fritidskort for barn och unga (forsakringskassan.se)

3 Bildning, utbildning och delaktighet - Regeringen.se
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https://www.regeringen.se/remisser/2024/07/remiss-ds-202416-ett-fritidskort-for-barn-och-unga--en-aktiv-och-meningsfull-fritid-i-gemenskap-med-andra/
https://www.regeringen.se/remisser/2024/07/remiss-ds-202416-ett-fritidskort-for-barn-och-unga--en-aktiv-och-meningsfull-fritid-i-gemenskap-med-andra/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/04/forberedande-och-kapacitetsstarkande-insatser-infor-att-fritidskortet-lanseras/
https://www.rf.se/nyhetsarkiv/nyheter/2024-01-19-inforande-av-fritidskortet-ar-framflyttat
https://www.forsakringskassan.se/download/18.670c766918e0dd6eacd154/1710246626191/delredovisning-av-forsakringskassans-uppdrag-att-uppratta-och-forbereda-forvaltning-av-ett-utforarregister-for-fritidskort-svar-pa-regeringsuppdrag-dnr-2024-001086.pdf
https://www.forsakringskassan.se/download/18.670c766918e0dd6eacd154/1710246626191/delredovisning-av-forsakringskassans-uppdrag-att-uppratta-och-forbereda-forvaltning-av-ett-utforarregister-for-fritidskort-svar-pa-regeringsuppdrag-dnr-2024-001086.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/06/sou-202442/

som i hégre utstrackning utgar fran kvalitativa bedomningar. | Regeringens budgetproposition fér 2024 minskas
anslagen till studieférbunden med totalt 500 miljoner Gver en trearsperiod, vilket ar néra en tredjedel av
dagens totala anslag. Studieférbunden finansieras gemensamt av stat, region och kommun, vilket gér att en
storre neddragning av det statliga bidraget paverkar forutsattningarna for studieférbunden lokalt i Huddinge
kommun.

Vidare sker andra forandringar som paverkar namndens forutsattningar sasom kultursamverkansutredningen.
Denna 6verlamnade sitt betankande till regeringen under hésten 2023 och har under varen 2024 gatt ut pa
remiss till bland annat Huddinge kommun. Betdnkandet gar fram med ett lagforslag om att
samverkansmodellen ska omfatta samtliga regioner i landet (i nuldget ingar inte Region Stockholm), att
kommuner ska ges 6kat inflytande, inférandet av en ny anslagsstruktur och att de nuvarande regionala
kulturplanerna ersétts av kultursamverkansplaner. | Huddinge kommuns remissvar instammer kommunen i de
forslag som betdankandet framhaller. Namnden behdver folja den fortsatta processen da den kan komma att
paverka forutsattningarna for Huddinges kulturutveckling.

Ytterligare exempel pa nationella forandringar och utmaningar som namnden bor folja ar foreningarnas
svarigheter att rekrytera nya och yngre medlemmar. | Huddinge yttrar det sig sarskilt bland kulturféreningarna,
vilka sedan manga ar ansvarar for en betydande del av Huddinges kulturutbud i form av museer, kulturprogram
och upplevelser. Men &dven ett fortsatt vikande intresse for engagemang i idrottsforeningar paverkar ndmnden.
Utvecklingen riskerar att ge langsiktiga ekonomiska och verksamhetsrelaterade konsekvenser for kommunens
foreningsliv och inte minst for mojligheterna for Huddingefamiljen att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter och
upplevelser.

Aven idrottskorruption och vélfardsbrottslighet bér ndmnas i ssmmanhanget av utmaningar for civilsamhallet
och Sveriges kommuner och regioner uppmanar kommuner och regioner att starka sitt férbyggande arbete.

Regionbibliotek Stockholm har i dialog med lanets folkbibliotek antagit regionala rekommendationer kring
avgifter och 1an som ett led i en férdjupad samverkan. Manga av lanets invanare ror sig regelbundet 6ver
kommungranserna och med gemensamma regler och avgifter ar tanken att bibliotekens tjanster ska bli mer
anvandarvanliga. Huddinge kommuns biblioteksprogram 2023-2027 slar fast att regional samordning i syfte att
harmonisera avgifter och lan &r ett av fokusomradena inom programperioden.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

| inriktningsarendet forslas den ekonomiska ramen 6ka med 0,8 mnkr mellan 2024 och 2025, vilket ar en
nettoeffekt av flera delar.

Som en konsekvens av sjunkande inflation 2024 kommer pensionskostnaderna sjunka under 2025. Ndmnderna
blir fullt ut kompenserade for pensionskostnader, bade nar dessa stiger och motsvarande nar de minskar, darav
minskas namndens ram helt korrekt med 3,3 mnkr. Den ldgre befolkningsprognosen paverkar
volymomrakningen fér namnden och ramen revideras ned med drygt 1 mnkr. Av samma anledning sanktes
ramen 2024 med 0,6 mnkr. Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och ar darfor
mindre paverkad av volymsvangningar. Ndmnden anser att kommunstyrelsens inriktning att kompensera
namnden med 1,6 mnkr for ldgre volymer kommer att underlatta namndens anpassning till utmaningar kopplat
till en minskande malgrupp. | samverkan har regionen tagit fram standardiserade taxevillkor for folkbibliotek.
Namnden foreslar att revidera taxor i enlighet med regionens mal for harmonisering. Det &r positivt att
genomfdrandet underldttas genom kompensation pa 0,3 mnkr fér den intaktsminskning som &r en av
konsekvenserna. Aven tillskottet p& 0,5 mnkr for att fortsatta bedriva och méjliggdra utveckling av
Flemingsberg block party ar positivt.

Likt tidigare ar forslas ingen sarskild kompensation for pris- och Ionedkningar. Att uppmarksamma lagt
lokalutnyttjande och hitta madjliga samlokaliseringar ar ett viktigt effektiviseringsarbete som namnden arbetar
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med. Under 2024 har namnden beslutat om att Iamnat tva lokaler och ser mycket positivt pa forslaget, och
incitamentet, att det tillskapade utrymmet kvarstar i budgetramen. Den positiva volymdékning i Huddingehallen
som varit fran senare delen av 2023 och aven in i 2024 &r positiv i flera aspekter men bland annat bidrar dven
det till ndmndens mojlighet att klara pris- och I6nedkningar.

Vidare ser namnden det gynnsamt, vad galler kostnadseffektiviseringar som helhet féor kommunen och som ett
ytterligare steg mot ett mer effektivt lokalutnyttjande, att kommunstyrelsens férvaltning har i uppdrag att
utreda huvudmannaskap for idrotts- och gymnastikhallar tillsammans med berérda férvaltningar. Namnden
invantar resultat men noterar att det vid ett genomforande kommer innebéra driftskonsekvenser for berérda
namnder.

Kultur- och fritidsnamnden bekraftar slutsatsen att resurser och insatser for social hallbarhet behdéver anpassas
efter behoven i olika geografiska omraden. Namnden vilkomnar darfor det pagdende analysarbetet och det
centrala anslaget, vilka tillsammans ger goda forutsattningar for namnden att bidra till mer traffsakra insatser i
samarbete med 6vriga namnder

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lokaler och
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.

I inriktningsarendet for 2025 uppgar investeringsramen till 4,5 mnkr. Det &r en rimlig ram f6r [6pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning utifran namndens tidigare omfattning. | Mal och budget fér 2024
gav kommunfullmaktige i uppdrag att kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Huddinge
Samhaillsfastigheter AB skulle férandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och -
anlaggningar. Uppdraget har genomforts och i och med det paverkas ndmndens investeringsram. Dock var
resultatet av uppdraget inte helt klart vid tiden for inriktningsarendets beredning, varfor konsekvenserna inte
beaktade dar. Forvaltningens bedémning utifran planerade reinvesteringar dr att namndens investeringsram
behover utékas med 1,5 mnkr arligen for planeringsperioden.

Under varen antog kommunfullmaktige ett nytt ramavtal avseende hyresvillkor for verksamhetslokaler och
anlaggningar samt ny lokalférsorjningspolicy for Huddinge kommun. Kommunstyrelsen antog riktlinjer for
lokalforsorjning. Namnden &r positiv till de nya och fortydligande styrdokumenten och kultur- och
fritidsforvaltningen kommer tillsammans med berdrda i 6vriga kommunkoncernen successivt att implementera
och klargora hanteringen rent praktiskt. Det innebéar dven i detta avseende att konsekvenserna inte var
beaktade i inriktningsdrendet. Forvaltningen har i nuldget inte en klar uppfattningen av omfattningen men en
rimlig bedémning, utifran kommande behov, ar att namndens investeringsram med anledning av detta behover
utdkas med 1,5 mnkr. Férvaltningen kommer félja upp detta regelbundet i den ordinarie
uppfdljningsprocessen. Sammantaget féreslar namnden att utdka investeringsramen till 7,5 mnkr, fran det i
inriktningsarendet foreslagna 4,5 mnkr.

Den kommande planeringsperioden praglas av en hog investeringsniva, sarskilt i bolagen. Genomférandebeslut
finns for nytt huvudbibliotek och reviderat inriktningsbeslut for simhall och multisporthall ar antaget. Dessa
projekt har direkt paverkan fér kultur- och fritidsnamndens investeringsram i den senare delen av
planeringsperioden. Investeringsnivan ar annu inte berdknad varfér namnden behover aterkomma med
underlag i ett nagot senare skede. Namnden vill ocksa understryka att det i befintlig budgetram inte finns
forutsattningar att klara alla tillkommande kapitalkostnader utifran behov av att utrusta dessa och andra nya
lokaler och anlaggningar.

Lokalresursplan

Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av lokalresursplanen och lamnar féljande synpunkter/kommentarer:

Utredningen om namndens framtida anvandning av Stuvsta stationshus, som ingick i namndens beslutade
behovsprognos for 2025 finns inte med i forslag till Lokalresursplan 2025. En atgard for effektivisering har
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beddmts nédvandig infér budgetaret 2025, pa grund av bade langvarigt lagt nyttjande samt lokalens bristande
dndamalsenlighet, och lokalen kommer att avyttras 31 december 2024.

Namnden staller sig positiv till den omprioritering som gjorts géllande startar for de uppdrag och férstudier
som presenteras i lokalresursplanen. Skillnader i uppdragsstart (ar), jamfort med namndens beslutade
Behovsprognos for 2025 och framat, observeras for foljande fem uppdrag:

1. Utreda mojligheter for godkand tavlingshall for basket i Fleminghallen - flyttas fran 2026 till 2025
utifran prioriteringen att 6ka forutsattningar i kommunen for matchspel i basket pa hogre niva.

2. Utreda méjligheter for permanentning och utveckling av Vretens BP - flyttas fran 2027 till 2026,
utifran behovet att tidigareldgga forstudie for att hinna detaljplaneldgga Vretens BP innan det
tillfalliga bygglovet I6per ut i oktober 2030.

3. Tafram lokalprogram fér idrottshall i Diametern Kungens Kurva - flyttas fran 2024 till 2026 utifran
forandringar i processuppladgg; detaljplanearbetet kan fortsatta utan beslutat lokalprogram

4. Utreda nuldge och framtid fér simhallarna i Varby och Skogas - flyttas fran 2024 till 2027 utifrén
att andra uppdrag behover prioriteras. Bedomning ar att det ar en fordel om utredningen ar
genomford i god tid innan nya Huddingehallen invigs (ar 2029). Tanken ar att simhallen i nya
Huddingehallen tillfalligt ska kunna omhénderta de volymer av skolsim som en eventuell
evakuering av simhallen i Varby respektive Skogas skulle resultera i.

5. Tafram lokalprogram for nytt bibliotek i Trangsund - flyttas fran 2024 till 2025 for ett effektivare
arbetssatt. Uppdraget ska dven omfatta lokaler tankta att samnyttja med ny fritidsgard; ett nytt
uppdrag som planeras starta under 2025, se nedan.

Kultur- och fritidsndmnden tog i juni 2024 beslut om Strukturprogram for fritidsgardar i Huddinge kommun.
Strukturprogrammet pavisar behovet av nya fritidsgardar pa tre platser i kommunen. Ndmnden anser darfor att
uppdraget “Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning hitta lampliga lokaler for
eventuella nya fritidsgardar, forutsatt att beslut tas om strukturprogram”, bor delas upp till tre separata
uppdrag, och enligt den prioriteringsordning som strukturprogrammet anger:

Uppdragstitel Uppdragsstart

Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal for ny fritidsgérd i

Sjodalen, centrala Huddinge 2025

Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal for ny fritidsgérd i

2025
Trangsund centrum

Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal for ny fritidsgard i Masmo 2027

Lokalresursplanen fér 2025, sid 17, tar dven upp uppdraget “ta fram strukturprogram for allmanna
ridanlaggningar”, ett projekt som pagar vid forvaltningen. Har bedémer namnden att uppdraget kommer att
vara genomfort innan arsskiftet 2024/25, och uppdraget bor tas bort fran slutgiltig version av
Lokalresursplanen.

Daremot bedémer ndmnden att uppdraget “Ta fram en handlingsplan géllande investerings- och
utvecklingsbehov for allmanna ridanlaggningar”, inte kommer att vara genomfort innan arsskiftet, och darmed
bor adderas till Lokalresursplanen.

Eventuella forandringar av taxor och avgifter

En sammanstallning 6ver féreslagna fordndringar av taxor och avgifter kopplat till idrott och anlaggning inom
kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade redovisas i bilaga "Sammanstallning taxor och avgifter 2025, KFN".
Jamférande statistik gdllande foreslagna forandringar redovisas i bilaga "Jamférande statistik taxor och avgifter
2025, KFN". Férandringarna ror i huvudsak taxor och avgifter inom verksamheten idrott och anldaggning sasom
entréavgifter till bad och taxor gallande idrottshallar och gymnastiksalar. Syftet ar att géra prisjusteringar i linje
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med prisokningar i samhallet i stort, och i jamforelse med andra kommuner. Det leder till en 6kning av
sjalvfinansieringsgraden. Den berdknade intdktspaverkan ar 6kade intakter om cirka 1,1 mnkr.

Forandringar avser emellertid dven biblioteksverksamheten. Syftet &r att harmoniera avgifter och laneregler
inom regionen. En av de storre forandringarna géller borttagande av férseningsavgifter. Den berdknade
intaktsminskningen i och med férandringarna for kultur- och fritidsnamnden berédknas till 0,3 mnkr. Foreslagna
forandringar i HKF 8120 redovisas i bilaga “Forslag forandringar avgifter bibliotek, HKF 8120”.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade
revideras enligt bilaga " Sammanstallning taxor och avgifter 2025, KFN" och ”“Forslag forandringar avgifter
bibliotek, HKF 8120”. De nya taxor och avgifterna ska borja galla fran och med den 1 januari 2025.

| 6vrigt foreslas inga férandringar av nuvarande taxor och avgifter inom kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrade.
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