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Verksamhetsplan 2020 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
upphandlingsplan 2020 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen

2. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2020 och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

3. Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om 2,072 mnkr ur
medelsreserven for tillkommande hyreskostnader januari-juli 2020 géllande
Glomstahallen inklusive 7-spelsplan.

4. Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om investeringsmedel
om 7,0 mnkr for konstgrasplan i Skogéds samt tillkommande
kapitaltjanstkostnader fran hosten 2020 om 0,5 mnkr (helar 1,0 mnkr).

Sammanfattning
Forvaltningen har i verksamhetsplan for 2020 angett métt med onskade resultat
samt utvecklingsataganden for att forbattra, effektivisera och sékerstilla att

forvaltningens verksamheter finns med och bidrar till utvecklingens av framtidens
Huddinge.

Beskrivning av arendet

Huddinges styrmodell omfattar planerings- och uppfoljningsprocessens fyra steg;
planera, utfora, folja upp och forbéttra (PUFF). Planera innebér att nimnden,
utifrdn kommunfullméktiges Mal och budget, planerar for hur verksamheten ska
bedrivas for att bidra till att kommunfullméktiges vision, méal och delmal uppnas.

I verksamhetsplanen inkluderas plan for intern kontroll, plan f6r uppfoljning och
insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare samt upphandlingsplan.
Upphandlingsplanen redovisas i en bilaga till verksamhetsplanen med sirskild
beslutssats i tjdnsteutlatande.
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Kultur- och fritidsforvaltningen har arbetat fram forslaget pa verksamhetsplan
med utgéngspunkt utifran dels de lagar och forordningar som géller for
verksamheten, dels kommunfullméktiges mél, delmal och sérskilda prioriteringar 1
Mal och budget 2020. Utifran mélbilden har ndmndmal och métt tagits fram, med
Onskade resultat (etappmal) satta for métten. Vidare finns tio nya
utvecklingsdtaganden som ska bidra till kad maluppfyllelse. Risker har
identifierats som kan hindra méluppfyllelse och/eller utveckling av verksamheten.
Riskreducerande atgérder och systematiska kontroller planerade for 2020 éterfinns
1 internkontrollplanen.

Forvaltningen har for samtliga verksamheter tagit fram nyckeltal for att kunna
gora jamforelser och analyser av verksamheten - vilka ska redovisas i
handlingsplaner — och analyserna ska leda till konkreta fordndringar. Arbetet ska
redovisas kontinuerligt och vara en viktig del av delérsuppfoljningar, bokslut och
verksamhetsplaner.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har gjort en 6versyn av beslutade matt for 2019 och bade tagit bort
inaktuella métt och adderat nya matt, baserat pd tillgéngligheten av métresultatet
och om méttet gér att jamfora med andra kommuner.

Forutom matten har ett antal jamforbara nyckeltal tagits fram, som ska f6ljas upp
med start frdn rapportering per 31 mars (delarsbokslut 1). Nyckeltalen ska
jamforas med sex utvalda kommuner, sedan analyseras och leda till fordndring.
Milet &r att behalla god kvalitet 1 kdrnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvénds pa ett effektivt sitt.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under 2019 arbetat med att hitta hallbara
effektiviseringsomrdden och besparingsatgdrder som kan genomforas med
anledning av de ekonomiska utmaningar som forvaltningen stér infor. De
pagaende utvecklingsdtaganden "Genomlysning av verksamheterna och
tydliggoérande av forvaltningens kdrnuppdrag”, samt ”Jamfora verksamheter med
andra kommuner”, kommer eventuellt pavisa ytterligare effektiviseringsomraden.

I Mal och budget 2020 tilldelas kultur- och fritidsndmnden en budgetram om
242,55 mnkr. I ramen ingdr 6kade volymer enligt befolkningsforéndringar ar 2020
om 1,18 mnkr. Vidare ingér i ramen ett tillskott for Fleminghallen om 10,6 mnkr.
En total upprikning om 11,78 mnkr. Ingen 6vrig generell upprakning ingér ar
2020 for ovriga tillkommande kostnadsdkningar.

Till ramen tillkommer 0,4 mnkr avseende dskande i Delér 1, 2019 om hyra for
augusti manad for Glomstahallen med 7-spelsplan som blev klar {for inflyttning en
mdnad tidigare dn berdknat. Ndmnden dskade medel om 0,4 mnkr {or att kunna
flytta in fran augusti istéllet for september. Vidare dskas for samma anldaggning
hyra i VP 2020 for januari — juli om 2,1 mnkr vilket ocksd kommer att laggas till
ramen. Ramen for ar 2020 uppgér ddrmed till 245,0 mnkr.
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Resultatrakning KUF Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter +35,1 mnkr +27,0 mnkr +27,5 mnkr
Personal -88,5 mnkr -94,0 mnkr -94,1 mnkr
Lokaler -120,5 mnkr -123,2 mnkr -124,6 mnkr*
Ovriga kostnader -59,5 mnkr -53,9 mnkr -53,8 mnkr
Verksamhetens kostnader -268,5 mnkr -271,1 mnkr -272,5 mnkr
Budget, netto -235,8 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr
Arets resultat +2,3 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
varav uttag Eget kapital
Balansresultat
IB Eget kapital 6,2 mnkr
UB Eget kapital 6,2 mnkr
*inkluderar hojd hyra for Glémstahallen
Driftbudget per verksamhet/ansvar Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020
Idrott och anlaggningar -122,6 mnkr -127,1 mnkr -122,9 mnkr**
Bibliotek och konst -37,9 mnkr -36,6 mnkr -37,3 mnkr*
Ungdom -39,7 mnkr -39,8 mnkr -38,1 mnkr*
Kulturstrategiska enheten -5,0 mnkr -5,6 mnkr -11,9 mnkr*
Bidrag -12,3 mnkr -14,0 mnkr -13,8 mnkr*
Namnd, ledning, 6vergripande verksamhet -16,1 mnkr -21,1 mnkr -21,1 mnkr*
Summa netto -233,5 mnkr -244,2 mnkr -245,0 mnkr

* fordelningen inom budgetposter 2020 kan komma att justeras
**inklusive askade medel fér Gldmstahallens hyra

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Utifran att ingen generell upprikning har skett samt att nimnden har en rad
kostnadsokningar under &r 2020 har effektiviseringar om 2,3 mnkr varit
nodvéndiga att genomfora. Forslag pa effektiviseringar beskrivs i
Verksamhetsplan 2020.

Glomstahallen med 7-spelsplan invigdes under hosten 2019 och den utdkade
hyran for januari till juli uppgér till 2,072 mnkr, varfor nimnden édskar detta fran
medelsreserven.

Vidare planeras enligt Lokalbehovsplan &r 2020 investeringar i konstgrisplan 1
Skogas genomforas om 7 mnkr, konstgrasplan i Snattringe 10 mnkr, elljusspér i
Tréngsund om 4 mnkr samt arbetsmiljodtgarder i Radsparken om 1,5 mnkr. |
ndmnden kommer inriktningsbeslut for investeringskostnad och tillkommande
kapitaltjanstkostnader for Skogas konstgrasplan om 7 mnkr samt tillkommande
kapitalkostnader med 0,5 mnkr for hésten 2020 att tas upp for vidare beslut i
Kommunstyrelsen. Den planerade konstgrasplanen i Snéttringe (10 mnkr) ar
avhingig av Stockholms Vattens atgérder.
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Dessutom projekteras nytt stall i Sundby Gard. Slutlig investeringskostnad och
tillkommande hyreskostnad aterkommer ndmnden till.

Investeringsbudget avseende maskiner och inventarier uppgar till 1,04 mnkr.

Anneli Fallman Thomas Jansson
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och utvecklingschef
Therese van Kerkvoorde Anna Sillén
Ekonomiansvarig Utvecklingsledare

Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan 2020 Kultur- och fritidsndmnden
Bilaga 2. Upphandlingsplan 2020
Bilaga 3. Nyckeltal

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
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