HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(6)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2024-12-04 KFN-2024/216.18
Handlaggare
Sara Andersson Mottagare
Linn Zachrisson Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsplan 2025 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststdlla verksamhetsplan 2025
inklusive bilagor och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststélla bidragsbelopp i enlighet med
tjénsteutlatande daterat den 4 december 2024.

3. Kultur- och fritidsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om kompensation for
okad hyra for Fleminghallen, helarseffekt 176 tkr.

Sammanfattning

Syftet med ndmndens verksamhetsplan dr att sdkerstdlla att kommunfullméktiges
beslut om mal och budget 2025 far genomslag samtidigt som ndmnden ges
utrymme att utforma malsittningen med utgangspunkt i sitt grunduppdrag.
Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom ndmndens budget.

I kommunens mal och budget 2025 har kultur- och fritidsndmnden tilldelats en
budgetram pa 305 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 4 procent jamfort
kommunfullmiktiges beslutade mél och budget 2024, samt en investeringsbudget
pa 7,5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsforvaltningen har ldmnat sitt forslag till planering for
verksamhetsaret 2025 vad géller mal och tilldelad budget.

Beskrivning av arendet

Kultur- och fritidsnimnden ska faststilla en verksamhetsplan inklusive budget for
2025. Syftet med verksamhetsplanen ir att sdkerstdlla att kommunfullméktiges
beslut om mal och budget 2025 far genomslag samtidigt som nimnden ges
utrymme att utforma malséittningen med utgdngspunkt i sitt grunduppdrag.
Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom ndmndens budget under det kommande aret. Till verksamhetsplanen ska
ndmndens upphandlingsplan och verksamhetsstatistik bildggas.

I ndmndens verksamhetsplan, liksom 1 Huddinge kommuns mél och budget, tar
den politiska inriktningens innehéll, prioriteringar och struktur sin utgangspunkt i
visionen och de tre hallbarhetsdimensionerna och mélomradena:

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Sjodalstorget 7 Tfn vx/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kultur- och fritidsndmnden

141 85 Huddinge
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e En trygg kommun dir ménniskor trivs och vixer — social hallbarhet
¢ En héllbar naturkommun — ekologisk hallbarhet
e En ansvarsfull ekonomi 1 hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Néamnden prioriterar vilka kommunfullméktigeméal den avser att forhalla sig till
genom att formulera namndmal. Till nimndmalen kopplas indikatorer med
etappmal for 2025 och ndmnden kan ocksé formulera uppdrag till forvaltningen.

I verksamhetsplanen ingér ocksd ndmndens plan for intern kontroll som bestér av
identifierade och prioriterade risker med riskreducerande dtgérder samt ett avsnitt
om systematiska kontroller.

Verksamhetsplanen innehaller ocksé en redovisning av vilka avtalsuppfoljningar
som ndmnden avser att genomfora under 2025.

Under rubriken Effektivitetsarbete beskrivs nimndens planering for
effektiviseringar under 2025.

Utifrén kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan kommer arbetsplaner pa
olika nivéer att tas fram. I dessa beskrivs hur mélen i verksamhetsplanen ska
uppnas.

Forvaltningens synpunkter

I samband med framtagandet av verksamhetsplanen for 2025 har en bearbetning
genomforts av verksamhetsplanen for 2024 1 syfte att sékerstélla en effektiv
styrning med tydlig koppling till kommunfullmiktiges beslut om mél och budget
2025. Vidare syftar bearbetningen till att anpassa verksamhetsplanen utifran nya
reformer och lagkrav samt forutséittningar som bland annat finns beskrivna i
inriktningsdrendet. Det har resulterat i foljande fordndringar.

Under avsnittet “Forutséttningar for planering” har bland annat den senaste
informationen kopplat till fritidskortet lagts till och en beskrivning av
regionalisering av avgifter vid biblioteken. Ytterligare omvirldshéndelser som
kan komma att ha eller har paverkan pa nimndens verksamhet sa som
vélfardbrottslighet och studieférbundens villkor har d&ven behandlats.

Ovriga textidndringar har genomforts i verksamhetsplanen for att belysa nimndens
arbete med kopplingar till konstgrés, konsumtionsbaserade utslédpp och
kulturutveckling 1 de regionala stadskidrnorna. Dartill dskadliggors betydelsen av
samnyttjande inom kommunkoncernen.

Indikatorer

En ny indikator med lydelsen Konsumtionsbaserade utsldpp fran varor och
produkter inom ndmndens verksamhetsomrdden (totalt CO2-utsldpp) foreslas att
inforas. Detta da ndimnden sétter stort viarde 1 att minska sin klimatpaverkan och
bidra till miljoprogrammets mal om att kommunen som helhet ska minska sina
konsumtionsbaserade utslapp.

Malvérde 2030 for indikatorn Andel barn och unga som tycker att man har goda
mojligheter att fora fram sina asikter till de som bestimmer i kommunen (%)
foreslas dndras fran 30 procent till 20 procent. Detta da utfallet frdn 2024 om 12



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 3(6)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2024-12-04 KFN-2024/216.18

procent utgdr en nastintill halvering av senaste utfallet fran 2021. Diskrepansen
mellan senast kinda utfall och malviarde 2030 har dirmed 6kat visentligt. For att
malvirdet ska vara utmanande men fortfarande rimligt foreslas att malvardet
dndras. Till bakgrund hor dven att killan till indikatorn dndrades forra aret frén
ungdomsenkédten Lupp (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) som MUCF
(Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallsfrdgor) genomfor med respondenter
1 arskurs 8 till Stockholmsenkéten som Lénsstyrelsen 1 Stockholm genomfor med
respondenter i arskurs 9. Anledningen till byte av kélla var att genomforande av
ungdomsenkédten Lupp &r ett storre atagande som involverar flera forvaltningar
varfor lokala fragor i Stockholmsenkéten anses mer kostnadseffektivt. Forslag till
andrat malvirdet ska inte forstas 1 en kontext av en ambitionssédnkning, tvdrtom
planeras en rad aktiviteter kopplat till ungdomsdemokrati. Det har dven skapats
roller utifran tematiska omraden pa fritidsgardarna, en av dessa avser
ungdomsdemokrati.

Malvirdet kopplat till indikatorn Energianvindning idrottsanldggningar,
medelvdrde, kWh/kvm foreslas att revideras utifran breddat berakningsunderlag
som aviserades i samband med verksamhetsplanen 2024. Aven malvirdena
kopplat till indikatorerna Sjukfrdanvaro och Medarbetarengagemang (HME)
foreslas att revideras nagot. Dessa indikatorer dr direkt relaterade etappmaél och
malvérde for kommunens totala sjukfrdnvaro och medarbetarengagemang.
Namnderna rekommenderades i samband med kommunstyrelsens
avstamningsédrende! att ta stod av centrala HR i 2025 ars verksamhetsplanering for
att sitta realistiska mél som stodjer kommunfullméktiges méal nir det giller dessa
indikatorer, vilket nu skett i beredningen av detta drende.

Vidare foreslas indikatorn Beldggningsgrad idrottsanldiggningar att byta namn till
Bokningsgrad idrottsanldggningar for att bittre spegla vad indikatorn faktiskt
mater.

Slutligen foreslas att indikatorn Foreningar och studieforbund som dr néjda med
forvaltningens service och stod, andel flyttas till forvaltningens arbetsplan. I
enlighet med rekommendationen i avstimningsérendet foreslas ndmnden att
minska antalet indikatorer under nimndmalet Huddingeborna har jamlik tillgang
till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter da naimndmalet 1 2024-ars
verksamhetsplan har fem indikatorer kopplade till sig. Anledningen till att just
denna indikator foreslas beror pa att indikatorns utfall dels inte gér att jamfora
med andra kommuner pa grund av att kéllan &r egen enkét och dels gér det heller
inte att genomfora en jimlikhetsanalys. Antalet svaranden har varierat stort over
tid varfor det ocksa dr svart att jimfora resultaten 6ver tid. Forvaltningen anser
dock att enkéten, vari indikatorn hdmtas, fortfarande ska genomforas d& den ar en
viktig del 1 att kunna utveckla samverkan med det lokala foreningslivet. Om
antalet svaranden Over tid lyckas att stabiliseras skulle indikatorn kunna foras upp
1 nimndens verksamhetsplan igen.

I Avstimningsédrende betrdffande ndimndernas och bolagens verksamhetsplanering for 2024 (dnr
KS-2023/1866)
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Effektiviseringsarbete

Néamndens uppfoljning och jaimforelser med andra kommuner visar att det finns
en snedfordelning av resurser inom ndmndens ansvarsomrade. Medan
idrottsomrédet ligger 1 paritet, eller strax ovanfor lanssnittet 1 kronor per invénare,
ar resurserna till kultur lI&ngt under snittet. Namnden foreslas viga in detta i sitt
effektiviseringsarbete for att dver tid uppna en béttre balans.

I nimndens yttrande till inriktningsdrende 2024-2026 identifierades nagra
omraden med utrymme for atgirder som kan leda till kostnadseffektiviseringar
samt forslag pd taxehdjningar. Vissa dtgirder har redan omhéindertagits och tas
dérmed inte upp 1 verksamhetsplanen under avsnittet om effektiviseringsarbete.
Exempelvis avtalsforandring géllande drift av Skogés Racketcenter, 6kad
sjdlvfinansieringsgrad med hjélp av reviderade taxor och avgifter samt
uppsdgningen av Stuvsta Stationshus (sistndmnda trader i kraft fran och med 2026
och uppsigningen motiverades av att nyttjandet har varit 1agt i forhillande till
kostnaden).

De effektiviseringsarbeten som fortgdr under 2025 anges i tre kluster
(administration och chefstithet, omstéllningsarbete digitalisering samt effektivt
och dndamélsenligt lokalnyttjande) i verksamhetsplanen.

Intern kontroll

I revisionens granskning av kommunens hantering av riktade statsbidrag (dnr KS-
2023/2187.912) var den sammanfattande bedomningen att kommunstyrelsen och
ndmnderna i nuldget delvis har sdkerstillt att den interna kontrollen vad géller
hantering av riktade statsbidrag &r tillfredsstidllande och tillrdcklig. Beddmningen
grundade sig pa att det finns ett pagédende arbete med att utveckla processen for
intern kontroll och att det saknas faststillda riktlinjer eller rutinbeskrivningar for
handléggningen av riktade statsbidrag.

For att sdkerstélla ett likriktat arbetssdtt kommer en rutin for hantering av
statsbidrag att tas fram inom forvaltningen, dér ska det dven framgéd vem som
fattar beslut om att sdka statsbidrag inom respektive verksamhetsomrade.

Niér det kommer till systematiska kontroller planeras tre olika typer av kontroller i
syfte att minska risken for felaktiga bidragsutbetalningar.

Lokaler och anlaggningar

Kommunfullméktige har 1 lokalresursplanen tilldelat kultur- och fritidsndmnden
en stor méngd uppdrag, med planerad start under 2025. I verksamhetsplanen ingar
de prioriterade uppdrag som forvaltningen foreslér att starta under 2025, medan
ovriga uppdragsstarter skjuts framat i tid utifrén tillgédngliga resurser. De uppdrag
som foreslds att skjutas pd géller strukturprogram for scenkonst och danssalar,
handlingsplan for idrottshallar, Gversyn kring behov av elektroniska las samt
utredning kring bandyplanen vid Visittra Sportcenter. Uppdrag som nimnden
beslutat om i lokalbehovsprognosen, som inte hanteras i kommunens
lokalresursplan, kommer att tas om hand i férvaltningens arbetsplan som
aktiviteter.
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Hallbar utveckling och barnperspektivet
Samtliga nimndmal syftar till att bidra till en héllbar utveckling utifrin de tre
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Barnets rittigheter ska beaktas 1 framtagandet av arbetsplaner relaterade till
verksamhetsplanen samt i analys och beddmning av maluppfyllelsen utifrén
kommunens arbete med jamlik styrning.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 305 mnkr, vilket dr en 6kning med 4 procent
jamfort med 2024. Det lagre PO-paldgget medfér minskade kostnader pd 3 mnkr,
varfor namndens ram minskar med motsvarande belopp. Namnden far en
anslagsokning pa 15 mnkr, inklusive lokaler.

Gillande 6kade kostnader kopplade till nya lokalvardsavtalet pagar en
overgripande dversyn av lokalvardskostnaderna centralt inom kommunen. I mél
och budget 2025 har kommunstyrelsen tilldelats medel for att kunna fordela ut till
berdrda ndmnder nir utredningen ér klar.

Hyran for Fleminghallen riknas om varje 4r utifrén oktoberindex. Arets
forandring ar lagre, vilket ger en ldgre hojning 4n tidigare ar. Total ny hyra 2025
ar 11,4 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 176 tusen kronor.

Enligt Regler for bidragsgivning inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrdde (dnr KFN-2023/158) faststills aktivitetsbidragets
bidragsbelopp per medlem av kultur- och fritidsndmnden. Vidare beslutas
pensiondrsforeningarnas grundbidrag och bidragsbelopp per medlem av nimnden.
Diérav foresléar forvaltningen ndmnden att faststédlla bidragsbeloppen enligt nedan.
Syftet &r att arligen aktualitetsprova dessa i samband med beslut om ndmndens
verksamhetsplan.

Aktivitetsbidrag: 4,2 kronor per medlem och aktivitet. Vidare sker en viktning
utifran malgrupp (exempelvis for medlemmar med funktionsnedséttning viktas
bidragets storlek hogre) som beslutats i regler for bidragsgivning inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomrade.

Bidrag pensionérsforeningar: 5 800 kronor grundbidrag och 47,50 kronor per
medlem.
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Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef

Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan for kultur- och fritidsndmnden 2025
Bilaga 2. Verksambhetsstatistik for kultur- och fritidsndmnden 2025
Bilaga 3. Upphandlingsplan 2025 kultur- och fritidsndamnden

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning, Budget och verksamhetsstyrning (Postlada-KSF
Budget- och verksamhetsstyrning)

Kommunstyrelsens forvaltning, webbredaktionen
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