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Verksamhetsplan 2024 for kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststilla verksamhetsplan 2024 inklusive
bilagor och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Syftet med verksamhetsplanen &r att sékerstilla att kommunfullméktiges beslut
om mal och budget 2024 far genomslag samtidigt som nimnden ges utrymme att
utforma malsattningen med utgangspunkt i sitt grunduppdrag. Verksamhetsplanen
ska visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom nimndens
budget.

I kommunens mal och budget 2024 har kultur- och fritidsndmnden tilldelats en
budgetram pa knappt 291! miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 16 procent
jamfort kommunfullméktiges beslutade mél och budget 2023, samt en
investeringsbudget pa 11,1 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsforvaltningen har ldmnat sitt forslag till planering for
verksamhetsaret 2024 vad géller mal och tilldelad budget.

Beskrivning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden ska faststilla en verksamhetsplan inklusive budget for
2024. Syftet med verksamhetsplanen ir att sdkerstilla att kommunfullméktiges
beslut om mal och budget 2024 far genomslag samtidigt som nimnden ges
utrymme att utforma malséittningen med utgdngspunkt 1 sitt grunduppdrag.
Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms
inom ndmndens budget under det kommande &ret. Till verksamhetsplanen ska
ndmndens upphandlingsplan och verksamhetsstatistik bildggas.

I nimndens verksamhetsplan liksom 1 Huddinge kommuns mél och budget tar den
politiska inriktningens innehéll, prioriteringar och struktur sin utgdngspunkt i
visionen och de tre hallbarhetsdimensionerna och mélomradena:

e En trygg kommun dir ménniskor trivs och véxer — social hallbarhet

! Budgetjustering efter kommunfullméaktige avseende ytterligare kompensation fér po-pélagg, med
614 tusen kronor ger total ram for kultur- och fritidsndmnden 290 973 tusen kronor.
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¢ En héllbar naturkommun — ekologisk hallbarhet
e En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Néamnden prioriterar vilka kommunfullméktigemal den avser att forhalla sig till
genom att formulera namndmal. Till nimndmalen kopplas indikatorer med
etappmal for 2023 och ndmnden kan ocksé formulera uppdrag till forvaltningen.

I verksamhetsplanen ingér ocksa nimndens plan for intern kontroll som bestar av
identifierade och prioriterade risker med riskreducerande atgérder samt ett avsnitt
om systematiska kontroller.

Verksamhetsplanen innehaller ocksé en redovisning av vilka avtalsuppfoljningar
som nidmnden avser att genomfora under 2024.

Under rubriken Effektivitetsarbete beskrivs nimndens planering for
effektiviseringar under 2024.

Utifrén kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan kommer arbetsplaner pa
olika nivéer att tas fram. I dessa beskrivs hur mélen i verksamhetsplanen ska
uppnas.

Forvaltningens synpunkter

I samband med framtagandet av verksamhetsplanen for 2024 har en bearbetning
genomforts av verksamhetsplanen for 2023 1 syfte att sékerstélla en effektiv
styrning med tydlig koppling till kommunfullmiktiges beslut om mél och budget
2024. Vidare syftar bearbetningen till att anpassa verksamhetsplanen utifran nya
reformer och lagkrav samt forutséittningar som bland annat finns beskrivna i
inriktningsdrendet. Det har resulterat i foljande fordndringar.

Under avsnittet “Forutséttningar for planering” har bland annat nationella och
regionala reformer lagts till, sésom kultursamverkansutredningen och regionala
rekommendationer kring folkbibliotekens avgifter och lan, som kan komma att ha
eller har paverkan pa nimndens verksamhet. Vidare tas idrottskorruption och
vélfardsbrottslighet upp inom omrédet for utmaningar for civilsamhaéllet samt
aven studieforbundens dndrade villkor med neddragningar av statliga stod.

Ovriga textéindringar har genomforts for att belysa nimndens arbete med
kopplingar till folkhélsa och vikten av att dven dldre ska ges mojlighet till en
meningsfull fritid. Déartill dskadliggors betydelsen av preventionsarbete med
koppling till gdngkriminalitet och meningsfull fritid.

Indikatorer

Malvirde 2030 for indikatorn Elever som ofta eller ibland deltar i nagon
ledarledd aktivitet eller trining dak 9 (%) foreslas dndras fran 70 procent till 66
procent for att dverensstimma med beslutat malvérde for samma indikator 1 Ml
och budget 2024.

Kallan géllande indikatorn Andel barn och unga som tycker att man har goda
mojligheter att fora fram sina dsikter till de som bestdmmer i kommunen (%)
foresléds dndras frdn ungdomsenkéten Lupp (lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken) som MUCF (Myndigheten for ungdoms- och
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civilsamhallsfragor) genomfor till Stockholmsenkdten som Lénsstyrelsen i
Stockholm genomfor. Anledningen ér att genomforande av ungdomsenkiten Lupp
ar ett storre dtagande som involverar flera forvaltningar varfor lokala fragor i
Stockholmsenkiten anses mer kostnadseffektivt.

Indikatorn Andel atgdrder i checklistan for handlingsplanen Gifter i miljon som
har dtgdrdats foreslas att tas bort och ersittas med en ny indikator med lydelsen
Andel granulatfria konstgrdsplaner (11-spelsplaner). Detta d& EU:s beslut om att
forbjuda forsiljning av mikroplast paverkar namndens bestdnd av konstgriasplaner
med fyllnadsmaterial av mikroplast (gummigranulat). De nya lagkraven ar av stor
betydelse for nimnden varfor en ny indikator som speglar ndimndens arbete i
fragan foreslas.

Vidare foreslés att berdkningsunderlaget géllande indikatorn Energianvindning
idrottsanldggningar, medelvdrde, kWh/kvm éndras (breddas) for att béttre
samspela med Huddinge Samhéllsfastigheter AB (HUSF) och deras mitunderlag
samt metoder och atgirder. Syftet dr att 6ka indikatorns traffsédkerhet. Utifran den
pagéende samverkan och fordjupad dialog som fors med HUSF kan etappmaél
2024 och malvérde for 2030 komma att justeras under aret.

Effektiviseringsarbete

Néamndens uppfoljning och jaimforelser med andra kommuner visar att det finns
en snedfordelning av resurser inom ndmndens ansvarsomridde. Medan
idrottsomrédet ligger 1 paritet, eller strax ovanfor lanssnittet 1 kronor per invénare,
ar resurserna till kultur 1dngt under snittet. Namnden foreslds véga in detta 1 sitt
effektiviseringsarbete for att over tid uppné en béttre balans.

I nimndens yttrande till inriktningsdrende 2024-2026 identifierades nagra
omriden med utrymme for atgdrder som kan leda till kostnadseffektiviseringar
samt forslag pa taxehdjningar. Vissa atgéarder har redan omhandertagits och tas
dérmed inte upp 1 verksamhetsplanen under avsnittet om effektiviseringsarbete.
Exempelvis uppsidgningen av det regionala samverkansavtalet avseende en mobil
fritidsanldggning, IP Skogen, vilket innebédr minskade kostnader frdn och med
2024. Uppsédgningen motiverades av att nyttjandet har varit lagt i forhallande till
kostnaden.

De effektiviseringsarbeten som fortgar under 2024 anges i tre kluster
(administration och chefstéthet, omstéllningsarbete digitalisering samt effektivt
och dndamaélsenligt lokalnyttjande) i verksamhetsplanen.

Lokaler och anlaggningar

I kommunens lokalresursplan ingér en stor mangd uppdrag som kultur- och
fritidsforvaltningen ska genomfora. Den nya inriktningen i beslutad
lokalresursplan 2024-2032 ir att inte inkludera alla relevanta forstudier inom
ndmndens bestand av lokaler och anldggningar. For att ndmnden ska fa ett
helhetsgrepp om de forstudier de beslutat om i behovsprognosen foreslar
forvaltningen att ta med dven dessa forstudier. Verksamhetsplanen innehaller
séledes alla de uppdrag och forstudier som ska prioriteras under 2024.
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Hallbar utveckling och barnperspektivet
Samtliga nimndmal syftar till att bidra till en héllbar utveckling utifrin de tre
dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Barnets rittigheter ska beaktas 1 framtagandet av arbetsplaner relaterade till
verksamhetsplanen samt i analys och beddmning av maluppfyllelsen utifrén
kommunens arbete med jamlik styrning.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

I kommunens mal och budget 2024 har kultur- och fritidsndmnden tilldelats en
budgetram pa 2912 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 16 procent jamfort
kommunfullmiktiges beslutade mél och budget 2023, samt en investeringsbudget
pa 11,1 miljoner kronor.

Infor sévil 2023 som 2024 gjordes fordndringar i ndmndens ram for att anpassas
till prognostiserade kostnadsminskningar med anledning av nytt avtal for
lokalvard. Det kvarstar flera oklarheter avseende nimndens kostnadsnivaer, da
kostnaderna under 2023 blivit hogre dn budgeterat. [ avvaktan pa att central
utredning om de nya kostnadsnivaerna slutfors har forvaltningen inte hanterat
konsekvenserna av eventuellt hogre stidkostnader 1 nimndens detaljbudget 2024.

Kultur- och fritidsférvaltningen har ldmnat sitt forslag till planering for
verksamhetsaret 2024 vad giller mal och tilldelad budget.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsplan for kultur- och fritidsnimnden 2024
Bilaga 2. Verksamhetsstatistik for kultur- och fritidsndmnden 2024
Bilaga 3. Upphandlingsplan 2024 kultur- och fritidsndamnden

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

2 Budgetjustering efter kommunfullméktige avseende ytterligare kompensation for po-példgg, med
614 tusen kronor ger total ram for kultur- och fritidsndmnden 290 973 tusen kronor.
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