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Kultur- och fritidsnämnden  

Granskningsrapport från revisor Klas Hamrin med tillhörande 
missiv - Granskning av värdegrund som verktyg i kommunens 
styrning 

Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner förvaltningens förslag till remissvar och 
översänder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 2 som sitt eget.  

Sammanfattning 
I en granskningsrapport om Värdegrund i kommunens styrning drar 
Revisionsgrupp 2 slutsatsen att bland annat de fyra kärnvärdena driv, omtanke, 
mod och mångfald, inte uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som 
intervjuats. Granskningen bedömer därför att värdegrunden har begränsad 
betydelse som styrningsverktyg. 
Kultur- och fritidsförvaltningens bedömning är att kommunens styr- och 
ledarskapsmodell är väl förankrad i organisationen. Utifrån ovanstående bedömer 
förvaltningen att revisionsgranskningen inte föranleder något behov av att inleda 
en översyn av kärnvärdena eller av kommunens värdegrundsarbete i stort. 

Beskrivning av ärendet 
Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam värdegrund, 
bland annat i form av de fyra kärnvärdena driv, omtanke, mod och mångfald, inte 
uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som intervjuats. Granskningen 
bedömer därför att värdegrunden har begränsad betydelse som styrningsverktyg. 
Samtidigt finner granskningen att några större kostnader eller tidsresurser inte 
tycks vara förknippade med värdegrundsarbetet. 

Förvaltningens synpunkter 
De fyra kärnvärdena driv, omtanke, mod och mångfald sätter ytterligare fokus på 
de värden som ska genomsyra kommunens verksamheter. Ledarskapet i 
kommunen utgår från en tillitsbaserad kultur och ledarskapsmodellen 
Transformerande ledarskap. Den omfattande ledarskapsutbildningen som 
genomförs harmonierar väl med de fyra kärnvärdena. 
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Kultur- och fritidsförvaltningens bedömning är att kommunens styr- och 
ledarskapsmodell är väl förankrad i organisationen. Utifrån ovanstående bedömer 
förvaltningen att revisionsgranskningen inte föranleder något behov av att inleda 
en översyn av kärnvärdena eller av kommunens värdegrundsarbete i stort. 

Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förvaltningen identifierar inte några omedelbara ekonomiska konsekvenser för 
kultur- och fritidsnämnden.  
 
 

Anja Dahlstedt 
Kultur- och fritidsdirektör 

Karin Djerf 
Stabs- och ekonomichef 
 

 

  
 

Bilagor 
Remisshandlingar  
 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Revisorsgrupp 2, Klas Hamrin
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