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Granskningsrapport fran revisor Klas Hamrin med tillhérande
missiv - Granskning av kommunens hallbarhetsprocesser

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndamnden godkénner forvaltningens forslag till remissvar och
oversdnder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 2 som sitt eget.

Sammanfattning

I en granskning av kommunens hallbarhetsprocesser gor Revisionsgrupp 2
beddmningen att det finns brister géllande implementering och uppf6ljning samt
att det saknas processer for att sékerstilla att nodvandiga aktiviteter for att na
samtliga mal genomfors.

Forvaltningen menar att for att nd héllbarhet behover en kommun arbeta
strategiskt och langsiktigt. Kommunstyrelsen ska leda, samordna och f6lja upp
arbetet med framtagandet av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer for
mdnga omriden. For att exempelvis 16sa uppgiften med héllbarhetens ekologiska
perspektiv har kommunfullméktige beslutat att overfora ansvaret for de
strategiska klimat- och miljofragorna till kommunstyrelsen och inrétta ett klimat-
och miljoutskott for att bereda fragorna. Det bor ocksa pétalas att dd kommunens
malstruktur dr ny ar verksamhetsplanerna under utveckling. Kultur- och
fritidsnamnden arbetar med flera atgérder kring sévil ekonomisk, som social och
ekologisk héllbarhet.

Beskrivning av arendet

Granskningen av Huddinge kommuns arbete med hallbarhet visar enligt rapporten
att det finns brister gidllande implementering och uppfoljning. Det rér bland annat
hur ndimnderna omsétter kommunens mal i indikatorer, aktiviteter och malvérden.
Det saknas processer for att sékerstélla att nddvéndiga aktiviteter for att na
samtliga mal genomfors. Granskningen visar ocksa att de indikatorer som
ndmnderna valt for att f6lja upp mélen i flera fall inte &r &ndamaélsenliga.

Forvaltningens synpunkter

Kommunernas betydelse for omstéllningen till ett samhélle som ar hallbart &r stor.
Utan kommunerna kommer inte Sverige att klara av att leva upp till de utféstelser
som gjorts inom olika héllbarhetsomréden.
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Huddinge kommuns malstruktur tar sikte pa langsiktig hallbarhet och mélen
sorteras in i de tre hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. De tre perspektiven dr beroende av varandra och hédnsyn behover tas
till alla perspektiv for att 1angsiktig hallbarhet ska uppnés.

I och med att Huddinge kommuns hela malstruktur utgér fran de tre
héllbarhetsperspektiven forvintas alla verksamheter, sektioner och enheter arbeta
med héllbarhet i sin planerings- och uppfoljningsprocess dér de fyra stegen;
planera, utfora, f6lja upp och forbattra utgor arshjulet.

Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och sétta fokus pa resultat, battre analysmojligheter och beddmningar om
Huddinge &r pa rétt vdg mot malen.

For att nd hallbarhet behdver en kommun arbeta strategiskt och langsiktigt.
Kommunstyrelsen ska leda, samordna och f6lja upp arbetet med framtagandet av
overgripande och strategiska mal och riktlinjer for manga omraden. For att
exempelvis 16sa uppgiften med hallbarhetens ekologiska perspektiv har
kommunfullméktige beslutat att dverfora ansvaret for de strategiska klimat- och
miljéfragorna till kommunstyrelsen och inritta ett klimat- och miljéutskott for att
bereda fragorna.

Det bor patalas att dd@ kommunens malstruktur &r relativt ny ar
verksamhetsplanerna under utveckling. Arbetet med att finga Huddinges 6nskade
utveckling i ett fatal mal som ska vara métbara och kunna f6ljas upp for att ge en
indikation pé hur vdl kommunen lyckas i sina ansatser, dr en utmaning och méste
kannetecknas av stor 6dmjukhet. Ett stindigt utvecklingsarbete pagar inom
verksamheterna.

Som en del i arbetet med ekonomiska, sociala och ekologiska hallbarhetsprocesser
innehaller kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2022 ett antal tydliga mél
for ndmndens arbete.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningen identifierar inte ndgra omedelbara ekonomiska konsekvenser for
kultur- och fritidsndmnden.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
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