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Granskningsrapport "Genomférande av beslutade
investeringar" av revisor Klas Hamrin

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndamnden godkénner forvaltningens forslag till remissvar och
oversdnder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 2 som sitt eget.

Sammanfattning

I en granskningsrapport om Genomforande av beslutade investeringar dras
slutsatsen att kommunens genomférandegrad 2015-2020 har varit mycket lag.
Mot den bakgrunden maéste investeringsplaneringsprocessen forbéttras s att
tydligare prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och triffsdkerheten
okar bade 1 prognoser och genomfoérande.

Forvaltningen menar att ménga av bristerna 1 investeringsprocessen redan
uppmérksammats i pagédende utredningsarbete. Emellertid vill forvaltningen
betona att det finns flera synpunkter och rekommendationer i
granskningsrapporten som dr pa vig att forverkligas i nértid eller ar vil virda att
studera ndrmare och eventuellt beakta i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Beskrivning av arendet

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomférandegrad 2015-2020
har varit mycket 14g framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner
inte varit tillrdckligt vl underbyggda vad géller behovsbedomningar och
realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i delarsrapporterna har heller
inte hallit en tillfredsstédllande niva.

Mot den bakgrunden maste investeringsplaneringsprocessen forbéttras s att
tydligare prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och tréffsdkerheten
Okar bade 1 prognoser och genomforande.

Forvaltningens synpunkter

Alla kommuner dr beroende av att det gors investeringar som 0kar mdjligheterna
till att producera och leverera tjdnster som stirker valfarden och behover dirmed
en rationell investeringsprocess. Da Huddinge dr en kommun med hog
befolkningstillvaxt dr d&ven verksamhetens investeringar betydande.
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Av granskningsrapporten framgar att analysen utgér fran den faktiska
tillimpningen av investeringar till och med 2021, men att manga av bristerna i
investeringsprocessen redan uppmarksammats 1 pagédende utredningsarbete i
kommunen. Det innebér att vissa slutsatser och rekommendationer inte ldngre ar
relevanta efter kommunens utredningsarbete for att utveckla
investeringsprocessen. Emellertid vill forvaltningen betona att det finns flera
synpunkter och rekommendationer i granskningsrapporten som &r pa vag att
forverkligas i nértid eller &r vil vdrda att studera ndrmare och eventuellt beakta i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

For kultur- och fritidsndmndens del kan ndmnas tva beslutade investeringar dér
budgeterade medel inte har behovts utnyttjas.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forvaltningen identifierar inte ndgra omedelbara ekonomiska konsekvenser for
kultur- och fritidsndmnden.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
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