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Kultur- och fritidsnämnden  

Granskningsrapport "Genomförande av beslutade 
investeringar" av revisor Klas Hamrin 

Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner förvaltningens förslag till remissvar och 
översänder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 2 som sitt eget.  

Sammanfattning 
I en granskningsrapport om Genomförande av beslutade investeringar dras 
slutsatsen att kommunens genomförandegrad 2015–2020 har varit mycket låg. 
Mot den bakgrunden måste investeringsplaneringsprocessen förbättras så att 
tydligare prioriteringar görs, tidsplanerna blir mer realistiska och träffsäkerheten 
ökar både i prognoser och genomförande.  
Förvaltningen menar att många av bristerna i investeringsprocessen redan 
uppmärksammats i pågående utredningsarbete. Emellertid vill förvaltningen 
betona att det finns flera synpunkter och rekommendationer i 
granskningsrapporten som är på väg att förverkligas i närtid eller är väl värda att 
studera närmare och eventuellt beakta i det fortsatta utvecklingsarbetet.    

Beskrivning av ärendet 
Granskningsrapportens slutsats är att kommunens genomförandegrad 2015–2020 
har varit mycket låg framförallt beroende på att kommunens investeringsplaner 
inte varit tillräckligt väl underbyggda vad gäller behovsbedömningar och 
realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i delårsrapporterna har heller 
inte hållit en tillfredsställande nivå.   
Mot den bakgrunden måste investeringsplaneringsprocessen förbättras så att 
tydligare prioriteringar görs, tidsplanerna blir mer realistiska och träffsäkerheten 
ökar både i prognoser och genomförande.  

Förvaltningens synpunkter 
Alla kommuner är beroende av att det görs investeringar som ökar möjligheterna 
till att producera och leverera tjänster som stärker välfärden och behöver därmed 
en rationell investeringsprocess. Då Huddinge är en kommun med hög 
befolkningstillväxt är även verksamhetens investeringar betydande.    
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Av granskningsrapporten framgår att analysen utgår från den faktiska 
tillämpningen av investeringar till och med 2021, men att många av bristerna i 
investeringsprocessen redan uppmärksammats i pågående utredningsarbete i 
kommunen. Det innebär att vissa slutsatser och rekommendationer inte längre är 
relevanta efter kommunens utredningsarbete för att utveckla 
investeringsprocessen. Emellertid vill förvaltningen betona att det finns flera 
synpunkter och rekommendationer i granskningsrapporten som är på väg att 
förverkligas i närtid eller är väl värda att studera närmare och eventuellt beakta i 
det fortsatta utvecklingsarbetet.  
För kultur- och fritidsnämndens del kan nämnas två beslutade investeringar där 
budgeterade medel inte har behövts utnyttjas.  

Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förvaltningen identifierar inte några omedelbara ekonomiska konsekvenser för 
kultur- och fritidsnämnden.  
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Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Revisorsgrupp 2, Klas Hamrin
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