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Kultur- och fritidsnämnden  

Granskningsrapport "Ändamålsenlighet i kommunens 
målformuleringar" av revisor Klas Hamrin 

Förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden godkänner förvaltningens förslag till remissvar och 
översänder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 2 som sitt eget.  

Sammanfattning 
I en granskningsrapport om Ändamålsenlighet i kommunens målformuleringar 
dras slutsatsen att kommunstyrelsen och nämnderna inte i tillräcklig omfattning 
har utarbetat specifika mål och inlemmat dessa i sina verksamhetsplaner varför 
bedömning är att det behövs en omfattande översyn av målformuleringar och 
resultatindikatorer. 
Förvaltningens bedömning är att kommunens målstruktur skapar förutsättningar 
för stabila mål samt att systematiken skapar utrymme för nämnderna att formulera 
ändamålsenliga mål som passar för verksamheten. 

Beskrivning av ärendet 
Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen 
och nämnderna inte i tillräcklig omfattning har utarbetat specifika mål och 
inlemmat dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gör bedömning att det 
behövs en omfattande översyn av målformuleringar och resultatindikatorer för att 
KS och nämnder ska uppnå tillräcklig kvalitet i sin styrning och kontroll av 
förvaltningarnas genomförande av kommunfullmäktiges mål.  

Förvaltningens synpunkter 
Kommunfullmäktiges mål är brett formulerade, vilket skapar förutsättningar för 
att samtliga nämnder och bolag kan arbeta mot samma gemensamma mål med 
utgångspunkt i det egna grunduppdraget. Samtliga nämnder och bolag fastställer 
mål och indikatorer som har en koppling till målen på övergripande nivå. Dessa 
används sedan för att bedöma kommunens samlade måluppfyllelse. 
Förvaltningens bedömning är att kommunens målstruktur skapar förutsättningar 
för stabila mål samt att systematiken skapar utrymme för nämnderna att formulera 
ändamålsenliga mål som passar för verksamheten. 
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förvaltningen identifierar inte några omedelbara ekonomiska konsekvenser för 
kultur- och fritidsnämnden.  
 

Anja Dahlstedt 
Kultur- och fritidsdirektör 

Karin Djerf 
Stabs- och ekonomichef 
 

 

  
 

Bilagor 
Remisshandlingar 
 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Revisorsgrupp 2, Klas Hamrin 
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