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Revisionsrapport: Granskning av Huddinge kommuns

effektiviseringsarbete

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att efterleva mal och budget gillande

effektiviseringsarbetet. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att granska hur kommunstyrelsen och nimnderna
arbetar med att efterleva mal och budget gillande effektiviseringsarbetet for att behélla
en god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvénds pa basta

mojliga sétt.



Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
ndmnderna i allt visentligt har arbetat med effektiviseringsarbetet sa som det faststills
1 budgeten for att behélla en god kvalité 1 verksamheterna samtidigt som varje

skattekrona anvinds pa bista mojliga sétt.

I styrelse/ndmndernas verksamhetsplaner och i delarsrapprotering presenteras
nidmndmal med etappmal, mal for 2030 samt tidigare arsresultat. Dessutom presenteras
hur ndmnder/styrelse arbetar med effektivisering. I delérsrapporteringen per augusti
2023 for respektive ndmnd/styrelse har bedomningar gjorts avseende de nimndmal
som presenterats i verksamhetsplanerna. Vidare presenteras effektiviseringsarbetet 1
bade deldrsrapporten per april och per augusti 2023. Angaende de beskrivningar som
aterfinns for effektiviseringsarbetet samt namnders/styrelsers méluppfyllelse

aterrapporteras detta vid arsbasis till kommunfullméktige.

Déaremot sker endast enstaka jaimforande analyser med Huddinge kommuns valda
jamforelse kommuner. Detta trots att det uppges 1 budgeten att sddana analyser ska

utforas.
Utifrén var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Foreslé en fordndring av den instruktion for effektiviseringsarbetet som framgér
av budgeten dir avsnitt avseende jaimforelser revideras genom att fortydliga i
vilket steg av processen (planering eller uppfoljning) som jimforelser ska goras,

alternativt ta bort avsnittet.
Eller

- Inkludera i instruktionerna for verksamhetsplanering pa vilket sétt de jimforande
analyserna med jdmforelsekommuner sa som det anges i budgeten ska ta sig i

uttryck.

Utifrén var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen och

samtliga ndmnder att:

- I verksamhetsplaneringen samt i delérsrapporteringen inkludera jamforande
statistik med de valda jamforelsekommunerna eller beskriv varfor det inte varit

mojligt for att folja det som anges 1 budgeten for 2023.



Vi beslutar att Gverlamna rapporten till kommunstyrelsen, socialnimnden, vard- och
omsorgsndmnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden, forskolendmnden,
grundskolendmnden, bygglovs- och tillsynsndmnden, natur- och stadsmiljondmnden
samt kultur- och fritidsndmnden for yttrande senast 2024-04-30 och till

kommunfullméktige for kinnedom.
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