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Inledning

Huddinge kommun har anlitat KPMG fér att genomféra en granskning av en férening
och ett studieférbund som under kalenderaret 2023 erhallit féreningsbidrag fran
Huddinge kommun.

Bakgrund och syfte

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat att initiera en granskning av en férening och ett
studieférbund som erhéll féreningsbidrag under 2023. Denna granskning genomfors i
enlighet med de regelverk och riktlinjer som star skrivna i Huddinge kommuns regler for
féreningsbidrag.

For att vara berattigad till foreningsbidrag enligt reglemente HKF 8020, § 2 Allmanna
bestammelser respektive HKF 8130 for studieférbundets lokala organisationer, maste
foéreningarna uppfylla vissa kriterier. Dessa inkluderar att vara organiserade enligt
vedertagna demokratiska principer och att arligen ldamna in nédvandig dokumentation
sasom verksamhetsberattelse, balans- och resultatrakning, revisionsberattelse, samt
arsmotesprotokoll, samt efterleva barnkonventionen.

Dartill ar foreningar som erhaller bidrag skyldiga att under en period om minst fyra ar
arkivera handlingar som medlemsregister, verksamhetsberattelser, ekonomiska
rapporter samt narvarokort och sammanstaliningslistor. Detta for att méjliggora for
kommunen att granska féreningens verksamhet och sakerstélla att bidragen anvands
pa ratt satt.

Enligt de allmanna bestammelserna for studieférbundens lokala organisationer ska
organisationerna arligen lamna in blanketten "Féreningsuppgifter” tilsammans med
verksamhetsberattelse, ekonomisk redovisning, revisionsberattelse fran foregaende
verksamhetsar, arsmotesprotokoll fran innevarande ar samt intyg om medgivande om
granskning av rékenskaper.

Det ar av stdrsta vikt att den information som lamnas ar korrekt. Uppgifter som visar sig
vara oriktiga kan medféra att foreningen nekas bidrag. Vidare reserverar sig
kommunen ratten att kvitta eventuella fordringar mot féreningen innan nya bidrag
utbetalas.

| linje med ovanstaende har kultur- och fritidsnamnden beslutat att genomféra
stickprovskontroller av tva féreningar som en del av granskningsprocessen for att
sakerstalla att regelverket foljs och att féreningsbidragen hanteras korrekt.

Genom denna granskning efterstravas en transparent och ansvarsfull hantering av
kommunens resurser till gagn for alla involverade parter.

Metod

KPMG har genomfért en granskning av féreningarnas ekonomiska bokféring pa ett
overgripande plan, inklusive de underliggande verifikaten. Vidare har vi granskat
ansokningshandlingar samt styrande dokument. Granskningen avser bidrag som
betalades ut under 2023, samt arbete med vardegrundsfragor och efterlevnad till
barnkonventionen under 2023.
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Baserat pa utbetalade bidrag till respektive foérening har ett antal specifika bidrag valts
ut for férdjupad granskning. Urvalet har gjorts med hansyn till att spegla olika
bidragsformer samt for att f& en ekonomiskt storleksmassig spridning.

Granskning av ABF Huddinge har anpassats till att utbetalat grundbidrag inte
sarredovisas och darvid inte kan granskas. | stallet har vi gjort stickprovskontroller pa
studiecirklar for att granska om dessa genomférts andamalsenligt. For detta andamal
har vi begart en forteckning 6ver samtliga genomférda studiecirklar i Huddinge
kommun och darefter gjort ett urval utifran verksamhetsslag.

For att fa en forstaelse for verksamheten och sakerstéalla att information ar korrekt, har
representanter fran KPMG &ven hallit méten med féreningens representanter. Under
dessa moéten har vi diskuterat vara iakttagelser och genomfort intervjuer for att fa en
forstaelse av foreningens aktiviteter.

Uppdragets omfattning

Nedan f6ljer organisationer som har granskats;
o ABF:s lokalavdelning i Huddinge (812800-3624)
e KFUM Huddinge Basketbollklubb (802412-0258)

Uppdraget omfattar granskning av respektive férening gallande:

1. Uppfdljning pa verksamhetens resultat av respektive utbetalat féreningsbidrag,
uppnaddes syfte och mal med respektive bidrag. Detta sker genom granskning
av inlamnad ansokan och aterrapport samt genom kompletterande méten med
féreningarna.

2. Ekonomisk granskning av utbetalade foreningsbidrag, hur har de ekonomiska
medlen disponerats? Detta sker genom granskning av inlamnad budget och
ekonomisk redovisning samt genom kompletterande méten med féreningarna.

3. Genomlysning av féreningarnas formella dokument i form av
verksamhetsberattelse, balans- och resultatrakning, revisionsberattelse samt
arsmotesprotokoll.

4. Granskning av organisationernas vardegrundsarbete, hur barnkonventionen
efterlevs i all verksamhet som rér barn och unga, arbetet mot alkohol, narkotika,
doping och tobak (ANDT) samt rutiner fér inhamtade utdrag fran
belastningsregistret pa ledare eller annan vuxen funktion som méter barn och
unga enligt Riksidrottsforbundets instruktioner.

5. Skriftig redovisning av identifierade brister och rekommendationer hur
foreningarna kan férbattra sitt arbete kopplat till verksamhetsstyrning och
ekonomisk redovisning av féreningsbidrag samt framtagande av formella
dokument ska Iamnas till bestallaren.
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Sammanfattad bedomning

Granskningen har visat att bada de granskade féreningarna (ABF:s lokalavdelning i
Huddinge och KFUM Huddinge Basketbollklubb) disponerat erhallna féreningsbidrag
pa ett satt som verksamhetsmassigt och ekonomiskt bidragit till att mal och syfte for
granskade bidragsaktiviteter uppnatts.

Foéreningarna beddms i allt vasentligt efterleva kommunens allménna bestdmmelser for
bidrag. Dokument avseende vardegrund, samt alkohol, narkotika, tobak och dopning
och rutin fér inhamtande av utdrag fran belastningsregistret, liksom formella dokument,
har granskats och bedéms i stora delar motsvara erforderliga kravnivaer.

Granskningen har identifierat vissa brister hos bada de granskade féreningarna. Dessa
avser huvudsakligen aterredovisning av genomforda aktiviteter samt férsamrad
transparens i den ekonomiska uppfdljningen.

En mer detaljerad bedédmning av hur féreningarna disponerat erhallna féreningsbidrag
samt rekommendationer framgar av respektive rapportavsnitt.
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Granskning

Detta rapportkapitel innehaller granskningsresultat framstallt per granskad férening.
Som en del av kvalitetsarbetet har féreningarna sakgranskat respektive rapportdel.
ABF:s lokalavdelning i Huddinge

ABF:s lokalavdelning i Huddinge (hadanefter "ABF Huddinge”) har under 2023 beviljats
nedanstaende stod fran Huddinge kommun. Bidrag markerade med * har valts ut for
fordjupad ekonomisk granskning och granskning av verksamhetens resultat.

Beviljade bidrag Beviljat belopp

Aldresatsning* 100 000 kr
KFN 2023/166, Aldresattsning Traffpunkten 60 000 kr
KFN 2023/116, Aldresattsning Kul tur Flemingssberg 175 000 kr
Grundbidrag 1591 747 kr
Fritidsaktivitetsbidrag for funktionsnedsattning 124 428 kr
Studieférbund/Arrangemangsbidrag Pro akademien 55 600 kr
Fritidsaktivitetsbidrag for funktionsnedsattning 130 000 kr
Riktat bidrag* 127 000 kr
Arrangemangsbidrag*® 13 500 kr
Totalt bidragsbelopp 2 377 275 kr

Uppfdljning pa verksamhetens resultat

Detta rapportavsnitt utvarderar huruvida bidrag som ABF Huddinge erhallit har anvants
effektivt for att uppna avsedda syften och mal. Granskningen baseras pa analys av
inkomna ansokningar och aterrapporter, samt information fran méte och avstamningar
med foretradare fér ABF Huddinge.

Verksamhetsméssig utvérdering av granskade bidrag

Detta avsnitt framstaller utvarderingsresultat per granskat bidrag huruvida erhallna
bidrag har anvants effektivt for att uppna avsedda syften och mal. Avsnittet inleds med
en generell beskrivning av planering och genomférande av bidragsaktiviteter i ABF
Huddinge.

Process vid planering och genomférande av bidragsaktiviteter i ABF Huddinge

Foretradare for ABF Huddinge beskriver att planering och genomférande av
bidragsaktiviteter foljer en standardiserad process. Féreningens ledningsgrupp tar fram
malen for aktuell aktivitet infor bidragsansdkan. Darefter laggs en genomférandeplan
baserad pa de specifika forutsattningarna for den motesplats’ dar aktiviteten ar avsedd
att genomforas. Detta avser till exempel bemanning, lokalférutsattningar samt
malgruppsanpassade forutsattningar som ar kopplade till platsens invanare. Under

' ABF Huddinge har métesplatser (féreningslokaler) i Huddinge centrum, Varby Gard samt Flemingsberg.
6
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I6pande projekttid gérs dokumenterad uppfdljning som anvands bade for att redovisa
genomfoérda projekt till eventuella samverkansparter samt for intern
verksamhetsutveckling. Att aktiviteterna som utgangspunkt genomférs i ABF
Huddinges egna lokaler ses av féreningen som ett satt att sakerstalla att de genomférs
enligt lagd plan.

Narvaro vid aktiviteter registreras pa olika satt, vilket styrs av sort av aktivitet och
regleras av dokumenterade rutiner. For studiecirklar och annan
folkbildningsverksamhet registreras deltagare med namn och personnummer. For
kulturprogram upprattas deltagarrapporter dar antal deltagare fordelade pa kvinnor
respektive man registreras.

Aldresatsning: "Digitalt medborgarskap” (100 000 kr)

Av samverkansavtalet mellan Huddinge kommun och ABF Huddinge framgar att malet
for projektet var att bryta upplevd ensamhet och 6ka halsan hos aldre genom samvaro
och utbildning. Enligt foretradare for ABF Huddinge ar aktiviteten sarskilt anpassad
utifran att kunskap om hantering av digitala verktyg konstaterats vara ett behov hos
invanarna pa platsen.

Avtalet innehaller specifik kravstallning som granskats i férhallande till aterrapport och
intervjuuppagifter. lakttagelserna har legat till grund for beddomt resultat enligt féljande:

Avtalsreglerade ataganden Bed6mt resultat

Projektledning Uppnatt. En projektsamordnare pa 25 procent har
planerat, lett och samordnat projektet.

22 samtalstraffar a tva timmar, en dag i veckan for | Uppnatt. Dokumenterad uppf6ljning har gjorts
15-20 besokare innan projektet slutforts da 18 traffar hallits. Enligt
muntliga uppgifter holls ytterligare traffar efter
uppfdljningen. Antalet deltagare registreras vid
tréffarna, dessa har uppgatt till 17 stycken.

Genomféra sex kurser med tre inriktningar for Uppnatt. Verifieras av dokumentation.
6-10 deltagare

Erbjuda deltagarna gratis fika/mellanmal Uppnatt. Verifieras av ekonomiska verifikat
Marknadsféra aktiviteterna extra mycket mot Uppnatt. Majoriteten av deltagarna var
utrikesfodda utrikesfodda kvinnor.

Samarbeta med lokala aktorer Uppnatt. Unga vuxna fran aktuell plats

involverades som ledare, enligt muntliga uppgifter
samt uppgifter i terrapport.

Planera, genomféra och dokumentera Uppnatt. Verifieras av dokumentation.
verksamheten
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Tillhandahalla information och 6ppettider om Uppnatt. Kommunikation via sociala medier,
verksamheten sa att s4 manga som mgjligt kdnner | kommunens kalendarium, muntlig information.
till den

Tabellen visar avtalsméssiga dtaganden och bedémt resultat for bidraget Digitalt
medborgarskap.

Enligt avtalet var projektets slutdatum 2023-03-31. ABF Huddinge skulle, enligt avtal,
inkomma med en skriftlig uppfdljning 2023-03-10, vilket féreningen uppfylit.

Var kommentar

Baserat pa dokumentation och dialog med féreningsforetradare betraktar vi att syfte
samt avtalsreglerade ataganden for bidraget har uppnatts.

Aktiviteten behdver dock slutrapporteras i sin helhet till Huddinge kommun.
Aterrapporten bor félja en struktur med utvardering per avtalsreglerat atagande.

Fritidsaktivitetsbidrag for funktionsnedséattning: Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning (130 000 kr)

Enligt Huddinge kommuns dokument Regler fér kommunens bidrag till
studieférbundens lokala organisationer? ar syftet med bidrag till fritidsaktiviteter for
personer med funktionsnedsattning att "ge personer med intellektuella och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar en aktiv fritid till samma kostnad som andra”.
Foretradare for ABF Huddinge framfor att aktiviteten gar i linje med féreningens
varderingar att erbjuda inkluderande och demokratiserande aktiviteter.

Avtalet mellan Huddinge kommun och ABF Huddinge innehaller avtalsreglerade
ataganden som granskats i forhallande till aterrapport och intervjuuppgifter.
lakttagelserna har legat till grund fér beddomt resultat enligt féljande:

Avtalsreglerade ataganden Bedomt resultat

Aterrapportera senast tvd manader efter Uppnatt. Dokumenterad uppfoljning finns.
projektavslut

Beskrivning av verksamheten/aktiviteterna Uppnatt. Aktiviteter redovisas i dokumenterad
uppfdljning.

Fordelning av pojkar och flickor som deltagit i Uppnatt. Redovisas i dokumenterad uppfoljning

verksamheten

Tabellen visar avtalsméassiga ataganden och bedémt resultat for Fritidsaktivitetsbidrag
for funktionsnedséttning.

| ABF Huddinges bidragsansdkan har malgrupp brutits ned ytterligare till att avse
"aktiviteter for alla aldrar fran 6 ar och uppat”. Inlamnad anstkan och aterrapport
omfattar beskrivning av planerad aktivitet och genomférd aktivitet.

2 Kommunfullméktige 2013-03-04, §13
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Genomférandet av aktiviteten har, enligt ABF Huddinges foretradare, anpassats utifran
gallande villkor i "Statsbidrag till verksamhet i studieférbunden?®”. Detta da
fritidsaktivitetsbidrag for funktionsnedsatta ar en programaktivitet som ar
statsbidragsberattigad, enligt villkor som framgar av riksdagens beslutade
folkbildningspolitiska mal samt férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen.

Var kommentar

Baserat pa dokumentation och dialog med féreningsféretradare betraktar vi att syfte
samt att avtalsreglerade ataganden med Huddinge kommun har uppnatts.

Dokumentet "Regler fér kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer”
(HKF 8130) bor fortydligas avseende vilka villkor som inom kommunen ligger till grund
for bidragstypen — om kravstallning utgar fran den statliga férordningen eller om
kommunen avser att anpassa villkoren. Detta behdver aven framga av det

samverkansavtal som uppréattas.

Riktat bidrag: "Min framtid” (127 000 kr)

Syftet med bidraget var, enligt inlAmnad bidragsredovisning, att skapa en plattform for
unga vuxna 16-25 ar i Flemingsberg och Varby gard. Avsikten var att starka
sjalvkansla, skapa forutsattningar och framtidshopp fér malgruppen. Enligt foretradare
for ABF Huddinge har aktiviteten anpassats sarskilt utifran identifierade behov hos
lokalinvanarna och med avsikt att motverka upplevt utanforskap.

ABF Huddinges bidragsansdkan innehaller utlovade ataganden som granskats i
forhallande till aterrapport och intervjuuppgifter. lakttagelserna har legat till grund for

beddémt resultat enligt féljande:

Ataganden

Bedomt resultat

Tva aktivitetsledare pa plats i Flemingsberg och
Varby Gard

Uppnatt. Framgar inte av aterrapport, men vid
faktakontroll uppges fyra namngivna personer
som deltagit som aktivitetsledare.

Aktivitetsledarna ska vara lokala forebilder och
trygghetsskapande personer med breda natverk

Uppnatt. Framgar ej av aterrapport, men
muntligen uppges att ledarna ar lokala invanare
som ar kopplade till respektive métesplats.

Fokus pa aktiviteter, forelasningar och workshops

Uppnatt. 29 genomférda aktiviteter bestaende av
kulturprogram, férelasningar, traffar och
workshops

Oppna aktiviteter med laga trésklar, utan
féranmalningskrav

Uppnatt. Samtliga aktiviteter genomférdes med
drop in.

Aktiviteterna ska utga fran och vara anpassade fill
malgruppens behov avseende
framtidsfunderingar, ndrma sig studier,
arbetsmarknad och organisering

Uppnatt. Referensgrupper anvandes for att
kartldagga malgruppens behov och dnskemal.

3 Folkbildningsradet 2023-05-29
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Tabellen ovan visar utlovade ataganden och bedémt resultat fér Min framtid.

Totalt deltagarantal framgar av aterrapporten. Antalet har inte brutits ned i fordelning av
kvinnor/man eller aldrar pa deltagarna, men avsedd malgrupp bedéms enligt
aterrapporten ha natts.

Var kommentar

Baserat pa dokumentation och dialog med féreningsféretradare betraktar vi att syfte
samt avtalsreglerade ataganden i allt vasentligt har uppnatts.

Da ansokan innehaller tydliga ataganden bor aterrapport omfatta konkret uppféljning av
atagandena. Vidare bor en tydligare uppfdljning av deltagarnas alder goras, det da
bidraget riktas mot en avgransad malgrupp (personer i aldern 16-25 ar). Detta for att ge
en faktisk bild av hur val malgruppen natts.

Arrangemangsbidrag 3626: "Forfattarsamtal — Danish Sial” (13 500 kr)

Enligt Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer ar syftet
med arrangemangsbidrag att "framja ett allsidigt och varierat utbud till kommunens
invanare. Arrangemanget ska vara offentligt och é&ga rum i kommunen.”

Inlamnad ansdkan saknar uttalad beskrivning av syftet men innehaller en beskrivning
av forelasaren och praktiska detaljer kring arrangemanget. Féreningens foretradare
hanvisar till ansdkningsmallen dar syfte fér bidragsformen stipuleras, varfor det inte
fortydligats i ans6kan. Ansdkan omfattar aven malgrupp (“invanare i Huddinge
kommun”) och férvantat besdksantal.

Inlamnad aterrapport omfattar delvis erforderliga uppgifter om genomfért arrangemang
sa som utvardering av genomférande och férdelning av man/kvinnor bland deltagare.
Har framgar en avvikelse i uppnatt deltagarantal samt analys av avvikelsen. Daremot
saknas analys av i vilken omfattning den avsedda malgruppen natts. Enligt
kompletterande uppagifter fran foreningens foretradare troddes arrangemanget locka en
storre publik da forfattaren har lokal forankring.

Var kommentar

Syfte med arrangemanget framgar inte tydligt av ansékningsunderlaget. Utifran
formulering i Regler fér kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer
anser vi att syfte och mal har uppnétts. Aterrapport saknar dock uppgift om huruvida
avsedd malgrupp natts.

Samlad kommentar fér uppféljning pa verksamhetens resultat

Utvarderingen visar att bidrag som ABF Huddinge erhallit har anvants effektivt for att
uppna avsedda syften och mal for verksamheten. ABF Huddinge har en etablerad
process for planering, genomférande och uppféljning av bidragsaktiviteter. Processen
uppfattas ha foljts for de aktiviteter som vi har granskat.

10
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Ekonomisk granskning av utbetalade foreningsbidrag

Detta rapportavsnitt utgdérs av ekonomisk granskning av specifika féreningsbidrag, med
sarskilt fokus pa hur de ekonomiska medlen disponerats fér de enskilda bidragen.
Genom att analysera inlamnade budgetar och ekonomiska redovisningar, kompletterat
med insikter frAn méten med ABF Huddinge, utvarderas hur medlen disponerats.

Ekonomisk utvéardering av granskade bidrag

Detta avsnitt framstaller utvarderingsresultat per granskat bidrag avseende hur de
ekonomiska medlen disponerats for de enskilda bidragen. Avsnittet inleds med en
generell beskrivning av processer for ekonomisk administration i ABF Huddinge.

Ekonomisk administration i ABF Huddinge

Studieférbundet ABF har en centraliserad ekonomifunktion som hanterar redovisning
och Iéner fér samtliga lokalavdelningar. ABF Huddinge har darigenom en dedikerad
redovisningsekonom, en ekonomiassistent samt en I6neassistent. All ekonomisk
hantering gors i ett for hela ABF gemensamt ekonomisystem. For bidragsaktiviteter
skapas en sarskild aktivitetskod/kostnadsstalle for bokforing. Till aktivitetskoden
kopplas ansvarig verksamhetsledare, som ansvarar for att signera fakturor och andra
utlagg innan de slutattesteras av studieforbundschef. Har studieférbundschef gjort ett
inkop slutattesteras fakturan av ordférande for ABF Huddinge.

For kvittobaserade utlagg beskrivs féljande process: Kvittobaserade utlagg ror i regel
inkdp av material eller fortaring i samband med aktiviteter. Inkép goérs av
verksamhetsledare och pa kvittot ska aktuell aktivitet framga. Kvittona scannas in och
skickas till ekonomifunktionen fér bokféring pa aktuell aktivitetskod samt koppling till
aktuellt verifikat. Féreningen har fyra foretagskort som ar stallda pa studieférbundschef
samt de tre verksamhetsledarna.

Erséttning till aktivitetsledare baseras pa antal timmar som aktiviteten omfattat. Ar
ledaren anstélld av ABF Huddinge belastas aktiviteten med lI6nekostnader
motsvarande aktivitetens omfattning av ledarens totala tjansteutrymme. Ar ledaren inte
anstalld av ABF Huddinge fakturerar ledaren arbetade timmar till féreningen. Detta
galler fall da ledaren har F-skattsedel, saknas sadan upprattas en timanstallning hos
ABF Huddinge.

Muntligt redovisade processer har validerats av oss genom analys av transaktioner
avseende personalkostnader i huvudbdcker samt underliggande verifikat.

Aldresatsning: "Digitalt medborgarskap” (100 000 kr)

Samverkansavtalet mellan Huddinge kommun och ABF Huddinge innehaller inget krav
avseende ekonomisk redovisning eller uppfoljning. Sadan aterfinns inte heller i
inlamnad aterrapport.

Granskning av projektets huvudbok samt stickprovskontroll pa underliggande verifikat
visar inga uppenbara avvikelser. Av huvudboken framgar att de huvudsakliga
kostnaderna (79 699 SEK) utgors av personal- och ledarkostnader (I6ner, sociala
avgifter mm, sjukldneersattningar). Personalkostnaderna avser tva kursledare per
aktivitetstillfalle.
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Dartill redovisas kostnader for fortaring och kontorsmaterial som uppgar till 6 558 SEK.
Enligt samverkansavtalet ska ABF Huddinge erbjuda deltagarna gratis fika, vilket
utlaggen for fortaring avser, enligt intervjuade féreningsrepresentanter.

Flertalet fakturor for inkdp av fortaring utgérs av samlingsfakturor med olika delinkop.
Delinkdpen har bokforts pa olika kostnadsstallen. Muntligen forklaras att
verksamhetsledare, som ar de som gor inkép, uppmanats att géra "storhandlingar” for
att forenkla den ekonomiska administrationen. Genom att de delinkdpen avser olika
aktiviteter dar verksamhetsledaren har vetskap om deltagarantal uppges att det inte
finns nagon risk att kostnader blandas samman mellan olika projekt.

Var kommentar

Vi anser att bidraget disponerats i enlighet med bidragets genomférande. Bade art av
inkdp samt omfattning av dessa, liksom personalkostnader, anses som rimliga i
forhallande till bidragets syfte och genomférande samt omfattning pa kursaktiviteter.

Att ekonomisk redovisning av anvanda bidragsmedel saknas, och inte heller har
kravstallts, ar en brist som férsvarar ekonomisk uppféljning av bidraget. Var granskning
bygger pa analys av bidragsaktivitetens huvudbok och underliggande verifikat.

Fritidsaktivitetsbidrag for funktionsnedséattning: Verksamhet for personer med
funktionsnedsattning (130 000 kr)

Fritidsaktivitetsbidraget ar en I6pande verksamhet dar bidragsmedel soks och betalas
ut tva ganger arligen. Till skillnad mot andra bidragsaktiviteter som sarredovisas med
separata aktivitetskoder aggregerar granskad huvudbok samtliga transaktioner fér ABF
Huddinges samlade verksamhet for funktionsnedsatta under perioden 2023-01-01 till
2023-12-31. Darmed innehaller granskad huvudbok vissa transaktioner fran tidigare
bidragsomgang. Foreningens féretradare uppger att redovisning enligt detta forfarande
ersattes specifika aktivitetskoder for respektive bidragsomgang under slutet av 2023.

Jamforelse av kostnadskalkyl i bidragsansdkan och ekonomiskt utfall i aterrapport visar
tre tydliga avvikelser:

e Upparbetade materialkostnader dverstiger budget med cirka 396 procent dar
budgeterade kostnader respektive upparbetade kostnader uppgar till 12 450
SEK respektive 49 322 SEK. Enligt foretradare for ABF Huddinge utgors
férdyringen i huvudsak av kostnader for ett lager som ursprungligen planerades
att genomforas i en senare bidragsperiod féor samma verksamhet, men som
forlades inom granskad aktivitetsperiod. Dartill kommer bland annat kostnader
for teknikstodd vid forestallningar.

o Fardtjanstkostnader dverstiger budget med 245 procent dar budgeterade
kostnader respektive upparbetade kostnader, enligt inlamnad aterrapport,
uppgar till 8 000 SEK respektive 19 600 SEK. Granskning av
bidragsaktivitetens huvudbok visar emellertid faktiska kostnader for fardtjanst
motsvarande 23 940 SEK. Féreningens foretradare férklarar att de dkade
fardtjanstkostnaderna har koppling till ovan namnda lager. Gallande
diskrepansen mellan beloppet i aterrapporten respektive huvudboken uppges
att kostnaderna i aterrapporten rapporterades innan den slutliga fakturan
erhallits fran fardtjanstbolaget. Att sa gjordes beror enligt féreningsforetradarna
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pa att projektet var i ett ledarbyte dar ursprunglig ledare skickade in
aterrapporten i samband med att hen avslutade sitt uppdrag.

Foreningens foretradare uppger att ABF Huddinge inte beviljades hela det sokta
bidragsbeloppet, men att aktivitetens omfattning motsvarade den ursprungliga
budgeten. Redovisade kostnader inkluderar darvid aven kostnader som féreningen inte
erhallit bidrag for av kommunen.

Bidraget har finansierat besiktning av en hiss motsvarande 2 877 SEK. Foretradare for
ABF Huddinge uppger att hissen, som ar en hiss som anpassats sarskilt for bidragets
malgrupp, bara anvands av deltagare i fritidsaktiviteter for funktionsnedsattning varfor
kostnaden tagits av bidraget och inte som overhead-kostnad. Som exempel namns att
besiktning av anlaggningens allmanna handikapphiss inte finansieras av bidraget.

Granskning av huvudbok, underliggande verifikat och ekonomiskt utfall visar utéver
ovan namnda iakttagelser inga uppenbara avvikelser.

Var kommentar

Vi anser att bidraget disponerats i enlighet med bidragets genomférande. Bade art av
inkdp samt omfattning av dessa, liksom personalkostnader, anses som rimliga i
forhallande till bidragets syfte och genomférande samt omfattning pa kursaktiviteter.

Huddinge kommun bor tydliggdra vilka kostnader som ar acceptabla for ett
aktivitetsbidrag. Detta med anledning av att kostnader for besiktning av en hiss inte
nodvandigtvis behdver vara associerad med ett sarskilt bidrag.

Riktat bidrag: "Min framtid” (127 000 kr)

| kostnadskalkyl i bidragsanstkan och redovisning av ekonomiskt utfall i aterrapport
benamns vissa kostnadsslag med olika begrepp. Som exempel innehaller
aterrapporten en sammanlagd kostnad for "arvoden” medan bidragsanstkan
specificerar kostnader for "aktivitetsledare”, "projektledare” och "externa
forelasare/inspiratérer”. Enligt foretradare for ABF Huddinge beror anvandningen av
olika begrepp pa att en eller flera anlitade forelasare eller ledare saknade F-skattsedel

varfor ABF Huddinge fick gora en timanstalining.

| kostnadskalkylen finns en post for "fortéring” (8 000 SEK) i aterredovisningen
benamns "resa och logi” (3 482 SEK). Andra storre avvikelser i forhallande mellan
kostnadskalkyl och utfall noteras for féljande kostnadsslag:

Kostnadsslag

Kostnad enligt kalkyl

Utfall enligt aterredovisning

Marknadsféring 2 500 0
Ovriga kostnader 2 500 5000
Material 5000 9 287

Tabellen visar avvikelser mellan kostnadskalkyl och utfall fér Min framtid.
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Granskning av huvudbok verifierar aterredovisade kostnader for “resa och logi” samt
materialkostnader (9 287 SEK). Personalkostnader uppgar enligt huvudbok till 119 380
SEK. | aterredovisningen specificeras "arvode” av 108 716 SEK. Diskrepansen
avseende personalkostnader ar, enligt foreningen, hanforlig till att huvudboken aven
innehaller vissa personalkostnader som var kvar fran foregaende projektperiod av "Min
framtid”. Erhallet kompletteringsunderlag validerar att personalkostnader fér granskad
aktivitet dverensstammer med kostnad for aterredovisat arvode.

Enligt ABF Huddinges foretradare beviljades projektet inte hela den sokta budgeten, pa
vilken ursprunglig kalkyl baserades. ABF Huddinge ska ha erbjudit sig att lamna in en
ny budget, vilket inte kommunen ansag nédvandigt, enligt uppgift fran féreningen. Den
minskade budgeten féranledde omfordelning av vissa kostnader vilket gav utfall enligt
ovan redovisade avvikelser.

Var kommentar

Mojligheten att spara kostnader och géra en rimlig analys och ekonomisk granskning
forsvaras av att kostnadsslag inte benamns enhetligt i bidragsansdkan och aterrapport.
Det ar harigenom svart att, endast utifran informationen i aterrapporten, identifiera vilka
kostnader som ingar i vilka kostnadsslag. Ytterligare en faktor som 6kar sparbarhet ar
att storre avvikelser bor fortydligas. | de fall grundkalkyl férandras till foljd av storlek pa
tilldelat bidrag bor det framga av aterrapport.

Stickprovsgranskning har inte visat nagra direkta avvikelser i 6vrigt varvid vi anser att
art av inkGp samt omfattning av dessa ar rimliga i forhallande till bidragets syfte och
genomférande.

Arrangemangsbidrag: "Forfattarsamtal — Danish Sial” (13 500 kr)

Bidragsansokan innehaller en kostnadskalkyl vars utfall foljs upp i inlamnad ekonomisk
redovisning. Av redovisningen framgar storre avvikelser enligt féljande:

Kostnadsslag Kostnad enligt kalkyl Utfall enligt
aterredovisning

Arvode 9 500 10 375

Material/teknik 2 000 1 600

Tabellen visar avvikelser mellan kostnadskalkyl och utfall fér Férfattarsamtal Danish
Sial.

Vi har granskat fakturaunderlag for arvoderad foérelasare, vilket uppgar till 9 375 SEK.
Uppgifterna i aterredovisningen ar darmed inte korrekta. Som férklaring uppger
foéreningens foretradare att det i utfallet inkluderats ett arvode om 1 000 SEK till
arrangemangets moderator.
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Var kommentar

Vi anser att bidraget disponerats i enlighet med bidragets genomférande.
Arvodeskostnader bor i aterredovisning brytas ned for att 6ka den ekonomiska
sparbarheten.

Samlad kommentar for ekonomisk granskning av utbetalade féreningsbidrag

Utvarderingen visar att erhallna bidrag disponerats pa ett satt som framjat uppsatta mal
och syften for erhallna foreningsbidrag. ABF Huddinge har etablerade arbetssatt
avseende ekonomisk hantering som majliggér en god intern kontroll, bade sett till hur
bidragsmedel nyttjas samt hur den ekonomiska administrationen hanteras.

Genomlysning av formella dokument

Detta rapportavsnitt utgérs av en genomgang av ABF Huddinges formella dokument,
sa som verksamhetsberattelse, balans- och resultatrékning, revisionsberattelse samt
arsmotesprotokoll, for att sakerstalla deras riktighet och relevans. Dokumentationen
har ocksa analyserats i forhallande till den kravstallning som framgar av dokumentet
Regler for kommunens bidrag till studieférbundens lokala organisationer* och Regler
for bidragsgivning inom kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade?®.

Dokumenten har granskats i forhallande till nedan fragestallningar.

Resultat av genomlysning av formella dokument

Uppratthaller verksamhetsberittelse tillrdacklig kvalitet?

Beddms halla tillracklig kvalitet och innehaller redogérelse av féreningens verksamhet samt
styrelsens arbete under aret. Dokumentet redovisar medlemsféreningar samt ger en
ingaende beskrivning av verksamhetsinnehall och utgangspunkter for verksamheten.

Moter balans- och resultatrikning tillampbara krav?

Moéter tillampbara krav och ger en bild av féreningens ekonomiska stéallning per 31 december
2023.

Moter revisionsberattelse tillimpbara krav?

Moéter tillampbara krav. Av revisionsberattelse framgar att revisorerna bedéomer att balans-
och resultatrakningen 6éverensstammer med bokféringen per 31 december 2023.

Har arsmotesprotokoll upprattats i enlighet med gallande krav?

Har upprattats i enlighet med krav i féreningens stadgar samt inbegriper godkannande av
verksamhetsberattelse, arsredovisning, revisionsberattelse och balans- och resultatrakning.

4 Kommunfullméktige 2004-01-19 samt 2013-03-04
5 Kultur- och fritidsforvaltningen, 2022-12-01
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Uppfyller foreningen Huddinge kommuns regler for bidrag till studieférbundens lokala
organisationer?

Tillmétesgar i stora delar aktuellt regelverk. Dock saknas ekonomisk kalkyl och redovisning
av "Digitalt Medborgarskap”, vilket kravstalls under punkten 4 (regler for riktat bidrag).

Tabellen visar resultat av granskning av formella dokument.

Samlad kommentar fér genomlysning av formella dokument

Utvarderingen verifierar riktigheten i ABF Huddinges formella dokument, samt visar att
dokumenten haller tillracklig kvalitet och ar férenliga med de krav som Huddinge
kommun har faststallt i sina regler for féreningsbidrag till studieférbundens lokala
organisationer.

Granskning av varderingsarbete

Detta rapportavsnitt utgérs av en genomlysning hur ABF Huddinge arbetar med
vardegrundsfragor, arbete mot alkohol, narkotika, dopning och tobak samt efterlevnad
till barnkonventionen och rutiner fér inhamtande av utdrag fran belastningsregistret.

Avsnittet inleds med en granskning av befintlig dokumentation inom utpekade
omraden. Darefter foljer en redogorelse for hur dokumenten tillampas, som baseras pa
muntliga uppgifter fran ABF Huddinges foretradare.

Resultat av granskning av vérderingsarbete

Finns dokument som fortydligar féreningens vardegrund?

Dokumenten ABF:s riktlinjer 2023-2026, Inkluderingspolicy och Idéprogram 2023 ar
vagledande for foreningens vardegrundsarbete. Dokumenten genomsyras av féreningens

grundsyner "manniskosyn”, "demokratisyn”, "folkrérelsesyn”, "kultursyn” samt "kunskaps- och
bildningssyn”.

Finns dokument som tydliggor hur barnkonventionen ska efterlevas i verksamheten?

Utbildningsmaterialet "Att leda barn- och ungdomsverksamhet” hanvisar till ny policy kring hur
ABF ska arbeta med att garantera en trygg fritid for barn och unga i var verksamhet, detta for
att folja barnkonventionen.

Finns dokument som reglerar arbete mot alkohol, narkotika, dopning och tobak?

ABF Huddinges arbetsmiljopolicy faststaller att anstallda inte far vara drog- eller
alkoholpaverkade under arbetstid.

Finns rutiner for inhamtning av utdrag fran belastningsregistret?

Av dokumentet "Att leda barn- och ungdomsverksamhet ar ett fértroendeuppdrag” ska
personer 6ver 18 ar, som leder barn och unga, ska uppvisa ett begransat utdrag ur
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belastningsregistret. Som regel infor varje cirkelstart, for kontinuerlig verksamhet vartannat
ar.

Tabellen visar befintlig dokumentation avseende vérderingsarbete.

Tillampning av varderingsarbete i ABF Huddinge

Samtliga personer som blir ledare for ABF Huddinge genomgar introduktionssamtal
och cirkelledarutbildning. Det inkluderar &ven ledare som ar kopplade till ABF
Huddinge genom samverkande féreningar eller medlemsorganisationer. Vid
introduktionstillfallena férevisas dokument om vardegrund, arbete mot alkohol,
narkotika, dopning och tobak samt regler for inhdmtande av utdrag fran
belastningsregistret (se dokumentgenomgang nedan). Ledare som ska ansvara for
barnverksamhet ges kompletterande utbildning som bygger pa barnkonventionen.

Varderingsarbetet levandehalls genom I6pande cirkelledartraffar dar dialoger tar upp
vardegrundsfragor I6pande. Diskussioner rérande bruk av alkohol, narkotika och tobak
ingar i dessa diskussioner.

For medlemsorganisationer och féreningar som driver arrangemang i samverkan med
ABF Huddinge behoéver hela medlemsféreningen aktivt stalla sig bakom ABF
Huddinges varderingar. Detta sakerstalls genom att ABF Huddinge traffar
medlemsféreningens styrelse och gar igenom syfte och vardegrund fér ABF Huddinge.
For att validera pagaende verksamhet som bedrivs av medlemsféreningar gor
representanter fran ABF Huddinge oanmalda verksamhetsbesok dar deltagarantal,
cirkelledare etc kontrolleras. Lépande dialog med medlemsféreningarna genomfors
ocksa.

Avseende utdrag ur belastningsregistret ska all personal och alla ledare oberoende av
uppgift inom féreningen uppvisa utdrag vart annat ar. Nya ledare gor detta i samband
med godkannande som ledare.

Samlad kommentar védrderingsarbete

Det finns dokument som tydliggdr féreningens vardegrund och hur barnkonventionen
ska efterlevas, samt dokument som reglerar arbete mot alkohol, narkotika, dopning och
tobak. Féreningen har aven rutiner fér inhamtande av utdrag fran belastningsregistret.

Granskningen har visat att det finns etablerade processer for tillampning av
dokumenten samt tillvagagangssatt for att géra dessa kanda.

Stickprov av studiecirklar

Detta rapportavsnitt utgérs av stickprovskontroll pa atta studiecirklar som genomforts
under 2023. Syftet har varit att granska huruvida tillamplig dokumentation upprattats
och vilken internkontroll som finns i syfte att sakerstalla att studiecirklar genomférs i
enlighet med plan och kommunens syfte for grundbidrag till studieférbundens lokala
organisationer.
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Granskningen har avgransats till studiecirklar inom kategorin *folkbildning” som ges
inom ramen for statsbidragsberattigad verksamhet, det vill sdga den slags verksamhet
som ligger till grund fér grundbidraget fran Huddinge kommun.

Granskningen har omfattat féljande studiecirklar:
e Modern jazz fér vuxna
e Varby Kvinnorna
o Palestinsk dans (fortsattning)
e Kropp och halsa
e Linedance Newcomer 3
e Bokcirkel
e Korsang

e Kvinnor kan

De uttalade syften som Huddinge kommun faststallt for bidrag till studieférbundens
lokala organisationer ar:

e | demokratiska former bedriva och framja folkbildning och kulturverksamhet av
god kvalitet i kommunen.

e Framja en verksamhet som goér det majligt for kvinnor och man att paverka sin
livssituation och som skapar engagemang for att delta i samhallsutvecklingen

e Starka och utveckla demokratin

e Bredda kulturintresset i samhallet, 6ka delaktigheten i kulturlivet samt framja
kulturupplevelser och eget skapande.

Resultat granskning av studiecirklar

For samtliga granskade studiecirklar har vi granskat arbetsplan som innehaller syfte
och tankt upplagg for studiecirkeln och som upprattas infor cirkelns start.

Pagaende cirkel narvarorapporteras med genomforda cirkeltillfallen och namngivna
deltagare per tillfélle. Vi har verifierat att sadan dokumentation upprattats fér samtliga
granskade studiecirklar.

Vid varje cirkeltillfalle vidimeras deltagarnas narvaro av huvudledaren genom
elektronisk signering med bank-ID. Detta gors for att sakerstalla korrekt narvaro, da
deltagande och antal genomférda timmar ar stédgrundande. Utéver
signeringsforfarandet granskas narvarorapportering av ABF Huddinges
kvalitetsansvariga samt verksamhetsansvariga for att géra en kvalitativ
rimlighetsbeddémning av antal genomférda timmar samt deltagarnarvaro. Dartill
genomfor ABF Huddinge oanmalda besok for att verifiera faktisk verksamhet. Detta da
ett stort antal studiecirklar genomférs av samverkansféreningar som ar medlemmar i
ABF Huddinge och inte av féreningens egen personal.
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Ersattning till cirkelledare baseras pa kollektivavtal och administreras av ABF
Huddinges I6neadministration.

Uppfdljning av genomford studiecirkel gérs genom att jamféra utfall av antal planerade
studietimmar i forhallande till faktiskt genomférda studietimmar. Vi har tagit del av
dokumentation som visar dokumenterade dialogpunkter fér granskade studiecirklar.
Dokumentationen ger ingen fullstéandig bild av uppféljningen da féretradare for ABF
Huddinge uppger att féreningens verksamhetsledare och verksamhetsutvecklare har
I6pande dialog samt slutuppféljning med cirkelledarna for att sakerstalla att
verksamheten genomfors i enlighet med arbetsplan. Manga ganger sker detta
oplanerat da flera av cirklarna genomférs i ABF Huddinges lokaler. Detta beskrivs som
en del av uppfdljningsprocessen som sker kontinuerligt och darvid inte dokumenteras.
Slutrapportering av studiecirklar féljer sedan en checklista som upprattats i syfte att
sakerstalla att verksamheten ska uppna villkor for statsbidrag, vilket granskas av
Folkbildningsradet.

Samlad kommentar stickprov av studiecirklar

Tillamplig dokumentation s& som arbetsplan, narvaro och aktivitetslista har upprattats
for granskade studiecirklar. ABF Huddinge har etablerade internkontrollprocesser som
syftar till att sakerstalla att studiecirklar genomfors i enlighet med gallande regelverk
samt arbetsplan. Dessa kontrollprocesser bedéms ha tillampats pa granskade
studiecirklar.

Bland granskade studiecirklar har en (Palestinsk dans) avslutats pa grund av att
avsedd malgrupp inte naddes. Ovriga granskade studiecirklar bedéms ha genomforts
enligt avsedd plan.

Identifierade brister och rekommendationer

Denna sektion tillhandahaller en skriftlig redovisning av eventuella identifierade brister
samt eventuella rekommendationer.

Samlad bedémning

Utifrdn genomfdrd granskning bedémer vi att ABF Huddinge disponerat erhallna
foreningsbidrag pa ett satt som verksamhetsmassigt och ekonomiskt bidragit till att mal
och syfte for granskade bidragsaktiviteter uppnatts.

Foéreningen bedéms i allt vasentligt efterleva kommunens regler fér bidrag till
studieférbundens lokala organisationer. Dokument avseende vardegrund, samt
alkohol, narkotika, tobak och dopning och rutin fér inhadmtande av utdrag fran
belastningsregistret, liksom formella dokument, har granskats och bedéms motsvara
erforderliga kravnivaer.

Uppfdljning pa verksamhetens resultat

| syfte att starka styrningen av bidragsaktiviteter rekommenderar vi Huddinge kommun
att kravstalla genomférande och uppféljning av genomfoérd bidragsverksamhet pa ett
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tydligare satt. | de fall bidragsmedel regleras av ett samverkansavtal eller motsvarande
mellan kommunen och féreningen rekommenderar vi kommunen att fértydliga vilka
villkor som tillampas for bidragsbeviljandet. Detta ar ett effektivt satt for kommunen att
starka styrningen av hur bidragsmedel anvands.

Aterrapport av genomférd aktivitet behdver innehélla konkret uppféljning per avtalat
atagande. Det ger en tydlighet i verksamhetens utfall, och i vilken omfattning som
féreningen efterlevt kravstallningen fran Huddinge kommun.

Vi anser att kommunen bor fortydliga om och i vilka fall som villkor for beviljade bidrag
foljer forordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen. Om kommunen avser att
anpassa kravstallning for bidragsbeviljande inom kommunen behdver det framga av
kommunens regelverk.

Ekonomisk granskning av utbetalade foreningsbidrag

Vissa av de granskade bidragen visar pa betydande avvikelser mellan kostnadskalkyl
och utfall, vilket inte motiverats i uppfoljningsunderlagen. | dylika fall bor aterrapport
fran féreningen innehalla avvikelseanalys. Det ger bidragsgivaren en forbattrad
mojlighet att bedéma om bidragsmedel anvants andamalsenligt.

For att starka transparensen i och underlatta den ekonomiska redovisningen av
bidragsaktiviteter bor kostnadsposter i kalkyl respektive aterrapport benamnas
enhetligt.

Huddinge kommun boér tydliggdra vilka kostnader som ar acceptabla for ett
aktivitetsbidrag. Detta med anledning av att kostnader for besiktning av en hiss inte
nodvandigtvis behover vara associerade med ett sarskilt bidrag.

Genomlysning av formella dokument

Inga identifierade brister.

Granskning av vardegrundsarbete

Inga identifierade brister.

Stickprov av studiecirklar

Dokumentation avseende uppféljning av studiecirklar behéver omfatta utvardering i
forhallande till syfte i arbetsplan.

Vara samlade rekommendationer till ABF Huddinge:

» Tydliggbra syfte vid samtliga bidragsansdkningar for att ge bidragsgivaren
mojlighet att bedoma om arrangemanget genomforts i enlighet med detta

» Fodlja upp ekonomiska avvikelser mellan kostnadskalkyl och kostnadsutfall i
aterredovisning
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> Tillse att kostnadsposter benamns enhetligt i kalkyl respektive aterrapport, detta
for att underlatta sparbarhet

» Dokumentera uppféljning av studiecirklar i forhallande till arbetsplan

Vara samlade rekommendationer till Huddinge kommun:

» Fortydliga ataganden, verksamhetsmassiga och ekonomiska, for
avtalsreglerade bidragsmedel i syfte att starka styrning och énskat utfall av
bidraget

» Utveckla och implementera riktlinjer for uppfdljning av féreningsbidrag. Struktur
for uppfoljning behover sakerstalla tillracklig sparbarhet och transparens i hur
bidragsmedel anvands

KFUM Huddinge Basketbollklubb

KFUM Huddinge Basketbollklubb (hadanefter "TKFUM Huddinge Basketklubb”) har
under verksamhetsaret 2023 beviljats nedanstaende stéd. Bidrag markerade med * har
valts ut for granskning av verksamhetens resultat.

Beviljade bidrag Beviljat belopp
Lovbidrag (FRITID) Sommarcamp Skogas* 107 000 kr
Lovbidrag (FRITID) Sommarlov Flemingsberg* 30 000 kr
Lovbidrag (FRITID) Hostlov Varby 15421 kr
Utvecklingsbidrag (Féreningar - FRITID) Delbetalning meningsfull
fritid host 2023 2 400 kr
Lovbidrag (FRITID) Jullovsaktiviteter Varby 2023 8 000 kr
Lovbidrag (FRITID) Jullov Skogas 2023 23 000 kr
Lovbidrag (FRITID) Jullov Flemingsberg 2023* 24 000 kr
Lovbidrag (FRITID) Jullov Varby 2023 20 000 kr
Aktivitetsbidrag hésten 2023* 257 793,90 kr
Totalt bidragsbelopp 487 614,90 kr

Uppfdljning pa verksamhetens resultat

Detta rapportavsnitt utvarderar huruvida de bidrag som KFUM Huddinge Basketklubb
erhallit har anvants effektivt for att uppna avsedda syften och mal. Granskningen
baseras pa analys av inkomna ansdkningar och aterrapporter, samt information fran
moten med KFUM Huddinge Basketklubb.

Verksamhetsméssig utvédrdering av granskade bidrag

Detta avsnitt framstaller utvarderingsresultat per granskat bidrag huruvida erhallna
bidrag har anvants effektivt for att uppna avsedda syften och mal. Avsnittet inleds med
21
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Huddinge kommun
rapport

2024-10-18

en generell beskrivning av processen for planering och genomférande av lovbidrag i
KFUM Huddinge Basketklubb.

Process for planering och genomférande av lovaktiviteter i KFUM Huddinge
Basketklubb

Det 6vergripande syftet med samtliga lovbidrag beskrivs vara att erbjuda aktiviteter
under skollov, som i férlangningen kan leda till att fler unga hittar till klubbens ordinarie
aktivitet.

Typ av lovaktivitet planeras utifran lokala forutsattningar dar KFUM Huddinge
Basketklubb har lokala samordnare som identifierar Iampliga samaktiviteter
(exempelvis dans eller ishockey) och aktivitetsplatser.

De deltagarsiffror som redovisas for lovaktiviteter bygger pa uppskattningar gjorda av
ledare pa plats. Aktiviteterna ar 6ppna och kraver ingen anmalan med namn eller
registrering pa plats. Att deltagarna ar lokalinvanare valideras av ledarna har lokal
forankring och darigenom framférs ha kdnnedom pa personniva.

Lovbidrag FRITID Sommarcamp Skogas (107 000 kr)

Av bidragsansokan framgar att syftet med aktiviteten var att tillhandahalla meningsfull
fritid pa sommaren for ungdomar och barn i Skogas.

Ansokan och aterrapporten omfattar beskrivning av planerad aktivitet och genomférd
aktivitet. | aterrapporten utvarderas om syfte med aktiviteten uppnatts, vilket enligt
redovisningen anses ha uppnatts. Av redovisningen framgar att aktiviteten
genomfdrdes enligt plan i ansdkan, dock uppnaddes endast hélften av det férvantade
deltagarantalet. Féreningens féretradare uppger muntligen att bortfallet berodde pa att
aktiviteten sammanfoll med en varmebdlja varvid manga presumtiva deltagare valde
sol och bad i stallet.

Var kommentar

Baserat pa dokumentation och dialog med féreningsforetradare betraktar vi att syfte
och mal for bidraget har uppnatts.

Lovbidrag (FRITID) Sommarlov Flemingsberg (30 000 kr)

Av bidragsansokan framgar att syftet med aktiviteten var att tillhandahalla meningsfull
fritid pa sommaren for barn och ungdomar i Flemingsberg.

Inlamnad bidragsansdkan och aterrapport omfattar beskrivning av planerad aktivitet
och genomférd aktivitet. | aterrapporten utvarderas om syfte med aktiviteten uppnatts.
Har framgar att en fjardedel av det forvantade deltagarantalet uppnaddes. Féreningens
foretradare uppger att bortfallet delvis kopplas till att det generellt &r mer utmanande att
attrahera deltagare i Flemingsberg an pa andra platser.

Var kommentar

Baserat pa dokumentation och dialog med féreningsforetradare betraktar vi att syfte
och mal for bidraget delvis uppnatts. Den tydliga diskrepansen mellan férvantat och
22

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.2.1.2

KPMG'

Huddinge kommun
rapport

2024-10-18

faktiskt deltagarantal i kombination med aterkommande svarigheter att engagera
deltagare i Flemingsberg, bor ligga till grund for analys av eventuell utveckling av
lovaktiviteter i syfte att locka fler deltagare.

Lovbidrag (FRITID) Jullov Flemingsberg 2023 (24 000 kr)

Av bidragsansodkan framgar att syftet med aktiviteten var att ge barn och ungdomar
meningsfull sysselsattning under jullovet.

Inlamnad bidragsansdkan och aterrapport omfattar beskrivning av planerad aktivitet
och genomfdérd aktivitet. | aterrapporten utvarderas om syftet med aktiviteten uppnatts.
Syftet med aktiviteten beskrivs ha uppnatts "ok”. En av de planerade aktiviteterna
uteblev, motivering till det saknas i aterrapport.

Enligt verksamhetsrepresentanter fran Huddinge kommun var aktiviteten ett
samarrangemang mellan KFUM Huddinge Basketklubb, Omradet IF och Stockholm
Athletic Fotbollsférening dar KFUM Huddinge Basketklubb ansvarat for att férdela
projektmedel till samtliga arrangorsféreningar. Varken bidragsansokan eller aterrapport
innehaller uppgifter om detta.

Var kommentar

Baserat pa dokumentation och dialog med féreningsforetradare betraktar vi att syfte
och mal for bidraget har uppnatts. Samarrangemang framjar det lokala féreningslivet
och bidrar till en starkt helhet fér unga pa platsen. Aterrapport bor utvardera
samarbetet med andra samarbetsforeningar, detta i syfte att folja upp och identifiera
férbattringar fér samarrangemang.

Aktivitetsbidrag hosten 2023 (257 793,90 kr)

Enligt féreningens representant nyttjas aktivitetsbidraget som del i finansieringen av
klubbens reguljara verksamhet. Darvid finns inget dokumenterat syfte eller mal for
bidraget. Beloppsmassig storlek pa grundbidraget utgar fran inrapporterade
deltagartillfallen och aktivitetsnarvaro. Narvaro administreras genom att
aktivitetsledaren registrerar deltagarna digitalt. | systemet genereras narvarolistor som
anvands till ansdkningar om aktivitetsstod.

| stallet for granskning av verksamhetsmassiga mal for aktivitetsbidraget har vi gjort en
utdkad ekonomisk stickprovskontroll. Den redovisas i nasta rapportavsnitt.

Samlad kommentar fér uppféljning pa verksamhetens resultat

Utvarderingen visar att bidrag som KFUM Huddinge Basketklubb erhallit i stora delar
anvants effektivt for att uppna avsedda syften och mal for verksamheten.

Avvikelser foreligger framst kopplat till deltagarantal dar tva av tre granskade
lovaktiviteter har lockat farre deltagare an forvantat. Det kan givetvis bero pa enskilda
tillfalligheter, men intraffar detta aterkommande boér analys goras om lovaktiviteter kan
utvecklas for att attrahera fler deltagare.
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Foreningen samarbetar I6pande med andra idrottsklubbar for att tillhandahalla breda
aktiviteter, vilket ar positivt. Utvardering av samarbete bér dokumenteras i syfte att
identifiera forbattringsmajligheter.

Ekonomisk granskning av utbetalade foreningsbidrag

Detta rapportavsnitt utgérs av ekonomisk granskning av utbetalade féreningsbidrag,
med sarskilt fokus pa hur de ekonomiska medlen disponerats. Genom att analysera
inlamnade budgetar och ekonomiska redovisningar, kompletterat med insikter fran
moten med KFUM Huddinge Basketklubb utvarderas hur medlen disponerats.

Ekonomisk utvéardering av granskade bidrag

Detta avsnitt framstaller utvarderingsresultat per granskat bidrag avseende hur de
ekonomiska medlen disponerats for de enskilda bidragen. Avsnittet inleds med en
generell beskrivning av processer for ekonomisk administration i KFUM Huddinge
Basketklubb. Denna baseras pa muntliga uppgifter.

Processer for ekonomisk administration i KFUM Huddinge Basketklubb

Foreningen har ingen anstalld administrativ personal. Ekonomin hanteras darvid av
féreningens ordférande som skdter bokforingen och attesterar samtliga fakturor och
utlagg. Detta inbegriper aven ordférandens egna fakturor och utlagg. Klubbens
sportchef har ett eget betalkort, utdver det gors alla inkdp pa faktura eller som utlagg.

Av kvittobaserade utlagg ska det framga vilken aktivitet som avses, till exempel en
lovaktivitet.

Kostnader associerade med bidragsaktiviteter sarredovisas inte genom sarskilda
aktivitetskoder, kostnadsstallen eller motsvarande. Budgetering av bidragsaktiviteter
utgar fran tilldelat bidragsbelopp, pa vilket utrymme for ledarkostnader beraknas.
Materialkostnader (bollar, vastar etc) for enskilda bidragsaktiviteter beraknas enligt
schablon da utrustning kdps in tva ganger per ar. Aktivitetsledarna uppskattar behov av
utrustning for aktuell aktivitet vilket raknas om till motsvarande materialkostnad.

Lovbidrag FRITID Sommarcamp Skogas (107 000 kr)

Jamfédrelse av kostnadskalkyl i bidragsansdkan och ekonomiskt utfall i aterrapporten
visar en tydlig avvikelse. Det galler kostnadsslaget "Marknadsforing” som dverstiger
budgeterad kostnad med 250 procent (2 000 SEK i budgeterade kostnader respektive
5 000 SEK i faktiska kostnader). Féreningens foretradare uppger att féreningen har en
extern leverantdr for marknadsforing som fakturerar KFUM Huddinge Basketklubb en
gang per ar med ett totalbelopp. Beloppet delas sedan upp pa samtliga marknadsférda
aktiviteter genom ett dverslag.

Huvuddelen av bidraget, motsvarande 103 500 SEK, har finansierat ledararvode for
sex ledare per dag. Arvodeskostnader uppfattas rimliga i férhallande till aktivitetens
omfattning.

Var kommentar
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Disponering av ekonomiska medel anses delvis som rimlig i forhallande till bidragets
syfte och genomférande. Overslagsberakningar av kostnader, i det har fallet
marknadsforing, riskerar bygga pa godtycklighet och personberoende. Som exempel
ser vi att marknadsforingsaktiviteter for lovbidrag "Sommarlov Flemingsberg” uppgar till
1 000 SEK (se nedan).

Lovbidrag (FRITID) Sommarlov Flemingsberg (30 000 kr)

Jamforelse av kostnadskalkyl i bidragsansdkan och ekonomiskt utfall i aterrapporten
visar inga anmarkningsvarda avvikelser. Av bidragsredovisningen framgar att 3 000
kronor bokforts under "6évrigt”. Kostnaden ska, enligt kalkylmallen, specificeras, vilket
inte har gjorts. Vid komplettering uppger féreningens féretradare att kostnaden utgjorts
av priser till en turnering som genomférdes under aktiviteten samt mat under
turneringen.

Enligt aterrapporten har huvuddelen av bidraget, motsvarande 29 900 SEK, finansierat
ledararvoden. Ledaruppdrag innehas av féreningsaktiva ungdomar.

Var kommentar

Disponering av ekonomiska medel anses som rimlig i férhallande till bidragets syfte
och genomférande, vilket baseras pa ledararvoden som beraknats utifran uppgifter i
aterrapportering.

| tillagg till det anser vi att foreningen, i aterrapporten, behdver fortydliga
kostnadsposten "6vrigt”, vilket ocksa kravstélls av mallen for aterrapportering.

Lovbidrag (FRITID) Jullov Flemingsberg 2023 (24 000 kr)

Jamforelse av kostnadskalkyl i bidragsansdkan och ekonomiskt utfall i aterrapport visar
inga anmarkningsvarda avvikelser.

Bidragsaktiviteten var ett samarrangemang med Omradet IF och Stockholm Athletic
Fotbollsférening dar KFUM Huddinge Basketklubb erhéll samtliga bidragsmedel och
samordnade arvodesersattning till samarbetsféreningarna.

Arvoden till ledare fran samarbetsféreningar betalas direkt till enskild ledare, inte
genom féreningen. Ersattningen till respektive ledare baseras pa ledarens
narvarotimmar vilket verifieras av inlamnade narvarolistor, enligt foretradare fér KFUM
Huddinge Basketklubb. Granskning av KFUM Huddinge Basketklubbs huvudbok
verifierar att arvoden 6verforts till externa ledare i enlighet med hur processen
beskrivits muntligen.

AnsoOkan innehaller ingen tydlig information om att aktiviteten ar ett samarrangemang
och att KFUM Huddinge Basketklubb atagit sig att samordna ersattningar till andra
foreningar. Aven aterrapporten saknar innehall om férdelning av bidragsmedel de tre
féreningarna emellan.

Var kommentar
25

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.2.2.2

KPMG'

Huddinge kommun
rapport

2024-10-18

Disponering av ekonomiska medel anses som rimlig i férhallande till bidragets syfte
och genomférande. Vi vill dock fortydliga att detta galler pa en évergripande niva.
Aterrapporteringen behdver innehélla uppgifter om hur bidragsmedel disponerats de tre
samarbetsféreningarna emellan. Detta 6kar insyn och transparens i uppféljningen samt
ger mojlighet att utvardera om ekonomiska medel fordelats andamalsenligt i
forhallande till vilken verksamhet som utforts.

Aktivitetsbidrag hdsten 2023 (257 793,90 kr)

For aktivitetsbidraget finns ingen sarredovisning. Som ekonomisk granskning av hur
bidraget disponeras har vi i stéllet genomfért en stickprovskontroll dar huvudbok for
rakenskapsaret 2022/2023 samt ett antal underliggande verifikat har granskats.

Stor del genomférda transaktioner avser betalningar av varierande belopp till
foreningens ordférande. Muntligen uppges att ordféranden ofta gor utlagg via Swish for
till exempel domararvoden och lagmaltider i samband med matcher. Verifikat for dessa
utlagg saknas. Ett betydande antal liknande utlagg har gjorts till andra namngivna
personer. Detta forklaras vara ersattning till ledare som kan réra I6pande
ledarersattning eller ersattning for specifika inkdp. Som exempel har vi tagit del av
kvitton avseende inkdp av fortaring till en sarskild aktivitet.

Ytterligare en stor andel transaktioner avser kostnader for resor och logi och maltider.
Kostnaderna har uppstatt i samband med bortamatcher som i vissa fall kraver
overnattning, enligt férklaring som ges. For flertalet av dessa kostnader finns kvitton
med specificerade kostnader dar notering avseende deltagare och tillfalle gjorts
manuellt. | enstaka fall saknas verifikat.

Flera transaktioner ar svara att koppla mot verifikat da det finns en diskrepans mellan
datum for utférd transaktion och inkdpsdatum pa verifikatet. Férklaring som ges ar att
dessa transaktioner avser kvittobaserade utlagg dar det finns en férdréjning mellan
inkdpsdatum och datum da utlagget registreras i ekonomisystemet.

Var kommentar

Utifran granskade stickprov ses bokforda utgifter som rimliga i férhallande till
foreningens verksamhet.

Samlad kommentar for ekonomisk granskning av utbetalade féreningsbidrag

Utvarderingen visar att erhallna bidrag disponerats pa ett satt som framjat uppsatta mal
och syften for erhallna féreningsbidrag. Bidragsmedel har i allt vasentligt anvants i
enlighet med kalkyl i respektive ansdkan.

| 6vrigt vill vi papeka foljande brister:

Flera lovaktiviteter ar samarbeten mellan olika féreningar. | dessa fall behdver
uppféljning géras med avseende pa fordelning av bidragsmedel féreningarna emellan.
Detta for att 6ka insyn och transparens i genomférandet av aktiviteten, samt for att ge
mojlighet att utvardera om ekonomiska medel fordelats andamalsenligt i forhallande till
vilken verksamhet som utforts.

Vissa poster i ansokningar och aterredovisningar baseras pa schabloner, som
materialkostnader och marknadsféringskostnader. Granskningen har visat att
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aterrapporterade kostnader for marknadsforing varierar mellan 0 SEK och 5 000 SEK
utan att tydlig skillnad mellan marknadsféringsinsatser framgar av aterrapporterna.
Huddinge kommun behdver ta stallning till i vilken omfattning som schablonkostnader
ar acceptabla. Detta da schablonkostnader riskerar att inte ge en fullt ut adekvat bild av
hur ekonomiska medel disponerats.

En aktivitet har inte specificerat kostnadsposten "6vrigt”, vilket kravstallts av mallen for
aterrapportering.

Betraffande féreningens ekonomiska redovisning ser vi risker med vissa processer
som i stora delar ar manuella samt har begransad insyn och sparbarhet.

For enskilda bidragsaktiviteter behdver utgifter och kostnader vara sparbara vilket ar en
viktig del i att kunna sakerstalla att bidragsmedel disponerats andamalsenligt. Detta
omgjliggoérs av att féreningen inte sarredovisar bidragsaktiviteter med specifika
aktivitetskoder i bokforingen.

Vidhaftat foreningens attesteringsprocess ser vi en risk med foérsamrad intern kontroll
da endast féreningens ordférande attesterar utlagg, vilket ocksa inkluderar egna
utldgg. Konstruktionen medfor aven férsdmrad resiliens da processen ar beroende av
en enda person.

Den manuella hanteringen okar risken for felkallor i bokféringen. Det galler féljande
iakttagelser som gjorts under granskningen:

e Utlagg, framfor allt maltider, som saknar fortydligande av deltagare och
syfteftillfalle.

e FOr vissa transaktioner foreligger forsvarad sparbarhet da det finns en
diskrepans mellan inkdpsdatum och transaktionsdatum. Forklaring som ges ar
att kvitton kan bli liggande ett tag innan de registreras i ekonomisystemet.

e Vissa utlagg har gjorts via swish och saknar verifikat i form av exempelvis
domarrapporter och I6pande ledarersattningar.

Genomlysning av formella dokument

Detta rapportavsnitt utgdérs av en genomgang av KFUM Huddinge Basketklubbs
formella dokument, sa som verksamhetsberattelse, balans- och resultatrakning,
revisionsberattelse samt arsmétesprotokoll, for att sakerstalla deras riktighet och
relevans. Dokumentationen har ocksa analyserats i forhallande till den kravstalining
som framgar av Riktlinjer for bidragsgivning i Huddinge kommun och Regler for
bidragsgivning inom kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade.

Dokumenten har granskats i forhallande till féljande fragestallningar.

Resultat av genomlysning av formella dokument

Uppratthaller verksamhetsberittelse tillrdacklig kvalitet?
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Haller tillracklig kvalitet och innehaller en ingaende redogorelse av féreningens verksamhet,
viktigare handelser samt styrelsens sammankomster under aret. Underskrifter saknas.

Moter balans- och resultatriakning tillampbara krav?

Moter tillampbara krav och ger en bild av féreningens ekonomiska stéallning per 2023-06-306.

Moter revisionsberattelse tillimpbara krav?

Moéter tillampbara krav. Av revisionsberattelse framgar att revisor bedéomer att
verksamhetsberattelsen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning per
2023-06-30.

Har arsmotesprotokoll upprattats i enlighet med gallande krav?

Har upprattats i enlighet med krav i féreningens stadgar samt inbegriper behandling av
verksamhetsberattelse, arsredovisning, arsbokslut och revisionsberattelse.

Uppfyller foreningen Huddinge kommuns allménna bestammelser for foreningsbidrag?

KFUM Huddinge Basketklubb uppfyller Huddinge kommuns regler for féreningsbidrag.

Tabellen visar resultat av granskning av formella dokument.

Samlad kommentar fér genomlysning av formella dokument

Utvarderingen verifierar riktigheten i KFUM Huddinge Basketklubbs formella dokument,
samt visar att féreningen uppfyller kravstallning i Huddinge kommuns styrdokument.

Arsmétesprotokollet kan med fordel fortydliga att arsmétet godkant
verksamhetsberattelse, arsredovisning, arsbokslut och revisionsberattelse.
Granskning av varderingsarbete

Detta rapportavsnitt utgérs av en genomlysning av hur KFUM Huddinge Basketklubb
arbetar med vardegrundsfragor, arbete mot alkohol, narkotika, dopning och tobak samt
efterlevnad till barnkonventionen och rutiner for inhamtande av utdrag fran
belastningsregistret.

Avsnittet inleds med en granskning av befintlig dokumentation inom befintliga omraden.
Darefter foljer en redogorelse for hur dokumenten tillampas.

Resultat av granskning av vérderingsarbete

Finns dokument som fortydligar féreningens vardegrund?

Dokumenten Conducts of Huddinge Basket, Handbok coacher, Handbok lagféraldrar,
Antimobbningspolicy, SBBF Uppférandekod fortydligar vardegrundsfragor.

8 Foreningen har brutet rakenskapsar.
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Finns dokument som tydliggor hur barnkonventionen ska efterlevas i verksamheten?

Dokumentet Barnkonventionen fran Unicef tydliggor vad barnkonventionen innebar.

Finns dokument som reglerar arbete mot alkohol, narkotika, dopning och tobak?

Dokumentet ANTD-policy reglerar bruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak samt hur
misstanke om bruk hanteras.

Finns rutiner for inhamtning av utdrag fran belastningsregistret?

Formella rutiner saknas. Se beskrivning nedan.

Tabellen visar befintlig dokumentation avseende olika vardegrundsfragor.

Tillampning av varderingsarbete i KFUM Huddinge Basketklubb

| samband med varje sasongskickoff skriver alla ledare och spelare fran 13 ar under en
uppférandekod’ som utgors av klubbens vardegrund och ett fortydligande om att
efterleva barnkonventionen. For yngre spelare gas uppférandekoden igenom muntligen
av klubbens sportchef.

Klubbens ledarstruktur utgérs av ungdomsspelare som engageras att leda yngre
ungdomslag. Genom att "fostras i klubbandan” skolas ledarna kontinuerligt i att agera i
enlighet med klubbens varderingar, enligt intervjuad féreningsrepresentant.

Foreningen har en policy mot alkohol, narkotika, tobak och dopning® som spelarna och
ledarna forbinder sig att efterleva i samband med signering av uppférandekoden. | den
I6pande verksamheten ligger fokus pa att tillse att ledare agerar som férebilder da
ANDT-relaterade problem som involverar spelare ar sallsynta.

Gallande utdrag ur belastningsregistret beskrivs muntligen att sadana ska uppvisas av
ledare fran 15 ar och uppat. Utdraget ska uppvisas for en styrelsemedlem eller
klubbens sportchef, detta registreras sedan i ett administrativt system. | samband med
det satts ett datum da utdraget behdver fornyas, varvid paminnelse gar ut till berérd
ledare infor fornyelse.

Samlad kommentar arbete med vardegrund

Det finns dokument som tydliggér féreningens vardegrund och hur barnkonventionen
ska efterlevas, samt dokument som reglerar arbete mot alkohol, narkotika, dopning och
tobak. Granskningen har visat att det finns etablerade processer for tilldampning och
spridning av dokumenten.

Rutin for uppvisande av utdrag ur belastningsregistret bor dokumenteras.

7 Conducts of Huddinge Basket
8 Antagen av foreningsstyrelsen 2019-05-06
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Identifierade brister och reckommendationer

Denna sektion tillhandahaller en skriftlig redovisning av eventuella identifierade brister
samt eventuella rekommendationer avseende KFUM Huddinge Basketklubb.

Samlad bedémning

Utifrdn genomférd granskning bedémer vi att KFUM Huddinge Basketklubb disponerat
erhallna féreningsbidrag pa ett satt som verksamhetsmassigt och ekonomiskt bidragit
till att mal och syfte for granskade bidragsaktiviteter uppnatts. Vi har identifierat vissa
brister, framfér allt avseende féreningens ekonomiska administration, vilka vi redovisar
i detta rapportavsnitt.

Foreningen beddms i allt vasentligt efterleva kommunens allmanna bestammelser for
bidrag. Dokument avseende vardegrund, samt alkohol, narkotika, tobak och dopning
och rutin fér inhamtande av utdrag fran belastningsregistret, liksom formella dokument,
har granskats och bedéms i stora delar motsvara erforderliga kravnivaer.

Uppfdljning pa verksamhetens resultat

Tva av tre granskade lovaktiviteter har lockat farre deltagare an férvantat. Det kan
givetvis vara enstaka tillfalligheter, men sker detta upprepat bor analys géras om
lovaktiviteter kan utvecklas for att attrahera fler deltagare.

Foreningen samarbetar |I6pande med andra idrottsklubbar for att tillhandahalla breda
aktiviteter, vilket ar positivt. Utvardering av samarbete bor dokumenteras i syfte att
identifiera forbattringsmaojligheter.

Ekonomisk granskning av utbetalade féreningsbidrag

For enskilda bidragsaktiviteter behdver utgifter och kostnader vara sparbara vilket ar en
viktig del i att kunna sakerstélla att bidragsmedel disponerats &ndamalsenligt. Detta
omojliggors av att foreningen inte sarredovisar bidragsaktiviteter med specifika
aktivitetskoder i bokféringen.

Vissa poster i ansokningar och aterredovisningar baseras pa schabloner, som
materialkostnader och marknadsféringskostnader. Granskningen har visat att
aterrapporterade kostnader for marknadsféring varierar mellan 0 SEK och 5 000 SEK
for olika lovaktiviteter utan att tydlig skillnad mellan marknadsféringsinsatser framgar av
aterrapporter. Huddinge kommun behdver ta stalining till huruvida schablonkostnader
ar adekvata for att spegla hur bidrag faktiskt disponerats.

En aktivitet har inte specificerat kostnadsposten "6vrigt”, vilket kravstallts av mallen fér
aterrapportering.

Lovaktiviteter som ar samarrangemang mellan flera féreningar bér féljas upp med
avseende pa hur ekonomiska medel fordelats mellan samarbetsféreningarna.

Foéreningens ekonomiska administration ar i stora delar manuell och vilar pa en person.
Detta ar forenat med risker for saval felkallor, sarbarhet och transparens.
Granskningen har bland annat visat att det for vissa transaktioner saknas fullstandiga
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verifikat och att sparbarhet forsvaras genom att registrering av kvitton dréjer fran
inkdpsdatum till transaktionsdatum.

Genomlysning av formella dokument

Arsmaétesprotokollet kan med foérdel fértydliga att &rsmétet godkant
verksamhetsberattelse, arsredovisning, arsbokslut och revisionsberattelse.

Granskning av vardegrundsarbete

Rutin for uppvisande av utdrag ur belastningsregistret bor dokumenteras.

Vara samlade rekommendationer till KFUM Huddinge Basketklubb:

>

>

Genomféra fordjupad analys av hur lovaktiviteter kan attrahera fler deltagare vid
upprepade avvikelser i férvantat deltagarantal

Utvardera och dokumentera samarbete med andra foreningar i syfte att
identifiera utvecklingsomraden

Sakerstalla att aterrapportering av bidragsmedel foljer mallen for aterrapporter

Vid samarrangemang: inkludera férdelning av ekonomiska medel mellan
samarbetsféreningar i uppféljning av samarrangemang

Sarredovisa bidragsaktiviteter i bokforingen

Implementera en redovisnings- och attesteringsprocess som ar transparent och
resilient

Sakerstalla att underliggande verifikat finns fér samtliga transaktioner, aven
sadan som gjorts medelst swish

Fortydliga arsmoétesprotokoll med avseende pa att arsmotet godkant formella
dokument

Dokumentera rutin fér uppvisande av utdrag ur belastningsregistret

Vara samlade rekommendationer till Huddinge kommun

>

>

>

Ta stallning till i vilken utstrackning som schablonkostnader kan accepteras och
huruvida de ger tillracklig information om hur ekonomiska medel fordelats

Analysera hur bidragsmedel nyttjas effektivast vid strukturella avvikelser i
forvantat deltagarantal

Utveckla och implementera riktlinjer for uppféljning av féreningsbidrag. Struktur
for uppfoljning behover sakerstalla tillracklig sparbarhet och transparens i hur
bidragsmedel anvands
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