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Ekonomi

Resultatet per mars pa 62,3 mnkr ar 3,5 mnkr ldgre dn den ackumulerade budgeten. Overskottet fér perioden
beror bade pa hogre intdkter och lagre kostnader. De hogre intakterna forklaras till stor del av att avgifterna
inom kulturskolan ar debiterade for varterminen men inte periodiserade. Pa kostnadssidan beror delar av
overskottet pa att de ettariga budgettillskott som namnden har for ett antal sarskilda prioriterade satsningar
annu inte har nyttjats. Férvaltningens bedémning ar att kultur- och fritidsnamnden kommer att visa ett mindre
overskott jamfoért med budget for helaret.

Den bedémda helarsprognosen for investeringar uppgar till hilften av arets totala budgetbelopp och
huvudanledningen &r att flera av projekten ar investering i annans fastighet och investeringen bor saledes ligga
hos fastighetsagaren. Investeringsmedel kopplade till dessa projekt behoéver darfor inte nyttjas och foreslas
aterforas till kommunstyrelsen.

Effektivitetsarbete

| delarsrapporten redovisas arbete med namndens effektiviseringar inom de olika verksamheterna. Under aret
genomfors bland annat en 6vergripande dversyn av arbetsledning och chefstathet samt en genomlysning av
lokal- och anldggningsbestandet. Inom kulturskolan har en inledande effektivitetsanalys av kostnader och
elevantal genomforts. Det fortsatta arbetet kommer bland annat att fokusera pa mojligheter att utoka antalet
elever. Inom fritidsgardsverksamheten kommer en handlingsplan fér 6kad kvalitet att tas fram med
utgangspunkt i resultatet fran ungdomsenkaten LUPP. Kulturgarantin fér barn och unga i férskola och
grundskola ska foljas upp. Det finns ocksa ett behov av att folja upp vilken effekt nolltaxan har haft pa barn och
ungas deltagande i foreningslivet.

Personal

Sjukfranvaron paverkas fortfarande av coronapandemin och de restriktioner som har varit gallande fér
namndens verksamheter till foljd av pandemin for att minimera smittspridningen i samhallet. En successiv
minskning av sjukfranvaron kan dock skonjas. Den korta sjukfranvaron paverkades i hog grad av
coronapandemin i borjan av aret da smittspridningen var hog och de da gallande restriktionerna.

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden beslutade om fyra uppdrag till foérvaltningen i verksamhetsplanen for 2022. Tre av
namndens uppdrag till forvaltningen bedéms bli klara under aret och ett uppdrag bedéms troligen bli klart.
Uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag till n&mnden att beskriva kulturskolans framtida lokalbehov pa
kort och lang sikt samt att omprova lokalprogrammet for nytt huvudbibliotek redovisas ocksa.

Resultatet per mars pa 62,3 mnkr ar 3,5 mnkr lagre dn den ackumulerade budgeten. Overskottet fér perioden
beror bade pa hogre intdkter och lagre kostnader. De hogre intakterna forklaras till stor del av att avgifterna
inom kulturskolan &r debiterade for varterminen men inte periodiserade. Budgeten ar daremot periodiserad i
tolftedelar. Pa kostnadssidan beror delar av 6verskottet pa att de ettariga budgettillskott som ndmnden har for
ett antal sarskilda prioriterade satsningar annu inte har nyttjats. Ndamndens ram forstarktes med 3,2 mnkr, till
exempel med extra medel for meningsfull fritid for barn och unga. Uppdragen ar planerade och uppstartade
och forvaltningen beddomer att tillskotten kommer att férbrukas fullt ut. Status och aterkoppling av dessa
uppdrag kommer forvaltningen aterkomma till i samband med delarsrapport tva.

Forvaltningen anser att tillskotten bidrar till 6kad verksamhet for Huddingefamiljen och ar helt i linje med
namndens verksamhetsinriktning, men det leder ocksa till prioritering av kortsiktiga projekt framfor langsiktig
kontinuerlig verksamhet. Det vore av den anledningen 6nskvart med mer langsiktiga ramforstarkningar framfor
ettariga satsningar.

Likt tidigare ar finns det i borjan av aret ett budgetdverskott avseende mediainkop till biblioteken och dessa
medel kommer enligt planering att anvandas fullt ut, och paverkar saledes inte heldrsprognosen. Det ar en
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relativt stor skillnad mellan utfallet for namndens utbetalade bidrag jamfort med samma period féregaende ar
och det beror huvudsakligen pa att utbetalningarna kan skilja nagot i tid mellan aren.

Forvaltningens bedomning ar att kultur- och fritidsnamnden kommer att visa ett mindre 6verskott jamfért med
budget for helaret. Bedomningen grundar sig pa att férseningar av vissa investeringsprojekt samt senarelagda
ink6p av maskiner och inventarier kommer att ge ett budgetoverskott inom kapitalkostnader. En paborjad
oversyn av den centrala organisationen bor ge en besparing inom personalbudgeten redan i ar. Tyvarr gar inte
Overskottet att utldsa pa raden personal i resultatrakningen ovan, utan avvikelsen visar i stallet p3 ett
underskott med 87 tkr. Det beror helt och hallet pa en felbudgetering mellan olika kostnadsrader, vilket
kommer att justeras i samband med delarsrapport tva. Budgeten som ar avsatt for politisk verksamhet visade
ett dverskott for 2021 och nar forvaltningen gor en berdkning av arets naimndmoten, ledaméter och
arvodekostnader landar det pa en lagre heldrsprognos an arets budget.

I mal och budget 2022 &r 300 tkr omfordelat fran kultur- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen utifran att
en omorganisation av namndsekreterarfunktionen ska goéras under 2022. Omorganisationen ar annu inte
genomford vilket betyder att kultur- och fritidsnamnden har kostnad for funktionen men ingen budget. |
prognosen pa helar visar forvaltningen ingen prognosavvikelse fér denna post utan utgar fran antagandet att
organisationsforandringen kommer bli av eller att ndmnden blir kompenserad i budgetram. Kultur- och
fritidsnamnden hyr, precis som 2021, tillfdlliga lokaler i Flemingsberg och har saledes hyreskostnad for detta.
Lokalfragan bereds av férvaltningen som kommer att dterkomma med férslag till beslut. Tills drendet &r
beslutat visar férvaltningen en heladrsprognos utan avvikelse med anledning av de tillfalliga lokalerna.

For att kunna lamna en mer kvalificerad analys av namndens effektivitet i relation till mal och uppdrag ar
forvaltningen medveten om behovet av att férstarka bade kompetensen och arbetssattet vad galler den
ekonomiska analysen.

Resultatrakning

Perioden
Helar Jan-mar féregaende
Resultatrdkning (tkr) Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse ar
Verksamhetens
intdkter 28 629 28 661 32 6275 7921 1645 2853
Personal -99 604 -99 691 -87 -24 666 -24 519 148 -22 445
Lokaler -123 823 -123 524 299 -30930 -30 980 -50 -31051
Bidrag kostnader -13342 -13 342 0 -7 651 -7 885 -235 -2522
Kop av verksamhet -5511 -5540 -29 -1368 -574 794 -1303
Ovrigt -32299 -31465 833 -7 513 -6 277 1236 -5494
Verksamhetens
kostnader -274 579 -273 563 1016 -72127 -70 236 1892 -62 816
Arets resultat -245 950 -244 902 1048 -65 852 -62 315 3537 -59 963
Ekonomi, drift (per verksamhet)
Resultatrékning (tkr) Helar Budget Prognos Avvikelse Ja;—ur:::; Utfall Avvikelse ﬁmgg:::g?
Palitisk verksamhet -1224 -B78 346 -306 -B1 225 -256
stod till studieorganisationer -2724 -2724 o -2 357 -2 348 9 -42
Allman kulturverksamhet, dvrigt -19 218 -19 218 o -5 770 -5 ?5‘2_ -3 118
Bibliotek -32 793 -32 793 o -7 981 -7 385 595 -7 338
Musikskolafkulturskola -13 203 -13 101 102 -3 907 -2532 1374 -3 755
Allman fritidsverksamhet -6 948 -6 948 o -2 987 -2702 285 -2 510
Idrotts- och fritidsanlaggningar -126 363 -126 363 0 -31 324 -31 365_ -33 761
Fritidsgardar -24 B09 -24 B09 0 -6 485 -5 847 639 -5 508
Gemensamma verksamheter -18 668 -18 068 600 -4735 -4 262 473 -3 675
Arets resultat -245 950 -244 902 1048 -65 852 -62 315 3 537 -50 963
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Lokaler

I mars 2022 beslutade kultur- och fritidsnamnden om ndmndens lokalbehovsprognos. | behovsprognosen
beskrivs befintligt bestand och kommande behov av verksamhetslokaler och anldggningar inom det egna
verksamhetsomradet. Det har framkommit under arbetets gang att flera av namndens investeringsprojekt ar
atgarder som avser investering i annans fastighet och da ska ligga hos fastighetsagare (HUSF) och endast fa
hyrespaverkan for namnden. Férvaltningens bedémning &r att det beror projekten miljoforelaggande i
GOommargarden, Glado ridskola och tillganglighetsanspassning i Huddingeaulan. Gladé ridskola kommer enligt
plan slutforas under 2022. Status for 6vriga lokalprojekt inom namndens verksamhetsomrade aterkommer
forvaltningen med i samband med delar tva.

Extern finansiering

Extern

AlenEe () Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
Kulturradet 3800 2000 1800 nej Kultur- och
- starkta bibliotek fritidsnamnden ska

utveckla den
cirkuldra ekonomin

Kulturradet 1280 640 640 nej Kultur- och

- litteratur fritidsndmnden ska

folkbibliotek utveckla den
cirkuldra ekonomin

Kulturradet 690 690 0 ja Huddingeborna

- Oppen erbjuds en

kulturskola meningsfull fritid

genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter

Svenska 65 65 0 nej Huddingeborna
filminstitutet erbjuds en
meningsfull fritid
genom ett varierat
utbud av kultur-
och
fritidsaktiviteter

Summa 5835 3395 2440

Namnden redovisar de beviljade och kvarvarande medel som fanns vid arets boérjan.
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. . Utfall Budget Prognos  Awvikelse
Avslutade investeringar

2022 2022 2022 2022
Maskiner och inventarier 404 640 615 25
Summa avslutade investeringar 404 640 615 25
Pagaende investeringar (eller ej annu Utfall Budget Prognos  Awvikelse
uppstartade) 2022 2022 2022 2022
Snattringe konstgras 4000 5366 5366 -
Radsparken - 1500 1500 -
Motionsspar Trangsund - 1800 1700 100
Fleminghallen Cafe, inventarier - 3000 - 3000
Gommargarden miljéférelaggande - 1400 - 1400
Glado ridskola - 2500 - 2500
Anlagga BMX-bana i Skogas - 1000 1000 -
Spontanidrottsyta - 1000 1000 -
Huddingeaula - tillganglighet - 300 - 300
Sjodalsparken scen - upprustning - 100 100 -
Maskiner och inventarier - 4377 4377 -
Ospecificerade investeringsmedel - 6594 - 6594
Summa pagaende investeringar 4000 28937 15043 13894
Total summa 4404 29577 15 658 13919

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats en investeringsbudget pa 10,7 mnkr i mal och budget 2022. Namnden
har foreslagit att 2021 ars outnyttjade investeringsmedel om 18,7 mnkr ska 6verforas till arets investeringsram.
Under foérutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag har kultur- och
fritidsnamnden en total investeringsram fér 2022 pa 29,6 mnkr.

Forvaltningen ar medveten om att bade arbetssatt och kompetens behéver utvecklas inom den interna
processen for lokaler, anldggningar och investeringar. Ett forsta steg ar taget i och med att kultur- och
fritidsnamnden beslutade om namnden behovsprognos i mars 2022. | behovsprognosen beskrivs befintligt
bestand och kommande behov av verksamhetslokaler och anlaggningar inom det egna verksamhetsomradet.
Det har framkommit under arbetets gang att flera av ndmndens investeringsprojekt dr atgarder som avser
investering i annans fastighet och ska da ligga hos fastighetsagare Huddinge samhallsfastigheter (HUSF) och
endast fa hyrespaverkan for namnden. Férvaltningens bedomning ar att det berér projekten miljoforelaggande
i Gommargarden, Gladé ridskola och tillgdnglighetsanspassning i Huddingeaulan. Investeringsmedel kopplade
till dessa projekt behéver darfor inte nyttjas och féreslas aterforas till kommunstyrelsen. Med anledning av
detta prognostiserar forvaltningen att halften av arets totala budgetbelopp kommer att nyttjas.

Respektive projekt beskrivs nedan.
Snattringe konstgras

Arbetet med att anldgga konstgras pa befintlig 11-spelsplan pagar och berdknas vara klart under 2022. Det har
nyligen upptéckts att det finns tidigare okdanda markférhallanden som férvaltningen bedémer behover atgardas
for att sakerstalla underlagets stabilitet. Forvaltningen tar fram ett beslutsunderlag och dterkommer med
forslag till beslut.

Radsparken

Kultur- och fritidsndmnden beslutade i december 2019 om arbetsmiljoatgarder i huvudbyggnaden i
Radsparken. Férvaltningen arbetar med att ta fram uppdaterade beslutsunderlag och aterkommer med forslag
till beslut.
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Motionsspar Trangsund

| augusti 2021 bestélldes en renovering av motionssparet i Trangsund i enlighet med beslut som fattades 2019
av kultur- och fritidsnamnden. Projektet ar klart och motionssparet har nu dimpande underlag samt ny
belysning, endast slutbesiktning kvarstar infér invigning. Agandeskapet fér motionssparet i Trangsund behdver
klarlaggas. Klimat- och stadsmiljonamnden och Huddinge samhallsfastigheter ansvarar for de motionsspar som
finns i kommunen. Forvaltningen aterkommer senare i ar med forslag pa hantering av denna investering i
Trangsund.

Fleminghallen cafe, inventarier
Det pagar utredning kring leverans och kostnadsférdelning. Prognosen ar i dagslaget oklar.
Gommargarden miljéforeldggande

Fastigheten, som i dagligt tal kallas Gommargarden, dgs av HUSF som hyr ut den till kultur- och fritidsndmnden
som i sin tur upplater den till Gommargardens ridsallskap och Juringe ridsallskap. Ridanldggningen har ett
miljoforelaggande fran bygglovs- och tillsynsndmnden avseende dagvattenhanteringen fran goédselhanteringen.
Med anledning av detta har forvaltningen ansdkt om bygglov for ny gddselhantering. Bygglovet har varit
dverklagat och forvaltningen har avvaktat besked. Overklagan &r nu avvisad av Lansstyrelsen i Stockholm.
Vidare har Juringe ridséllskap overklagat sjalva arendeprocessen vilket gor att drendet aterigen ligger hos
Lansstyrelsen. Parallellt har dranering av angréansande hagmarker atgardats vilket paverkar
dagvattenhanteringen. Arbete pagar med att se 6ver en annan, mindre omfattande l6sning for
godselhanteringen bade for att minska paverkan pa verksamheten samt halla nere kostnaderna. Eftersom
atgarderna avser investering i annans fastighet ska de ligga hos fastighetsagare (HUSF) och endast fa
hyrespaverkan for naimnden. Budgeterade investeringsmedel behover darfor inte nyttjas.

Glado ridskola

Gladé ridskola dr en kommunal ridanlaggning som dgs av HUSF. Kultur- och fritidsndmnden ar hyresgast, men
driften skots av foreningen Glado ridsallskap. | dagslaget har ridanlaggningen en egen brunn som har sinat och
far nu vatten fran en extern vattentank. For att ha en fungerande VA-anslutning behdver Glado ridsallskap
anslutas till det kommunala vatten- och avloppssystemet. Arbetet planeras att utféras under sommaren och
hosten 2022. Eftersom atgarderna avser investering i annans fastighet ska de ligga hos fastighetsagare (HUSF)
och endast fa hyrespaverkan for namnden. Budgeterade investeringsmedel behover darfor inte nyttjas.

Anlégga BMX-bana i Skogas

| verksamhetsplanen 2022 finns 1 mnkr avsatt. Arbete pagar med att ta fram en forstudie som beskriver behov
och bedéomda konsekvenser. Det finns ingen projektkostnad framtagen annu. Férvaltningens tidiga bedomning
ar dock att budgetbeloppet ar for lagt. Forvaltningen aterkommer till ndmnden med férslag pa beslut.

Spontanidrottsyta

| verksamhetsplanen 2022 finns 1 mnkr avsatt. Férvaltningen arbetar med att ta fram behovsunderlag for
hinderbana i Visattra och utegym vid Huddingehallen, och aterkommer till namnden med forslag pa beslut.

Huddingeaulan

Forvaltningen arbetar med en forstudie for tillgdnglighetsanpassning av delar av aulan. Eftersom atgarderna
avser investering i annans fastighet ska de ligga hos fastighetsdgare (HUSF) och endast fa hyrespaverkan for
namnden. Budgeterade investeringsmedel behdver darfor inte nyttjas.

Sjodalsparkens scen

Sjodalsparkens scen behover rustas upp. Arbete pagar med att ta fram en forstudie som beskriver behov och
bedomda konsekvenser. Forvaltningen aterkommer till ndmnden med forslag pa beslut.

Ospecificerade investeringsmedel

Ndamnden har ospecificerade investeringsmedel om behov av mer akut karaktar uppstar. Posten ar relativt stor
da ndmnden har pagaende projekt dar prognosen ar lagre dn den ursprungliga avsatta budgeten och den
mellanskillnaden ar ford till posten ospecificerade investeringsmedel. Dessa investeringsmedel kan dock behova
tas i ansprak for andra projekt om ny bedémning gors och beslut tas en 6kad total projektkostnad.
Forvaltningen kommer infor delar tva ta fram forslag pa vilken niva som ar mera rimlig.
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Effektivitetsarbete

| det har avsnittet redovisas arbetet med effektiviseringar inom namndens olika verksamheter.

Under 2022 genomfors en 6versyn av arbetsledning och chefstathet inom delar av forvaltningen i syfte att
bidra till en effektivare administration, vilket foérvantas leda till besparingar under kommande planeringsperiod
2023-2025.

En genomlysning av lokal- och anldaggningsbestandet behdver dven genomforas utifran andamalsenlighet och
nyttjandegrad. Syftet ar att astadkomma en mer effektiv lokalanvandning genom att 6ka anvandandet i, eller
Overvaga avyttrande av, lagnyttjade lokaler.

Kulturskolan

En effektivitetsanalys av kulturskoleverksamheten har genomforts. | analysen ingar de angivna
jamforelsekommunerna och tidsperioden 2016—-2020.

Vid en jamférelse med Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osteraker r andelen elever i musik-
eller kulturskola i Huddinge 13g, 5,4 procent, och pa samma niva som Haninge kommun. | Huddinge har andelen
elever varit i stort sett oférandrad under perioden. Stérst andel elever har Nacka och Osteraker kommun som
ligger over genomsnittet, 12,3 procent, for lanets kommuner.

En jamforelse av kostnaden per invanare fér musik- och kulturskola visar ett visst samband mellan kostnad per
invanare och andelen elever. De kommuner med storst andel elever har samtidigt hégst kostnader (Nacka och
Osteraker). Huddinge och Haninge kommuner med ldgst andel elever har ocks3 ldgst kostnader. Vissa
intressanta observationer kan dock skénjas. Osterdker som har hégre andel elever dn genomsnittskommunen i
lanet har samtidigt nagot lagre kostnader &n genomsnittet.

Utifran den inledande analysen kommer en fordjupad analys av maojliga effektiviseringar att genomforas.
Sarskilt fokus kommer att sdttas pa mojligheter att utoka antalet elever.

Som framgar av diagrammet saknas resultat for vissa ar i nagra av jamférelsekommunerna.

Diagram. Elever i musik- eller kulturskola, 6—-19 dr, andel (%) av alla invdnare i Gldersgruppen.
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Genomférda och planerade dtgdrder

Under aret ska ett strukturprogram for kulturskolan tas fram samtidigt som alternativa driftsformer ska
utredas. Kulturskolan ska dven géra en genomlysning av metoder och arbetssatt kopplat till tillganglighet samt
har paborjat ett arbete som syftar till verksamhetsutveckling och 6kad effektivitet. Enligt tidigare beslut har
avgifterna hojts fran och med terminsstart varen 2022.
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Fritidsgardar

| verksamhetsberattelsen 2021 redovisades en inledande effektivitetsanalys samt genomfért och pagaende
effektivitetsarbete inom fritidsgardsverksamheten. Ungdomsenkaten LUPP som genomférdes under 2021
mojliggor jamforelser med andra kommuner, vilket inte kunnat goras tidigare da det saknas nationella
kvalitetsindikatorer for fritidsgardar. Darefter har en analysrapport tagits fram och utifran den ska en
handlingsplan for 6kad kvalitet ocksa tas fram under aret.

Bibliotek

Under 2021 genomfordes effektivitetsanalyser dar kostnader, lokaler, personal och resultat i
biblioteksverksamheten genomlystes och jamfordes med ett antal jamforelsekommuner. Slutsatser som drogs i
detta arbete anvands i personal- och lokalférsorjningsprocesser framat, vilket ska kunna bidra till
effektiviseringar inom de omraden som genomlystes och bidra till 6kad tillgang till bibliotek for Huddingeborna.

Idrott och anldggning

Ar 2018 inforde Huddinge kommun taxa fér féreningars seniorverksamhet i anliaggningar, men behéll
avgiftsfritt for barn- och ungdomsverksamhet. Forvaltningen ser ett behov av att folja upp vilken effekt
nolltaxan har haft pa barn och ungas deltagande i féreningslivet.

Kulturgarantin

Kulturgarantin erbjuder barn och unga i grundskolan och férskolans dldre barn minst en kulturupplevelse eller
eget skapandetillfalle per ar. Under verksamhetsaret ska metoder for kartlaggning och analys av kulturgarantin
tas fram. Utgdngspunkten ska vara utfall relaterat till geografisk och aldersmassig rackvidd kopplat till
kostnader, uppdrag och mal.

Personal

Antalet anstallda ar i princip oférandrat jamfort med tidigare ar, med en variation pa 1-3 personer som kan
forklaras av forekomsten av tjanstlediga med ersattare eller konverteringar av visstidsanstallda.

Antal anstillda Mars 2021 Mars 2022 Skillnad

Antal anstédllda KUF 189 190 1

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Sjukfranvaron paverkas fortfarande av coronapandemin och de restriktioner som har varit gallande for
namndens verksamheter till f6ljd av pandemin for att minimera smittspridningen i samhillet.

En successiv minskning av sjukfranvaron kan dock skonjas. Den korta sjukfranvaron paverkades i hog grad av
coronapandemin i borjan av aret da smittspridningen var hog och de da géllande restriktionerna.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med projektet riskorienterat arbetssatt, for att forsoka hitta de risker som
bidrar till franvaron och pa sa satt minska sjukfranvaron pa bade kort och lang sikt.
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Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Procent

Sjukfranvaro per manad
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