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Inledning

Handel spelar en viktig roll for savdl samhéllsekonomin som ur ett sysselsittnings-
perspektiv. For Huddinges del dr handeln en av de viktigaste branscherna nér det
géller savél antal arbetsplatser som antal foretag, vilket i hog utstrackning beror pa
Kungens kurva. Handel spelar en stor roll 4ven 1 vara stadsdelscentrum och nya
utvecklingsomraden.

Dé handeln nu stir infor stora forandringar 1 och med den snabba digitaliseringen &r
det darfor angeldget att belysa detta och dven pé vilket sitt kommunen kan bidra i de
fordndringar som sker.

Kommunen ska generellt verka for att nyetableringar av fysisk handel i férsta hand
sker genom fortitning och komplettering i omrdden dér infrastruktur och kommunal
service redan finns eller planeras. Lika viktigt dr att forsékra sig om att tillrdckliga
kommersiella forutsattningar finns, vilket &r sérskilt vasentligt nu i och med
konkurrensen frin e-handeln.

Kommunen ska darutdver verka for att forbattra konkurrensen inom handeln samt 6ka
tillgéngligheten inklusive kollektivtrafikforsorjning, vid savél befintliga som nya
butiker,

Detta planeringsunderlag kommer inledningsvis att dversiktligt beskriva nuldget for
sévil fysisk handel som e-handel 1 Sverige, for att dérefter ta upp motsvarande
framtida utveckling. Dérefter beskrivs handeln i Huddinge ur ett nulédges- respektive
framtidsperspektiv.

Avslutningsvis redovisas sammanfattande praktiska rekommendationer i form av en
handelsavstamning som &r ténkt att kunna anvindas i det praktiska planeringsarbetet
sarskilt 1 tidiga skeden. Handelsavstdmningen berdr sévél handel 1 gatuplan som e-
handelns behov da bdda behdver inkluderas 1 den framtida planeringen.

Med anledning av handelns snabba fordndring och den kompletterande kunskaps-
inhdmtning som da kan behovas, kommer en arlig 6versyn goras av detta
planeringsunderlag.

1. Nulage

1.1 Fysisk handel

Detaljhandeln delas in i de tva huvudbranscherna: dagligvaruhandel och sillankop.

Séllankop kan indelas 1 fyra undersegment; beklddnad, hem & bygg, fritid och dvrig
sdllankopshandel (ex. storre varuhus och lagprisbutiker med mixat utbud).
Séllankdpshandeln kan ocksé delas in 1 urvalshandel och volymhandel.

Urvalshandeln kidnnetecknas av ink6p som gors mer sillan t.ex. klader, skor,
kosmetika och heminredning vilket normalt aterfinns 1 stadskdrnan men éven i
externa lagen. Det innebér en stark konkurrens da utbudet dr sé likartat.



Volymhandeln kidnnetecknas av skrymmande varor som handlas mer sillan, t.ex.
vitvaror och mdbler. Volymhandeln dr oftast lokaliserad i mer externa lagen.
Eftersom utbudet av volymhandel i stadskérnan normalt sett &r litet blir konkurrensen
mellan externhandel och handel i stadskdrnan begrdnsad. Externhandeln och handel 1
stadskdrnan fungerar darfor ofta som komplement till varandra.

Dagligvaruhandeln bestar i sin tur av traditionell livsmedelshandel, som de senaste
100 aren utvecklats fran en marknad med bostadsnéra butiker av traditionell
supermarketkaraktir till en marknad med nya butiksformat. Av dessa kan ndmnas
Service/Jourbutiker, Lagprisbutiker, Narbutiker, Trafikbutiker, Supermarkets och
Stormarknader. De olika butiksformat fyller olika funktioner hos konsumenterna.

De flesta handlar i flera butiksformat utifran aktuellt behov, vilket gor att
konkurrensen 1 praktiken huvudsakligen sker mellan butiker i samma format och i
mindre utstrickning mellan de olika butiksformaten.

Dagligvaruhandeln innefattar ocksa handel med blommor som handelstradgardar,
som i likhet med livsmedelshandeln profilerats i olika format under den senaste 20 ars
perioden. Inom dagligvaror dterfinns ocksd kosmetika och inte minst systembolaget.

Det man har kunnat konstatera generellt under 2000-talet ar att handelns tyngdpunkt
mer och mer har forskjutits fran traditionella butiker mot e-handel och s.k. klustrad
handel (Bild 1).

Nir det giller fysisk handel generellt dr det alltsa de klustrade handelsplatserna som
har storst framgéang, dvs. kopcentrum och handelsomraden som hade en tillvaxt pa 1,2
respektive 3,6 % (2018). Ovriga typer av fysisk handel hade ingen eller negativ
tillvixt. Denna forskjutning har till stor del drivits av konsumenternas dnskeméal om
enkelhet, bekvimlighet och att kunna utritta flera drenden pa samma stélle.

Bild 1. Forskjutning mot e-handel och klustrad handel

2017 19% 20% 9% 52%

E-handel & klustrad handel Oklustrad handel

2005 10% 22% 2% 66%

m Handelsomraden W Kdpcentrum W E-handel m Ovrig fysisk handel

Killor: Svenska képecentrum 2018, NCSC, HUI



Tidigare har omséttningen i fysiska handeln stadigt 6kat med ca 1-2 % per ar, men
fr.o.m. 2018 sker den totala tillvixten idag inom e-handeln och inte inom den fysiska
handeln. I dagsldget tar e-handeln drygt 1 procentenhet arligen av den totala
forsdljningsandelen och dkar, relativt sett, med drygt 16 % per ar, vilket medfor att
konsekvenserna blir tydliga 1 den fysiska butikshandeln.

Den fysiska handeln har storst konkurrens fran e-handeln inom sillankGp. Sarskilt
svért har s.k. generiska varor (som ar létt utbytbara), mellansegmentet som inte
utmarker sig vare sig prisméssigt eller kvalitetsméssigt och mindre butiker ofta
beldgna 1 sméorter.

Det som fungerar bittre 1 dagsléget inom fysisk handel ar dagligvaruhandel, starka
varumirken och egna varuméarken (EVM) samt specialiserade butiker. Sarskilt val
fungerar ytterligheterna; i synnerhet lagprissegmenet, men ocksé lyxsegmentet. I
sammanhanget kan dven ndmnas second-hand.

1.2 E-handel

E-handelns andel utgér idag (2019) ca 10 % av den totala detaljhandeln i Sverige for
samtliga branscher. E-handeln vixte under 2018 relativt sett med 1 genomsnitt 15 %
och dir sarskilt livsmedel utmérkte sig med hela 27 % tillvéxt.

En jamfGrelse med Europa visar att Storbritannien har hogst andel e-handel med ca
20 %, ocksa dar med fortsatt hog tillvaxttakt.

Det rder dock stor skillnad mellan olika branscher (Bild 2).

Bild 2. E-handelsandel inom olika branscher
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Branscher med fa naturliga barriérer till e-handel digitaliseras forst, t.ex. var andelen
ar 2018 for bocker (59 %) och hemelektronik (32 %). Motsatsen géller for



dagligvaruhandeln (2 %) med komplicerade kylkedjor, olonsamma leveranser utanfor
storstdderna och koncentration till ett fital aktdrer med stora befintliga butiksinnehav.

Det svenskar handlar rent volymmassigt pa nétet ér s.k. séllankdpsvaror som klader &
skor (18 %) och hemelektronik (32 %).

En erfarenhet som noterats dr att ndr e-handelns andel i en viss bransch nér 50 %
tycks tillvixttakten bromsa in. Bland annat mot den bakgrunden har tre scenarier
undersokts av Sweco (2019) nir det géller e-handelns andel av den totala
detaljhandeln fram till 2040 (Bild 3).

Bild 3. Prognos e-handel — tre scenarier

E-handelns andel av detaljhandelsomsattning

Ar

Killa: SWECO

Scenario 3 karaktiriseras av en snabb overgang fran fysisk handel till e-handel
mellandren 2022 och 2032. Direfter, nir 50 %-grénsen dr nddd saktar tillvixttakten
ner och nérmar sig den totala tillvaxttakten for hela marknaden (fysisk handel plus e-
handeln). I Scenario 2 nds inte 50 %-gransen forrdn runt ar 2040 och 1 scenario 1 nés
den inte under tidshorisonten.

Vid ett antagande baserat pd genomsnittet av de tre scenarierna, skulle det innebéra
att redan strax efter ar 2030 ar andelen e-handel ca 40 % av den totala handeln, vilket
forstas kommer fa stora konsekvenser for savil fysisk handel som annan fysisk
planering.



Brytpunkt

Det gér att tala om en brytpunkt for respektive bransch da e-handeln tar i princip all
tillvixt. Baserat pd erfarenhet tycks denna brytpunkt ske nér en bransch nér en e-
handelsandel pa mellan 10-15 procent och den fysiska butikshandeln tenderar da att
{4 rejéla l6nsamhetsproblem (Bild 4).

Bild 4. E-handelsandel vs brytpunkt
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Kdllor: HUI, Svensk Digital Handel, PostNord, HUI, Apoteksforeningen, Svenska Forldggareforeningen, SCB.

Vid brytpunkten sker omfattande konsolideringar och utslagningar. Detta har skett
inom bokhandeln samt elektronikhandeln och sker nu inom modehandeln. Det
kommer att dr6ja innan dagligvaruhandeln nér sin brytpunkt, i Sverige sker det
sannolikt efter 2030. E-handelsandelen for dagligvaror &r 2025 tros vara mellan 6 och
11 %.

Ett illustrativt exempel pd vad som kan hinda vid e-handelns brytpunkt ges av
utvecklingen inom hemelektronikbranschen. Elektronikhandeln uppnadde en e-
handelsandel pa 15 % 2012 (Bild 5). Manga betydande aktorer forsvann under nagra
fa ar, ex. ONOFF och Expert. Dessutom slogs Elgiganten ihop med The Phone House
och SIBA med Netonnet.

Foretag med butiksforsédljning som nérmar sig sin brytpunkt vad det géller e-
handelsandel kommer att behdva erbjuda ndgot som nitaktdrerna inte kan kopiera, ex.
nischkunskap som egna varumérken eller hog servicegrad.



Bild 5. E-handelns brytpunkt — exempel elektronikbranschen

Kdllor: HUI, Svensk Digital Handel, PostNord, HUI, Apoteksforeningen, Svenska
Forldggareforeningen, SCB.

Elektronikhandelns utveckling 2011-2017
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Last Mile

Last mile &r ett begrepp som belyser det sista ledet i distributionskedjan till kund som
ofta blir kundunik. Last mile blir allt mer komplex och kritisk for e-handelsforetagens
framgéng. Den &r en av de viktigaste kontaktpunkterna for kundupplevelsen men
ocksa den minst lonsamma 1 hela leveranskedjan for foretagen och ska helst vara sd
kort som mojligt.

Enligt PostNords undersdkning i Norden 2018 av e-leveranser, visade den att 1
Sverige skotte 69 % av e-handelskonsumenterna den sista delen av leveransen sjilva
medan resterande utnyttjade foretagens tjdnst till hemleverans. Sverige utmirker sig
internationellt genom att framfor allt ha en stor andel ombud dér man hdmtar ut sina
paket via.

Men om de som e-handlar sjdlva fick bestimma leveransalternativ for sista milen
skulle det se annorlunda ut. 44 % Onskar da skota sista-milen leveransen sjélva medan
hela 56 % istdllet onskar fa hjdlp med leveransen direkt till hemmet eller arbetet. I
takt med att nya leveransalternativ erbjuds, dr bekvimlighet den storsta anledningen
till att svenskar bedoms efterfraga hemleveranser i storre utstrackning @n idag.

E-handel och trafikalstring

Den mest trafikalstrande Last Mile-transporten &r genom transport till ombud och
sedan egen biltransport hem. Om den sista egna biltransporten undviks genereras
betydligt mindre transporter jimfort med motsvarande fysisk handel.



Fysisk handel och hemleveranser av sédllankop &r néstan lika trafikalstrande i nuldget,
men pé grund av effektiviseringar tros de kunna minska med hélften pd sikt.

Dagligvaror kopta pa nitet genererar trots sin laga andel redan idag mindre
transporter jamfort med fysisk handel (Mathem) och beddms generera betydligt
mindre i framtiden da fler handlar mat pa nétet samt att transporterna gar att
samordna 1 hogre utstrdckning (Bild 6). E-handeln spelar dven roll att géra méanniskor
mindre beroende av bil.

Bild 6. Trafikalstring e-handel

B Fysisk handel [ E-handel, sdllankép, hemleveranser
E-handel, séllankép, ombud, buret hem [l E-handel, sdllankép, ombud, kirt hem
B E-handel, dagligvaror

MNutid

Framtid

Trafikalstring efter kop- och leveranssatt
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Fordonsmeter per spenderad krona

Killa SWECO

1.3 Slutsatser

Handeln star infor ett stort paradigmskifte dér traditionell fysisk handel ersitts av e-
handel i allt storre grad och dér skillnaderna fortfarande &r stora mellan olika
branscher.

Niér det géller fysisk handel s& har sé kallad klustrad handel storst tillvaxt i dagslédget,
dvs. kopcentrum och handelsomraden.

De segment inom fysisk handel som fungerar sirskilt vl dr ytterligheterna: lagpris
och lyxmirken men ocksé livsmedel.

E-handeln utgor i dagsldget (2019) ca 10 % i Sverige och tillvaxttakten &r i
genomsnitt 15 % per ér relativt sett. E-handelns andel bedoms vara mellan 30-40 %
strax efter &r 2030 vilket kommer att starkt paverka den fysiska handeln.



2. Framtida utveckling av handeln

2.1 Fysisk handel

Hur vél den fysiska handeln kommer att klara sig i framtiden beror pa hur mycket
pengar manniskor kommer att vilja spendera pa den. Trots att flera butiker kommer
att behdva stdnga under aren framdver, bedomer dndé Svensk Handel att
butikshandeln kommer att omsétta ungefér lika mycket 2025 som 2017. Man antar
dock att antalet butiker kommer fortsédtta minska beroende pa att mindre butiker
behover slds ihop for att kunna konkurrera med e-handeln och att den totala
butiksytan per person dirmed kommer att minska. Att fysisk handel fortsatt kommer
att vara en viktig del i var konsumtion ar dnda viktigt att papeka.

Handelns innehall

For att konkurrera med e-handeln gar den fysiska handeln mot att addera mer service,
upplevelser och tjdnster for att positionera sig mot e-handeln. Stort ansvar ligger
ocksa pa handlarna sjidlva vad géller konceptutveckling och fornyelse liksom
lyhordhet vad kunden efterfragar. Det har ocksé blivit attraktivt att utveckla nya
samarbeten mellan olika branscher som t.ex. shop-in-shop, inkludera olika
cafékoncept osv.

Storst konkurrens av e-handeln har séllankopsvaror. Vid planering av tillkommande
handelslokaler behover saledes storre tyngdpunkt én tidigare vara pa verksamheter
som inte direkt konkurrerar med e-handeln. Exempel pa detta dr kompletterande
utbud s som: restauranger, caféer respektive annan service, tjanster och upplevelser
som t.ex. frisor, skonhetsvard, gym, bio, bowling, kultur, bibliotek, vard etc. Nar det
géller just restauranger har det etablerats i stor omfattning bade i stadskérnor och
handelsplatser. Pa senare tid har det noterats att &ven restaurangsegmentet har en
avmattning i sin tillvéxt och sannolik finns en mittnadsgrad dven inom café och
restaurangbranschen vilket pa vissa marknader lett till en 6veretablering. En
erfarenhet som bor noteras.

Dagligvarubutikerna agerar ofta draglok till de klustrade handelsplatserna.
Handelsomrédenas verkliga provning kommer darfor sannolikt visa sig nidr matvaror
borjar migrera till nétet pa allvar, vilket bedoms ske efter 2030.

Generellt sétt kan det ségas att konsumenterna styr handeln alltmer d& konkurrensen
och transparensen Okat kraftigt genom digitaliseringen. Allt kan kdpas bara ett
knapptryck bort. Det finns ocksé en storre medvetenhet och nya vérderingar. Det
finns ett 6kat fokus pé vikten av ett storre héllbarhetsperspektiv generellt men ocksa
pa minskad konsumtion, 6kat intresse for aterbruk/second hand, hyra istéllet for kopa
etc. kommer ocksa ha en paverkan pa handeln.

2.2 E-handel

Under senare delen av 90-talet och 2000-talet har det skett en betydande forskjutning
mot den klustrade handeln som av kunden uppfattas som tidsbesparande savél som
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rationellt med ett stort utbud samlat pa en och samma plats. Nésta stora skifte inom
handeln sker nu genom att en allt storre andel av fysisk handel 6vergar till e-handeln.

Leveranslosningar

E-handeln kommer att krdva en kombination av olika distributionslésningar for att
fungera sasom utlimningsstillen, paketboxar, leveransrum och hemleveranser. Redan
idag har ménga utldmningsstéllena problem med kapaciteten, vilket dessutom dkar
kraftigt vissa tidpunkter pa aret. Flera utlimningsstillen har ocks avsagt sig rollen
som ombud. Det dr darfor angelédget att tillskapa nya leveranslosningar.

Nir det giller paketboxar behdver dessa utplaceras dar mycket ménniskor ror sig till
vardags sdsom vid stationer, skolor/forskolor, storre bostadsomraden och
arbetsplatser etc. De behdver ocksa utplaceras relativt frekvent for att s manga som
mdjligt ska kunna gé och inte anvénda bil for att hdmta sina paket.

Leveransrum kan framover behodva inkluderas 1 planeringen, sirskilt vid nyproduktion
av bostider kan detta littare uppmérksammas.

I samband med hemleveranser ér det dven sdrskilt vésentligt att 1 fortsdttningen ocksé
planera for en fungerande angéring i anslutning till bostddernas entréer.

Hemleveranser och hubbar

Enligt e-handlarnas forum e-handel.se, beddms ocksa att fler ombud och paketboxar
inte kommer att ricka for de 6kade e-handelsvolymerna som ska distribueras till
slutkund. Man lyfter istéllet fram hemleveranser som framtidens leveranssétt for e-
handel, sérskilt 1 storstdderna.

En 6kad médngd hemleveranser kommer i sin tur att resultera i en 6kad méngd trafik
av leveransfordon in i bl.a. bostadsomraden. For att minska den trafiken vore det en
fordel om det fanns samordnande distributionshubbar som konsoliderar varorna i
relativ ndrhet till slutkund (Bild 7). Detta skulle ocksa underlatta for distribution med
elfordon. Idag har flera kommuner, diaribland Huddinge, en samordnad
varudistribution for de kommunala verksamheterna. Dock &r e-handelsdistributionen
betydligt mer komplex med fler aktorer och vasentligt fler slutkunder. Olika
hubbldsningar behdver darfor undersdkas narmare i samarbete med
branschforetrddare och andra kommuner.

Den 6kande e-handeln medfor ett kraftigt 6kat tryck pa efterfragan av distributions-
och logistikfastigheter vilket har kunnat konstaterats alltmer av fastighetsbranschen.
Darutover finns ett behov att tillskapa nya distributionsldsningar, som t.ex. hubbar,
vilka i sig kan behdva att mark reserveras i sirskilt lampliga ldgen.

I jimforelse med Storbritannien, som har hogst andel e-handel i Europa, bedémdes 30
% av alla fastighetsinvesteringar totalt sett &r 2018 vara relaterade till e-handeln
(HUD).
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Bild 7. Konsolidering av transporter - hubbar
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Hometail

I sammanhanget bor dven det nya begreppet Hometail nimnas vilket kan dversittas
med “hemmet i en tjdnstefierad virld”. Tidigare kan samhéllet sdgas ha bestétt av tre
platser; hemmet, jobbet och den tredje platsen dér vi shoppade, it pa restaurang, gick
pa bio osv. Nu flyter allt ihop och hemmen blir mer av en marknadsplats. Nu géller
det istéllet att pd bdsta vis hantera de externa floden av varor och tjdnster som ror sig
in och ut ur det moderna hemmet.

Drivkrafterna bakom detta ar dels tillgdangligheten dér digitaliseringen gor att vi kan
anvénda och bestdlla produkter ndr som helst. Den urbana livsstilen innebdr ocksa ett
tidspussel med hog betalningsvilja for extra tid. Tillgdng trumfar dgande, dvs.
delningsekonomin okar alltmer dér vi t.ex. kan hyra varor och tjénster.

Det ar alltsa en ny livsstil som vi behover ta hojd for, inte minst 1 bostadsplaneringen
och handlar med andra ord om mer 4n bara hemleveranser av paket.

Okad méingd avfall

Den 6kande e-handeln kommer ocksa medfora en 6kad mangd emballage. En
uppskattning &r att méngden avfall kommer att 6ka med ca 30 % 1 anslutning till
bostéderna, vilket det kommer att bli nddvéndigt att ta h6jd for i planeringen.
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2.3 Slutsatser &reflektioner

Mer restauranger, service, tjdnster och upplevelser behdver tillkomma som ett
komplement till fysisk handel, dvs. 6kat fokus pa det som inte direkt konkurrerar med
e-handeln.

Om E-handeln vixer sig starkare forvintas efterfragan pa butiksytor generellt att
sjunka. For Huddinge kommun och andra kommuner med mycket stark befolknings-
utveckling dr den sanningen inte lika séker d& befolkningsutvecklingen i olika grad
kan kompensera och medfora att egna berdkningar maste goras.

E-handeln kommer att utgora en allt stérre andel inom samtliga delbranscher inom
handel vilket gor att nya losningar behovs for att det ska fungera bittre 1 stadsmiljoer.

E-leveranserna kommer da med sdkerhet att krdva en kombination av flera 16sningar
sasom olika typer av utlamningsstéllen, nya koncept for leverans- /paketboxar,
hemleveranser och helst ndgon typ av samordnad varuhantering och distribution.

Forbattrade angoringsytor i anslutning till entréer i bostadsomréaden.

Hemleveranser kommer att 6ka. Onskvirt vore d4 att olika distributorer kunde
samordnas i gemensamma hubbar for att minska den samlade leveranstrafiken inte
minst 1 bostadsomriddena. Dessa hubbar behover da placeras sa strategiskt som
mdjligt med hénsyn till slutkunder och dir de hogsta distributionsflodena é&r.
Markreservat for andamélet foreslds att utredas vidare.

Maingden avfall bedoms 6ka med ca 30 % 1 anslutning till bostiderna med anledning
av den 0kande e-handeln.

3. Huddinges handel idag

Huddinge har idag Skandinaviens storsta handelsomrdde i form av Kungens kurva. I
den Ostra kommundelen finns Lénna handelsomrade.

Flera kdpcentrum finns av mer eller mindre lokal karaktir som t.ex. Huddinge C men
ocksa Flemingsbergs C, Vérby C, Stuvsta C, Trangsund C och Skogas C. Mindre
butikskluster finns i t.ex. Kvarnbergsplan och Visittra, utmed Hiradsvdgen samt ett
mindre antal utspridda butiker i olika stadsdelar och bostadsomraden.

Huddinge utmirker sig sérskilt genom att ha en mycket stark sillankdpshandel inom
framfor allt hem & bygg och fritid, vilket 1 stor utstrackning kan hénforas till
Kungens kurva. Diaremot dr handeln for beklddnad svag och det finns ett tydligt
utflode till andra kommuner.

3.1 Handelsomraden

Kungens kurva

Som landets storsta handelsomrade inkluderat Heron City, omsétter Kungens kurva
ca 7,6 miljarder kr arligen och besoks av ca 26 miljoner personer. Ca 80 % utgdrs av
sdllankopshandel och 20 % ar dagligvaruhandel. Totalt finns hir drygt 60 butiker. 1
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omradet arbetar ca 2 400 personer. Detaljhandelsytan dr ca 200 000 kvm och antalet
parkeringsplatser ca 7 000. I omrédet finns dven ca 30 restauranger och kommersiell
service 1 form av gym, biograf, frisér m.m. I framtiden planeras for mer urbanitet och
komplettering av bostéder.

Kungens kurva har en mycket stark betydelse for Huddinge kommuns detaljhandel.
Bortsett frdn Kungens kurva i kommunens detaljhandelsutbud sa skulle
forsiljningsindex uppga till 87, i jimforelse med 177 inkluderat Kungens kurva. Det
indikerar att detaljhandeln i Huddinge kommun utan Kungens kurva, skulle omsitta
betydligt mindre 4n vad kopkraftsunderlaget i Huddinge medger.

Ldnna

Lanna kdpcentrum och Lanna handelsomréde ar beldgna intill varandra utmed
Nynésvégen pa griansen till Haninge. De tvd omradena omsétter drygt 2 miljarder
arligen och har ca 1,1 miljoner besdkare. Har finns ndrmare 20 butiker inom
dagligvaruhandel, volymhandel inom hem & bygg samt viss annan sidllankopshandel
och négra restauranger. Detaljhandelsytan &r drygt ca 60 000 kvm. Lénna har ett
relativt begrinsat utbud i forhéllande till niarliggande handelsplatser som t.ex. Port 73
1 Haninge.

3.2 Storre kopcentrum

Huddinge C

Huddinge centrum bestar av 6ppna torg och gatustrak. Butikmixen bestér av
livsmedel, Systembolaget, sdllankopshandel samt visst utbud av service, ndjen, caféer
och restauranger. Centrumet omsétter ca 766 miljoner kr per ar och besoks av ca 7
miljoner. Detaljhandelsytan dr ndrmare 30 000 kvm och det finns ca 80 butiker. I
anslutning till centrumet finns ca 1200 parkeringsplatser. Centrumet har goda
kommunikationer och brett utbud men kan utséttas for konkurrens fran framtida
utveckling 1 savél Flemingsberg som Kungens kurva.

Skogas C

Skogds centrum ér ett stadsdel/inomhuscentrum om ca 8 500 kvm och har ca 34
butiker inom livsmedel, Systembolag och sdllankdp. Centrumet har ett bra basutbud
och omsitter totalt ca 274 miljoner kr per &r samt har 225 parkeringsplatser i
anslutning. Antal besokare dr ej uppmatt.

Flemingsberg

Se avsnitt 4.
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3.3 Slutsatser

Huddinge idag utmaérker sig sarskilt inom handeln pa grund av Kungens kurva i
egenskap av Skandinaviens storsta handelsomrdde. Ytterligare handelsplatser som
kan ndmnas dr Lanna handelsomridde och Huddinge centrum.

4. Huddinges handel i framtiden

Huddinge planerar for en mycket stark befolkningstillvaxt (Bild 8) och i kombination
med en allmdn konsumtionsdkning, gor det att den fysiska handelns omséttning totalt
sett 1 alla fall inte bedoms minska trots en 6kning av e-handeln (Sweco).

Bild 8. Antagen befolkningsékning Huddinge vs Stockholms lin och Sverige

Befolkningstillvaxt fran ar 2018

Killa: SWECO

En samlad beddmning &r att en forsiktig 6kning av butiksytor kan ske framfor allt
inom dagligvaruhandel respektive restaurang och café, men sirskilda strategier
behovs for att avgora mingd samt lokalisering (HUI).

For 6vriga butiksytor bedoms ett visst behov av tillkommande butiksytor totalt sett
uppstd med hénsyn till befolkningsdkningen, dock kommer butiksyta per person
minska. Med hénsyn taget dven till Huddinges stora méngd befintliga handelsytor,
bedoms dérfor sammantaget att planeringen for tillkommande butikslokaler behover
ske mer dterhallsamt &n tidigare (Sweco).

Forutsatt antagen befolkningsutveckling for Huddinges del, kommer detta dven att ha
en sarskilt positiv inverkan pa kundunderlaget for narbutiker och lokala centrum
relativt sett. Detta kommer att 6ka deras mojligheter till 6verlevnad da dessa ocksa
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har flest kunder frin niromraden i Huddinge (Bild 9). Aven stora handelsomriden
Okar, dock har de storre andel kommande kunder utifran.

Bild 9. Fordndring av kundunderlag for olika handelstyper i Huddinge

m= Narbutiker == [okala centrum Stora handelscentrum

Kundunderlagsékning fran 2018

Ar
Killa: SWECO

4.1 Olika handelsplatser
Nytt stadsdelscentrum Flemingsberg

I samband med planering for ett nytt stadsdelscentrum 1 Flemingsberg kommer
tillkommande handel och service fa stor betydelse. Innehéll kommer att utredas
narmare 1 samband med utvecklingsplanen for Flemingsberg men generellt kan ségas
att utdver ren handel behover dven service 1 form av restauranger och caféer liksom
annan samhéllsservice tillkomma.

Handeln behdver dimensioneras sd att en tillrdckligt attraktiv utbudsniva uppnés for
omradets utveckling. Mot bakgrund av att e-handeln tar en allt storre andel av den
totala handeln, behover sérskilt sédllankdpshandeln analyseras ndrmare. Paverkan pa
intilliggande handelsplatser i kommunen behover ocksa belysas.

Kopcentrum

Huddinge centrums kommersiella layout kan behova stérkas, 1 dagsldget saknas det
tydliga loopar. Liknande sidllank&psvaror kan klustras mer och utbudet breddas inom
hem & fritid. Restaurang och caféer kan ocksa utvecklas ytterligare. Dagligvaru-
utbudet kan breddas och utdkas savil i centrum som i intilliggande Stordngen i
samband med bostadsutbyggnad. Det dr ocksa viktigt att prioritera omgivning och
miljo for att oka attraktiviteten.
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Skogés centrum har framforallt ett bra dagligvaruutbud men behover stiarka och
bredda ovrigt utbud samt moderniseras for att 6ka attraktiviteten.

Handelsomraden

Kungens kurva planeras att utvecklas med bostdder och mer urbanitet. Samtidigt
behover stadsfunktionen av ett handelsomrade med Kungens kurvas roll och
betydelse analyseras ndrmare ur ett handelsperspektiv. Konkurrensen mot e-handeln
ar ocksa en viktig faktor att belysa liksom olika gestaltningsperspektiv.

Linna ar en lattillgénglig handelsplats for framst bilburna i dagsléget, dock sa behdvs
kollektiva kommunikationer stirkas liksom utbudet. Omradet behover ocksa
integreras battre med omkringliggande bostads- och verksamhetsomréaden.

Ovrig handel

Tillkommande handel i nya bostadsomraden och stadsdelar behdver analyseras
nirmare med hjilp av Bilaga Handelsavstdmning i detta dokument. Konsultstod kan
behovas.

4.2 Handelsavstimning

Med tanke pa den utmaning som fysisk handel nu stér infor ar det vésentligt att
forsoka bidra till att ge den sa goda forutsdttningar som majligt.

I samband med planering for tillkommande handel &r det déarfor viktigt med en
marknadsanalys av hur forutsittningarna ser ut.

Savil dimensionering av lamplig méngd som ldmplig lokalisering behdver goras samt
bedomningar av innehallet i det som planeras (se rekommendationer i Bilaga
Handelsavstdmning).

Aven befintlig handels forutsittningar kan utvirderas med hjilp av
rekommendationerna.

I sammanhanget kan ocksa en parkerings-/kinslighetsanalys behdvas goras for att se
hur méngden parkering paverkar den fysiska handeln. Det géller sdvil befintlig
parkering som planerad.

4.3 Slutsatser

En samlad bedomning &r att en forsiktig 6kning av butiksytor kan ske framfor allt
inom dagligvaruhandel respektive restaurang och café. Ett visst behov av
tillkommande butiksytor totalt sett bedoms uppsta med hiansyn till befolknings-
okningen, dock kommer butiksyta per person minska. Sammantaget bedoms att
planeringen for tillkommande butikslokaler bor ske mer aterhallsamt an tidigare.
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Nar det giller Flemingsbergs utveckling behdver handeln dimensioneras sa att en
tillrackligt attraktiv utbudsnivd uppnas for omradets utveckling. Omgivande pdverkan
belyses.

Kungens kurvas roll behdver analyseras ndrmare ur ett stadsfunktionsperspektiv.
Huddinge centrums kommersiella forutsattningar behover stérkas.

Tillkommande handel i nya bostadsomréden och stadsdelar behdver analyseras
nirmare med hjilp av Bilaga Handelsavstdmning i detta dokument. Konsultstod kan
behovas.
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Bilaga: Handelsavstimning

Praktiska rekommendationer i den fysiska planeringen

Bakgrund

I takt med de stora fordndringar som sker inom handeln och den fysiska handelns
okande konkurrens fran e-handeln, blir ocksd kunskap om kommersiella
forutséttningar av allt storre betydelse i stadsplaneringen.

I samband med planering for handel blir det darfor sarskilt viktigt att alltid gora en
handelsavstimning for att ndrmare analysera aktuella forutséttningar pa respektive
plats. Denna avstamning ska goras i ett sa tidigt skede som mojligt.

Det ar viktigt att fundera 6ver om och pa vilket sitt kommunen kan bidra till att ge
den fysiska handeln s& goda forutséttningar som mojligt. I den kommunala
planeringen ar da forstielse for marknadsforutséttningar avgorande. Handel skapas
genom floden av ménniskor. Utifran detta kan mingden handel dimensioneras och
lokaliseras liksom lampligt innehéll studeras. En hjélp i detta dr nedanstdende
Handelsavstdmning.

Aven e-handelns forutsittningar vad giller distribution- och leveransméjligheter och
vilka praktiska atgdrder som kan vidtas i den fysiska planeringen kommer att belysas
nedan 1 dokumentet.

Det &r dérfor av stor betydelse att bidra till att savil fysiska handel som e-handel
fungerar 1 tdtare stadsmiljoer och att bada inkluderas 1 planeringen.

Fysisk handel: Handel i gatuplan

Overlag kan fragestillningarna nedan vara komplexa och en kommersiell
projektledare/konsult med erfarenhet av projektutveckling for handel kan behdva vara
involverad 1 arbetet.

1. Dimensionering — hur mycket handel
Gor en avgransad marknadsanalys. Vilket potentiellt kundunderlag finns? Vilken
mingd handel ger det upphov till (handelsyta/antal butiker)? Aven hénsyn till
eventuellt annan konkurrerande handel behover tas. Notera: Dimensioneringen
blir oftast mindre dn de ytor som fysiskt gér att tillskapa.

Tumregel: Vid t.ex. planering for handel i stérre bostadsomraden dér uteslutande de
boende kommer att utgdra kundunderlag och 6vriga floden i princip saknas, ar
utgangspunkten att det kan finnas forutsittningar for maximalt 2—3 butiker per 1000
lagenheter. Motsvarande yta beror pd omgivande konkurrens och typ av handel, men
en mycket enkel uppskattning édr ca 100 kvm per butik (jaimforelser Atrium-
Ljungberg).
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2. Lokalisering — var ska handeln placeras
Vilka naturliga floden finns/skapas mellan olika mélpunkter? Hur mycket
ménniskor kommer att rora sig i dessa strdk? Finns eller kommer det skapas s.k.
“ankare”, dvs. malpunkter med sdrskild dragning? Definiera ankarbutikerna; t.ex.
livsmedelsbutik, kollektivtrafiknoder, men dven apotek, gym, torg, parker m.m.
Dessa ska placeras sa att de bidrar till att mindre verksamheter far del av de
besoksfloden som alstras.

Definiera det kommersiella straket;

e Definiera var de kommersiella lokalerna bor placeras utifrdn
ankarstrukturen och var den kommersiella tyngdpunkten bor vara.

e Definiera A-strak, B-strak och C-strak och vilka verksamheter som bor fa
tilltrade till de bésta ldgena.

e Koncentrera det kommersiella straket sa att det upplevs tydligt och ger en
overblick av de verksamheter som finns.

Se Bild 10.
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Kalla HUI /Citycon

Bild 10. Exempel pd kommersiella layouter och loopar:

AP
AN
f’f W

Mindre butiker
) Anikarbutik — W GAngrirak s s s Ankarbutik
Mindra butiker

Ankarbutlk = == == = Gingsirik » == = = - Ankarbutik | P |
Mindre butiker

rz-
| 2 |
k" F
.,

21



Mikroldge

Vilket det s.k. mikroldget dr kan ocksé ha betydelse. Mikroldge kan sigas vara ett
objekts ldge i forhéllande till sin omedelbara nérhet, det kan vara ett positivt sdvil
som negativt mikroldge. Positivt ldge &r t.ex. nir man kan dra nytta av intilliggande
kluster som paverkar den egna verksamheten positivt. Ett annat bra mikroldge for
t.ex. handel och restauranger dr vid hornldgen/knutpunkter med sérskilt hoga floden
av ménniskor. Men, det finns dven motsatsen. Ett negativt mikroldge ar t.ex. en butik
pa en sidogata som trots hoga floden 1 det omedelbara ndromradet 4nd4 inte far
tillrackligt med kundunderlag. Att beakta mikroldget ar darfor ocksé av vésentlig
betydelse.

3. Vad - vilket innehall/inriktning
Typ av verksamheter i gatuplan:

Kommersiella verksamheter

e Dagligvaror
ex. livsmedel, bageri, delikatesser, blommor, tobak, tidningar m.m.
e Sillankop
ex. klader, skor, mobler, heminredningsport, hemelektronik, bocker, guld,
leksaker m.m. och dven second-hand
e Restaurang
ex. café, restaurang, bar, gatukok m.m.
e Kommersiell service
ex. apotek, systembolag, frisor, fastighetsmiklare, skomakeri, kemtvitt,
bank, resebyra, gym m.m.
e Kontorslokaler
for fr.a. sma och lokala foretag

Ovriga verksamheter/service:

e cx. vardcentral, BVC, tandlikare, arbetsformedling, forsdkringskassa,
forskola, skola

Det ar sarskilt lokaler for kommersiella verksamheter som behdver dimensioneras
separat enligt vad som beskrivits ovan, speciellt sdllankdp dr mest konkurrensutsatt
mot e-handeln och behdver utredas nirmare. Skattefinansierade verksamheter har
andra forutsattningar och kan pa ett annat sétt dimensioneras utifrdn behov, dven
dessa lokaler bor utpekas tydligt i ett omréde.
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Ovriga praktiska rad

Nir det géller kontor s efterfrigas dessa i begransad omfattning da kontorskluster
ofta foredras.

Vid placering av restauranger dr dessa i behov av separat ventilation skild fran
exempelvis bostidder, varfor det dr viktigt att bestimma deras exakta placering bland
de lokaler som tillskapas. Ideala placeringar &r syd eller sydvéstlégen i eller ndra
huvudstraken som kan ge mojlighet till uteservering och bor definieras tidigt i
planeringen.

Det som é&r avgorande for kommersiell handel &r alltsa att analysera
marknadsforutsittningarna. Planbestimmelser i sin tur kan mdjliggora for handel, dar
forutsittningar finns.

Planera flexibelt dar det gar och mojliggdr for olika verksamheter och eventuella
expansionsmojligheter.

Parkerings/kdnslighetsanalyser

Avgérande for handelns forutsittningar 4r som tidigare nimnt fldden. Aven om goda
forutsattningar finns eller skapas for kollektiva fairdmedel, behdver analys dnda goras
av hur en storre eller mindre andel parkeringsplatser paverkar handeln. Hur
potentiella kunder agerar i praktiken dr &ndé det som blir avgorande.

E-handel

Foljande atgérder for e-handeln bor beaktas i planeringen i anslutning till
bostadsomriden. Sérskilt nya bostadsomridden bor uppméarksammas for inledande
atgérder:

e Planera for angoring av leveransbilar 1 bostadsomraden i1 anslutning till
bostadsentréer

e Planera for leveransboxar (och smarta dorrar/1as)

e Reservera mark for gemensamma leveransrum

e Inleda samtal med foretag for erbjudande géllande uppbyggande av flera boxar pa
offentlig mark

e InfOra dtgirder for att klara den 6kande avfallsmédngden, t.ex. planera for storre
avfallsutrymmen men ocksa eventuella taxehdjningar

Nir det géller distributionstrafiken sd bor det inom en snar framtid
distributionshubbar utredas for samordnade transporter;

Utfora fordjupade studier inom ett antal tinkbara platser for hubbar
Reservera mark for hubbar 1 6versiktsplanen

Leda arbetet kring en samordnad hubb

Bjuda in olika transportorer for samarbetet och samordning
Diskutera hubbplaceringar med transportforetagen

e Arbeta med nirliggande kommuner och identifiera handelsstrak
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