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Namndens ansvarsomrade

Klimat- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och framtagande av
overgripande och strategiska mal och riktlinjer avseende milj6-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor
i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for kommunala renhaliningsfragor.

Ndamnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljéledning. Néamnden ska dven folja upp de kommunala
bolagens atgarder inom namndens verksamhetsomraden.

Ndamnden ansvarar for férvaltning av kommunala anlaggningar sa som gator, torg, parkeringar, parker, gang- och
cykelvagar och 6vrig allman platsmark.

Ndamnden ansvarar dven for myndighetsutdvning genom trafikhandldaggning, parkeringsdvervakning och flyttning av
fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljonamnden har i uppdrag att skota och férvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunagd natur och 6vriga omraden som ingar i forvaltningsuppdraget. Vidare
ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, hyresobjekt samt jakt- och fiskerattigheter inom kommunens
markinnehav, samt for skyddsjakt och viltvard. Ndmnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Forutsattningar for planering

| enlighet med kommunens mal de kommande aren avser klimat- och stadsmiljénamnden att fokusera pa forbattring
av kdrnverksamheter och arbete med klimatanpassning. Successiva omstallningar till en mer hallbar drift av
naturreservat, gator, parker och allmanna platser pagar.

Huddinge kommuns snabba tillvaxt med tyngdpunkt pa utveckling av mera stadslika miljéer ger ett 6kat behov av
skotsel av gator, trottoarer, lekplatser samt parker. | beslut om nya anlaggningsprojekt ar det av stor vikt att alla
kostnader under hela investeringsobjektens livslangd tas i beaktande, inte minst dess driftkostnader. Upplagsplatser
riskerar att bli en bristvara nar mer mark behover tas i ansprak for bostadsbyggande. Redan i planeringsskedet bér det
avsattas ytor for upplagsplatser i stadsmiljon for att ndmnden ska kunna bedriva en effektivt drift- och
underhallsarbete, till exempel snérdjning.

Jamférelser med andra kommuner visar att kostnader for drift och underhall i Huddinge kommun ligger pa ungefar
samma niva som snittkommunen.

For att minska kostnaderna samt effektivisera drift och underhall har namnden under 2020 genomfort ett arbete med
att konkurrensprdva delar av verksamheten: parkskétsel, parkeringsévervakning och fordonsflytt. Aven for
verksamheten kommande ar géller det att strava efter att uppna en balans i budget samtidigt som karnverksamheten
inriktas pa mera hallbara driftsformer.

Arbetet med att genomlysa ndmndens verksamheter i syfte att fa en mer kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt
hog kvalitet fortsatter. For klimat- och stadsmiljonamnden handlar det bland annat om att infora nya
verksamhetsstod, till exempel system for att styra drift av gator, trottoarer och parker. Digitaliseringen férvantas bidra
till battre service gentemot invanarna.

Takten i klimatomstallningen behover 6ka och Huddinge kommun behéver gora mer for att underlatta for
forvaltningar, kommunala bolag och invanare att géra mer klimatsmarta val. Kommunens verksamheter behéver
arbeta utifran nya nationella och internationella miljomal och intensifiera arbetet med energieffektivisering.

For att styra mot hallbarhetsmalen planerar namnden satsningar pa sjorestaurering samt framtagande av reviderat
miljoprogram som kommer att ha ett fokus pa klimatpaverkan. For att na malet att kommunens sjoar ska uppna god
ekologisk och kemisk status kommer klimat- och stadsmiljondmnden under de kommande aren genomfdéra insatser
utifran beslutade atgardsprogram.

Namndens verksamhet inom naturvard och rekreation bidrar till 6kad halsa och livskvalitet. Intresset for naturen ar
stort hos invanarna och férvantningar pa tjanster som till exempel guidade naturupplevelser 6kar. En utmaning ar att
bibehalla dagens goda niva av skotsel och guidning i naturreservat med hanvisning till en stram ekonomisk rami
kombination med kommunens omfattande reservatytor.



Namndens tolkningar av malomraden

Klimat- och stadsmiljéndmnden har vid framtagande av verksamhetsplanen fér 2021 tolkat vad de tre malomradena —
ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet — betyder for den egna néamndens verksamheter.
Under malomradet Social hallbarhet har klimat- och stadsmiljonamnden valt att fokusera pa Lyckad skolgang och
tidiga insatser lagger grunden for framtiden, Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt samt Arbete och
foretagsamhet lagger grunden fér en framgangsrik kommun da det dr dessa som framst berér namndens
verksamhetsomraden.

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Klimat- och stadsmiljondmndens bidrar till kommunfullméktiges mal att skattemedel ska anvindas effektivt
genom kvalitativa upphandlingar av hog kvalitet och genom kontinuerlig uppf6ljning av befintliga avtal.
Néamndens ekonomi ska forstirkas genom en hog grad av sjilvfinansiering och genom extern finansiering i
form av sokta bidrag. De interna ekonomiprocesserna ska utvecklas genom noggrann intern kontroll.

Klimat- och stadsmiljondmndens kvalitet ska utvecklas genom samarbete med etablerade och nya nétverk
och ett systematiserat erfarenhetsutbyte med jamforbara kommuner.

En 6kad del av ndmndens processer ska digitaliseras och automatiseras for en effektiv handldggning med god
kvalitet.

Aktiv konkurrensprévning dr en del av kommunens styrning. Flera verksamhetsomraden inom klimat- och
stadsmiljondmnden &r redan konkurrensutsatta men en genomlysning som visar om ytterligare delar av
ndmndens verksamhetsomrédens ar ldmpliga for konkurrensutséttning ska genomforas.

Namndens mal: Skattemedel anvands pa ett effektivt satt genom upphandlingar av hog kvalitet

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021 Malvarde 2030
(2019)

Budgethallning (%) -11,4 0 0

Sjalvfinansieringsgrad — trafikanordningsverksamhet (%) = 112 100 100

Namndens uppdrag till forvaltning

Genomfora en kartlaggning over vilka externa bidrag som finns att sdka inom klimat- och stadsmiljonamndens
verksamhetsomrade.

Gora en oversyn av klimat- och stadsmiljonamndens nuvarande avtal fér arrenden och hyresverksamhet.
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Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Klimat- och stadsmiljondmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och for
att behélla professionella medarbetare som kontinuerligt utvecklas i sitt arbete. Forvaltningens chefer ska
vara positiva forebilder som leder genom visioner, mal och vérderingar for att tillsammans med medarbetare
utveckla en verksamhet som &r hallbar och har god kvalitet.

Forvaltningens medarbetare ska ha goda forutséttningar for en bra arbetsmiljo och for att trivas och utvecklas
i sina roller. Medarbetare ska aktivt delta i de forandringar och utvecklingsarbete som genomfors for
kommuninvénarnas bésta.

Alla chefer och medarbetare ska bidra till en kultur dédr mangfald, kompetens och jémstilldhet 4r en resurs
och som ska priaglas av mod, utveckling, omtanke och driv.

Namndens mal: Medarbetare bidrar till standig utveckling av verksamheten

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021  Malvarde 2030
Sjukfranvaro (%) 9 (2019) 7 5
Sjukfranvaro, dag 1-14 (%) 1,8 (2019) 1,6 1,4
Medarbetarengagemang (HME total niva) 61 (2020) 70 80

Lirande i arbetet 58,5 (2020) 65 75

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Lyckad skolgang och tidiga insatser ldgger grunden for framtiden

Genom klimat- och stadsmiljondmndens stdd till forskolor och skolor dkar barnens och elevernas forstéelse
for naturens betydelse for hilsa och vilbefinnande och bidrar till goda levnadsvanor.

Namndens mal: Barn och elever i Huddinge kommun far maéjlighet till upplevelse i naturen som
lagger grunden for framtiden

Namndens indikatorer Senaste utfall Etappmal 2021  Malvarde 2030

Indikator faststdlls under 2021 nar uppdraget ar genomfort.

Namndens uppdrag till forvaltningen

Uppdrag: Utreda forutsattningarna att utveckla stodet till forskolor och skolor i syfte att barn och elever
ska komma ut i naturen.



Klimat- och stadsmiljondmndens ska bidra till kommunfullméktiges mal att Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt genom sitt ansvar for bland annat drift och underhéll av kommunens gator, végar, broar,
belysning, torg, parkeringar, parker, lekplatser samt gdng- och cykelvigar. Ndmnden ska sékerstélla att
kommunens stadsmiljoer, parker och gronomraden upplevs som &n mer attraktiva och vil omhéndertagna
och invénarna ska ha en trygg ndrmiljé. Under 2021 ska grona stadsmiljoer ges sdrskild prioritet i form av
nyplanteringar, forbéttring av planteringsbéddar, utbyte av vixtmaterial, sisongsbetonade blomsterurnor och
sdsongbetonade dekorationer under vinterhalvaret. Utokade skotsel- och underhallsétgirder sdsom
renhéllning, ograsrensning, gallring av sly och underhéllsbeskdrning av trad ska ocksé genomforas i utokad
omfattning.

Klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for skdtsel av kommunens manga naturreservat. Att vistas i naturen
oOkar forutsittningarna for en god hilsa och vilbefinnande och genom kommunikativa insatser och
arrangemang ska klimat- och stadsmiljondmnden fa fler Huddingebor att besdka naturreservaten.

Synpunkter fran boende och bestkare ska tas till vara och digitaliserade tjanster ska utveckla verksamhetens
kvalitet.

Namndens mal: Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt ndromrade

Namndens indikatorer Utfall 2019 Etappmal 2021 Malvarde 2030
Arets friluftskommun (ranking i lanet) 1 1 1
Invanarnas néjdhet med skotsel av naturomraden (%) Ny mdtning 70 *
Invanarnas nojdhet angaende skotsel av allmanna Ny métning 65 *

platser, t.ex. parker, torg, lekplatser (%)

Invanarnas néjdhet med skotsel av gator och vagar (%) Ny matning 40 *
Invanarnas ndjdhet med snérdjning av gator och végar Ny métning 55 *
(%)

Invanarnas nojdhet med skotsel av gang- och cykelvagar = Ny matning 60 *
(%)

Invanarnas néjdhet med snéréjning av gang- och Ny matning 55 *
cykelvagar (%)

Anmalt klotter via felanmalan som, utifran gallande 43 70 90

avtal, tvattas bort fran kommunens byggnader,
egendom och naturmark inom 48 timmar (pa vardagar)
(%)

Belysningspunkter pa vilka fel uppstar och atgardas Ny matning 80 *
inom bestamd atgardstid utifran gallande avtal (%)

* ] och med att det &r nya matningar sa satts malvirdet for 2030 néar utfallet fér 2021 har kommit.

Namndens uppdrag till forvaltning

Uppmarksamma att 2021 ar friluftslivets ar och erbjuda Huddinges invanare mojligheter att uppleva
friluftsliv och natur.
Genomfodra en utredning for att hitta satt att méata antal besékare i naturreservaten.

Utvecklingen av Huddinge kommuns gréna stadsmiljoer, med prioritering pa lokala centrumomraden,
ska fortsatta under 2021.
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Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik kommun

Klimat- och stadsmiljondmnden ska skapa moéjlighet for invanare som stér langt ifrén arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet genom att ge feriepraktikanter, praktikanter och personer fran Huddinges
arbetsmarknadsprogram mojlighet att utveckla sin arbetslivskompetens.

Némnden ska bidra till ett bra foretagsklimat genom ett gott samarbete med de delar av néringslivet som &r
verksamma inom ndmndens ansvarsomréade.

Namndens mal: God majlighet for Huddingebor som star langt ifran arbetsmarknaden att komma
iniarbetslivet

Namndens indikatorer Utfall 2020 Etappmal 2021 Malvarde 2030

Invanare som genomfor feriepraktik, praktik eller 34 38 38
arbetstrdning inom ndmndens verksamhetsomrade
(antal)



Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Under éret ska klimat- och stadsmiljondmnden fortsétta att utveckla det kommunovergripande klimatarbetet.
Ett nytt miljoprogram ska tas fram som ska peka ut riktningen for klimatarbetet och som ska omfatta alla
Huddinges ndmnder och helégda bolag samt kommunens leverantdrer av varor och tjanster. Genom att
identifiera behoven och analysera resultaten ska klimat- och stadsmiljondmnden stodja alla kommunens
ndmnder och heldgda bolag i det strategiska klimatarbetet och i att minska utslédppen av véxthusgaser.

Namnden sékerstéller att kommunen virnar och arbetar for att bevara och 6ka den biologiska mangfalden
genom att skota och forvalta de stora ytor av naturreservat som finns i kommunen.

Namndens mal: Genom professionellt stod i klimatarbetet minskar utsldappen inom kommunens

verksamheter
Namndens indikatorer Utfall 2018 Etappmal 2021 Malvarde 2030
Uppnadda etappmal inom malomradet ekologisk Ny indikator 80 90

hallbarhet for alla ndamnder och bolag (%)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv. 1,45 <1,45 1,0

Namndens uppdrag till forvaltning

Informera Huddinges invanare om hur de sjélva kan bli mer klimat- och miljésmarta.

Utveckla formerna for uppféljning av 6vriga namnder och bolags miljéarbete.

Det interna miljdarbetet ska gora det mojligt att jamféra med andra motsvarande verksamheter.

Ta fram en plan som systematiskt beskriver och anger en prioritering av naturvardsinsatser i naturreservaten.

Ta fram kriterier och férutsattningar for revidering av skotselplaner.
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Klimat- och stadsmiljondmnden ska med utgdngspunkt i avfallstrappan prioritera minimering och

ateranvéindning fore atervinning genom att skapa forutsittningar for cirkulira kretslopp.

For att kommunens sjdar och vattendrag ska uppné god ekologisk och kemisk status sa ska klimat- och

stadsmiljondmnden genomfora insatser utifran beslutade atgiardsprogram.

Namndens mal: Kommunens sjéar uppnar god ekologisk och kemisk status

Namndens indikatorer

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 3-
arsmedelvarden

Siktdjup i Trehorningen (meter), 3-arsmedelvarden
Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3-arsmedelvarden
Siktdjup i Magelungen (meter), 3-arsmedelvarden
Siktdjup i Drevviken (meter), 3-arsmedelvarden
Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), (ug/1)
Fosforhalter i Treh6rningen (Sjédalen), (ug/1)
Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/l)

Fosforhalter i Magelungen, (ug/1)

Fosforhalter i Drevviken, (ug/1)

Grovavfall som lamnas till aterbruk pa
atervinningscentraler eller hamtas i grovsoprum (mangd
hushallsavfall (kg/inv).

Utfall 2019

1,3

0,5

0,9

2,1

2

60

112

69

28

49

145 (2018)

Etappmal 2021

oka

0,86
1,26
oka
oka
minska
66

39
minska
minska

140

Malvarde 2030
2,0

1,8
1,9
2,2
2,2
23
28
23
22
18
113



Drift- och investeringsbudget

Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Taxor och avgifter 14 585 10728 17 356
Forsaljning av verksamhet 20 0 100
Bidrag 7 184 4294 2 800
Ovriga intakter 8423 3442 2 000
Intern resursfordelning 0 0 0
Verksamhetens intdkter 30212 18 464 22 257
Personalkostnader -36 085 -34 054 -35 146
Lokalkostnader -15 881 -6 853 -13 263
Bidrag kostnader -45 -60 0
Kop av verksamhet 0 0 -71712
Konsulter och inhyrd personal -5675 -1 886 -4 217
Varor och tjanster -105 827 -79 290 -4 000
Ovriga kostnader -36 -676 -4773
Kapitalkostnad -24 289 -26 294 -24 500
Intern resursférdelning 0 0 -6 200
Verksamhetens kostnader -187 837 -149 113 -163 711
Nettokostnad -157 625 -130 649 -141 555
Budget, netto -141 494 -130 649 -141 555
Arets resultat -16 131 - (]
Varav uttag Eget kapital 0 - -
Balansresultat -4100 - -
IB Eget kapital -10 700 -14 800 -
Resultatoverforing -14 800 - -
UB Eget kapital -14 800 - -

For 2021 har klimat- och stadsmiljonamnden ett budgetanslag om 141,6 mnkr vilket ar en 6kning av budgetramen
med 10,9 mnkr i jamforelse med 2020. Av detta bestar 6,2 mnkr av teknisk justering mellan klimat- och
stadsmiljonamnden och bygglovs- och tillsynsnamnden dar budget och personalkostnader fér administrativ personal
pa staben laggs pa klimat- och stadsmiljondmnden (se rad ”intern resursférdelning” ovan) vilket innebar en faktisk
ramhoéjning med 4,7 mnkr.

Ndamndens intakter férvantas oka med 3,8 mnkr och kommer framst av hojda taxor for felparkeringsavgifter och for
schakt och trafikanordningar.

Den storsta differensen i resultatrakningen mellan 2020 och 2021 sker pa raderna kép av verksamhet samt varor och
tiénster. Kostnader for entreprenadkop har tidigare legat pa varor och tjdnster men fran 2021 laggs det pa kép av
verksamhet. Detta da det kontoslaget ska anvandas nar det finns ett ansvar gentemot kommuninnevanarna att
tillhandahalla tjansten och den kops in av entreprendr istallet for att den tillhandahalls av egen personal.

Personalkostnader ar en osédker post da delar av ndmndens verksamhet ska konkurrensutsattas vilket kan innebara att
dessa kostnader kommer minska under aret men kommer medféra 6kade kostnader for kép av verksamhet.

Kapitalkostnad som bestar av avskrivningar samt ranta pa gjorda investeringar kommer 6ka kraftigt fran budgeterade
24,5 mnkr men da majoriteten av gjorda investeringar medfér ersattning for kapitaltjanstkostnader kommer dven
budgetramen 6ka i samma utstrackning under aret.
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

B°'2‘3':; Budget 2020 Budget 2021
Namnd -931 -1 060 -1100
Natur- och klimatavdelning -30326 -18 953 -22 853
-varav stab och miljostrategiskt arbete -16 536 -3 859 -11673
-varav energiradgivning -32 55 -78
-varav naturvard -13 081 -15 029 -9 588
-varav arrende och fastighet -677 -120 -1514
Stadsmiljoavdelning -126 368 -110 636 -117 602
-varav stab -1916 -2734 -20 707
-varav vinterservice -52281 -45 000 -39 000
-varav belysning -12 668 -14 414 -13 180
-varav barmarksservice -25631 -8176 -14 759
-varav parkverksamhet -23 415 -17 912 -16 513
-varav trafikverksamhet 7795 -1400 6 557
-varav kapitaltjanstkostnader -18 252 -21 000 -20 000
Summa netto -157 625 -130 649 -141 555

Fordelningen av respektive avdelnings budget mellan de olika verksamheterna framgar ovan dar

namndverksamheten far en mindre upprakning av ram.

Natur- och klimatavdelningen far en 6kad budget med 3,9 mnkr dar 1,0 mnkr ar utdkad ram for det klimatstrategiska

arbetet, 2,5 mnkr for att hantera lonekostnader for administrativ personal samt 0,4 i omfordelning fran

stadsmiljoavdelningen for att hantera kostnader for dumpning inom naturreservat.

Stadsmiljdavdelningen far en 6kad budgetram med 7,1 mnkr varav 3,7 mnkr ar for att tacka kostnader for
administrativ personal och 3,4 mnkr ar ramokning enligt mal- och budget.

Staben pa stadsmiljoavdelningen far en 6kad budget i jamforelse med foregaende ar, framst for att hantera
personalkostnader samt att intdkter for felparkeringsavgifter flyttas fran denna verksamhet till trafikverksamheten.

Genom det nu gallande avtalet for vinterservice minskas budgeten med 6 mnkr jamfért med 2020 till 39 mnkr. Genom
forvantat lagre kostnader for vinter samt ramokning far barmarksservice en 6kad budget med 6,6 mnkr. D3 stora delar
av parkpersonalens kostnader kommer ligga pa stadsmiljoavdelningens stab far parkenheten lagre kostnader om 2,8

mnkr. Intdkterna for parkeringsévervakning flyttas till 2021 6ver till trafikenheten efter tidigare ha legat pa

stadsmiljoavdelningens stab vilket medfér en kraftigt minskad ram fér enheten.
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Investeringar

Investering, mnkr Investering Driftkonsekvens
Utokad arlig Utokad arlig
driftkostnad avskrivnings-

fran 2022 kostnad fran
2022

Maskininvestering, vag 0,7 0 0,1

Maskininvestering, park 1,5 0 0,2

Aterplantering av trad 2,0 0 0,2

Forebyggande projekt - nedskrapning 0,5 0 0,1

Insatser for 6kad biologisk mangfald i 0,4 0 0,0

parker

Summa nyinvesteringar 4,7 0 0,6

Beldaggningsplan 55,0 -0,6 3,7

Gatuinvesteringar 10,0 -0,1 0,7

Gatubelysning 13,0 -0,6 0,7

Konstbyggnader 8,0 0 0,4

Dagvattenatgarder 8,0 0,2 0,5

Parkutrustning 1,0 0 0,1

Utveckling av vegetationsytor 1,2 0 0,4

Upprustning naturvardsfastigheter, 5,0 0,1 0,3

arrendegardar

Vattenvardsatgarder enligt lokala 1,0 0,1 0,1

atgardsprogram

Investeringar enligt faststallda 2,8 0,2 0,3

reservatsbeslut

Summa reinvesteringar 105,4 -0,6 7,2

Summa investeringar 110,1 -0,6 7,8

Klimat- och stadsmiljénamndens investeringsbudget uppgar till 110,1 mnkr 2021 dar den storre delen ar
reinvesteringar i gator, parker, broar och naturreservat. Reinvesteringar i asfaltsbeldaggning kommer dven under detta
ar ligga pa en hog niva. Maskininvesteringarna bestar av att byta ut fran bensin- till batteridrivna maskiner och att
inforskaffa hetvattenmaskin for bekdmpning av de invasiva arterna jatteloka samt parkslide.

Vid nyinvesteringar sdsom aterplantering av trad raknar forvaltningen med att garantiskotseln kommer ingd i
investeringskostnaden, annars kommer detta bli en utokad driftkostnad under de forsta tva aren.

Den arliga driftkostnaden berdknas, genom dessa sammanlagda investeringar minska med 0,6 mnkr. Detta genom att
nyasfalterade vagar kraver mindre rondering och att kostnad for potthalslagning pa dessa kommer minska.
Forvaltningen beraknar att 2 500 belysningsarmaturer ska bytas ut till LED vilket kommer minska elkostnaderna med
0,2 mnkr och 0,4 mnkr i minskat underhall. Andra investeringar kommer dock medféra en 6kad driftkostnad da det
blir nya objekt som ska underhallas.

Forvaltningen raknar med en 6verflyttning av outnyttjade investeringsmedel fran 2020 till 2021, framst gallande

vattenvardsatgarder och investeringar i arrendegardar pa uppemot 20 mnkr vilket kommer medféra en férandrad
investeringsram i samband med delarsrapport 1.
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Struktur for namndens internkontrollarbete

Nedan beskrivs hur klimat- och stadsmiljonamnden utifran sin verksamhet och férutsattningar har ordnat sitt system
for intern kontroll.

Kontrollmiljo

Systematiskt arbete for att undvika fel och brister ar en sjalvklar del i det I6pande arbetet. Utover de risker och
atgarder som lyfts i planen fér intern kontroll pagar darfor samtidigt dven ett I6pande arbete inom
forvaltningsorganisationen for att hoja verksamhetens sikerhet och effektivitet.

Planering av internkontrollarbetet

Ndamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess som beskriver hur
namnderna I6pande planerar, utfor, foljer upp och férbattrar sina verksamheter.

Klimat- och stadsmiljoénamnden forverkligar en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete.

Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet och eventuella akuta risker,
med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart.

Inspel till interkontrollplanen kan dven komma fran inkomna synpunkter och klagomal, systematisk granskning av hur
processer fungerar, hur rutiner och regler efterlevs eller granskningar fran revision och utifran forslag fran
forvaltningen. Arbetet understdds av tre underlag: bruttorisklista, revisionsanmarkningar samt systematiska
kontroller.

Uppfoljning

Uppféljningen av internkontrollplanen sker med samma systematik som uppdragen i verksamhetsplanen genom
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med deldrsrapporterna gors en prognos av arbetet med de
riskreducerande atgarderna och i verksamhetsberattelsen bedéms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.

Utveckling av forvaltningens internkontrollprocess

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att optimera internkontrollprocessen och sdkra medarbetarnas deltagande i
pa alla nivaer i syfte att hoja riskmedvetenheten och effektivitet inom organisationen.

Ansvar

Ansvaret for att atgarder enligt denna plan vidtas ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning.

Namnden

Namnden ar ansvarig for att se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och har pa sa satt det yttersta ansvaret for
att utforma en god intern kontroll inom sina verksamheter.

Forvaltningen involverar namnden i internkontrollarbetet i samband med framtagande av internkontrollplan som en
del av framtagandet av verksamhetsplanen. Namnden far ta del av utkast och ges maéjlighet att komma med
synpunkter till interkontrollplan/verksamhetsplan.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom begreppet extraordinadra hiandelser. De hanteras
i stallet inom ramen fér kommunens beredskaps- och krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra handelser.
Varje namnd ansvarar enligt den planen for att genomféra nagon form av risk- och sarbarhetsanalys som visar risker
for verksamheten om en extraordinar handelse skulle intraffa inom ndmndens verksamhetsomrade. Dessa analyser
ligger till grund for den kontinuitetsplanering som tas fram for de verksamheter som maste fortga vid sddan handelse.
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Riskreducerande atgarder

Mal / process

Risk

Atgird

Skattemedel anvands
effektivt

Otillrackliga resurser for drift och underhall i
investeringar av projekt och planer riskerar brister i eller
avsaknad av underhall och att driftbudget inte halls.

Sakerstalla att kostnadseffektiva avtal finns for drift, att
driftperspektivet ingar i planering av projekt och
detaljplaner, att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Kundservice - det finns forvantningar pa kommunen och
forvaltningen fran invanare och féretag som
forvaltningen idag inte klarar av att leva upp till.

Arbeta med att levandegora forvaltningens riktlinjer for
bemdtande och tillgdnglighet och utveckla samarbetet
med servicecenter.

Huddinge kommun &ar
en attraktiv
arbetsgivare

Risk for ohdlsa och sjukskrivningar pa grund av hog
arbetsbelastning vilket kan leda till att inte kunna utfora
basuppdraget.

Risken omhéandertas i basuppdraget.

Atgarder utifrdan rekommendation fran revision eller annan extern granskning

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

ekonomisk analys som
gjorts av ekonomiska
underskott inom
stadsmiljoavdelningen

PwC:s second opinion av

Second opinion pa de berdkningar och analyser som enhetschef
vid miljo- och bygglovsforvaltningen har genomfort i syfte att
nyansera alternativt bekrafta genomférd ekonomisk analys.

Rapporten fran PwC redovisades for klimat-
och stadsmiljonamnden den 15 september
2020. Den bekréftade slutsatsernaiden
tidigare interna granskningen om en
underfinansierad verksamhet och ett behov
av en ny resursférdelningsmodell som utgar
fran faktiska driftobjekt och inte
befolkningsunderlag. Rapporten har
delgetts kommunstyrelsens férvaltning samt
kommunalradsgruppen. Forvaltningen
kommer, med stod av rapporten fortsatta
arbetet med att fa till stand en ny
resursférdelningsmodell.

Granskning av intern

kontroll - revisionsskrivelse

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat

2019.

Revisionens rekommendationer till ndmnderna i korthet:
. Kommunovergripande enhetlighet behovs géllande

kommunens interna kontroll.

. Se over information till fortroendevalda om intern
kontroll och deras ansvar for densamma samt
delaktighet i framtagandet av namndernas

internkontrollplaner.

kommunens interna kontroll. Syftet har varit att ge underlag till
revisorerna for att bedéma om namndernas arbete med intern
kontroll ar tillréckligt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar

Arendet med nedanstdende &tgérder
beslutades i klimat- och stadsmiljénamnden
den 15 september 2020.

Ett kommunovergripande utvecklingsarbete
kommer att genomféras avseende
rekommendationen om de fértroendevalda.
Med utgangspunkt fran det avser miljé- och
bygglovsforvaltningen att utveckla
namndens arbete med intern kontroll.
Forvaltningen kommer att delta i det av
kommunstyrelsens forvaltning ledda
kontinuerliga forbattringsarbete av
internkontrollprocessen. Utifran detta
arbete kommer forvaltningen att uppdatera
sin rutin om internkontroll fran 2020.

arbete med
effektiviseringar -
revisionsskrivelse

Granskning av kommunens

2019.

Revisonens bedémning &r att kommunstyrelsen inte haft en

KPMG AB har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat om och
hur kommunen lever upp till bestammelserna i kommunallagen
om god ekonomisk hushallning. Uppdraget bestod i att granska
effektiviseringsarbetet inom kommunens verksamheter samt
analysera huruvida detta sker malinriktat, konsekvent och pa ett
andamalsenligt satt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar

Arendet med nedanstdende atgarder
beslutades i klimat- och stadsmiljondmnden
den 15 september 2020.

En digitalisering av stadsmiljéavdelningen
har paborjats och kommer att fortsatta
framover, vilket férvantas bidra till
ytterligare effektiviserad verksamhet
framover.

andamalsenlig samordning och uppféljning for att uppna en

tillrackligt kostnadseffektiv verksamhet.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Varfor gors kontrollen?

Skattemedel anvands
effektivt

Korrekt kundfakturering

Kontrollen syftar till att sakerstalla att lagar, regler och rutiner kring kundfakturor
foljs.

Skattemedel anvands
effektivt

Korrekt leverantérsfakturering

Kontrollen syftar till att sdkerstdlla att lagar, regler och rutiner kring
leverantérsfakturor foljs.

Skattemedel anvands
effektivt

Korrekt genomforda
direktupphandlingar

Kontrollen syftar till att sdkerstélla att medarbetare ska direktupphandla pa ratt
satt och darmed félja lagstiftning och interna rutiner.

Skattemedel anvands
effektivt

Kontroll av kérjournaler och
tankningar

Syftet ar att kontrollera om fordonen anvands enligt kommunens fordonspolicy och
skatteverkets krav. Kontrollen sakerstaller att korjournaler férs och att inga
otillatna tankningar gors.

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Otillatna bisysslor

Kommunen har en rutin for hantering av bisysslor. Kontrollen genomférs arligen
och ska sakerstélla att rutinen f6ljs, det vill sdga att medarbetare inte har otillatna
bisysslor.

Hantera trafikdrenden
- process

Korrekt myndighetsutévning
vid omhéndertagande av
fordon

Kontrollen syftar till att sdkerstélla att avdelningens checklistor for
myndighetsutévning vid omhédndertagande av fordon foljs.
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Plan for uppféljning och insyn

Uppfoljning

Namnden kommer under 2021 att fortsatta sitt arbete med uppfoljning av entreprenadavtal. Under 2020 har
stadsmiljoavdelningen genomfort konkurrensutsattning av stérre delen av stadsmiljoavdelningens
verksamhetsomrade. Det arbetet har resulterat i tre stora upphandlingar, vintervaghallning, parkskotsel samt
parkeringsévervakning och fordonsflytt. Sedan tidigare har forvaltningen tecknat avtal om gatubeldggningsarbete,
gatubelysning och konstbyggnader som fortléper under 2021.

Avtalsuppfoljningen kommer under 2021 fortsatt fa stor fokus for att sakerstalla att de avtal som férvaltningen har
tecknat efterlevs med god kvalitet och gott resultat. For att sakerstalla att avtalsvillkoren uppfylls kommer kontroller
ske utifran pris, leverans och kvalitet. Samtliga avtal ar av stor vikt fér kommuninvanarna och har stor ekonomisk
betydelse for forvaltningen och kommer att vara i fokus under 2021.

Utover ovanstaende beskriven avtalsuppféljning kommer avtalen kontinuerligt att féljas upp i samband med
pagaende entreprenader i form av veckovisa driftméten.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

. T e . . - Redovisning till klimat- och
Vintervaghallning Avtalsuppféljning Stadsmiljoavdelningen  Delar 2 Arligen e
stadsmiljondmnden

Parkeringsbevakning och Redovisning till klimat- och

Avtalsuppfoljnin Stadsmiljéavdelningen  Delar 2 Arligen
fordonsflytt pprolning ) & & stadsmiljondmnden
. . o . . o Redovisning till klimat- och
Parkskotsel Avtalsuppféljning Stadsmiljoavdelningen  Delar 2 Arligen e
stadsmiljondmnden
N A . . - Redovisning till klimat- och
Beldggningsarbete Avtalsuppféljning Stadsmiljdavdelningen  Delar 2 Arligen e
stadsmiljondmnden
. e . . o Redovisning till klimat- och
Gatubelysning Avtalsuppfoljning Stadsmiljoavdelningen  Delar 2 Arligen e
stadsmiljondmnden
. . i . . o Redovisning till klimat- och
Konstruktionsbyggnader  Avtalsuppfdljning Stadsmiljoavdelningen  Delar 2 Arligen e
stadsmiljondmnden
. o Natur- och . o Redovisning till klimat- och
Skyddsjakt Avtalsuppfoljning . . Delar 2 Arligen e
klimatavdelningen stadsmiljondmnden
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Verksamhetsstatistik

Indikator

Budgethallning, resultat (%)

Sjalvfinansieringsgrad — trafikanordningsverksamhet (%)
Sjukfranvaro (total) (%)

Sjukfranvaro, dag 1-14 (%)

Arets friluftskommun (ranking i linet)

Anmalt klotter via felanmalan som tvattas bort fran
kommunens byggnader, egendom och naturmark inom 48
timmar (pa vardagar) (andel)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 ekv/inv

Andel grovavfall som lamnas till dterbruk pa
atervinningscentraler eller hamtas i grovsoprum (mangd
hushallsavfall (kg/inv).

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) (meter), 3-arsmedelvarden
Siktdjup i Trehérningen (meter), 3-arsmedelvdrden
Siktdjup i Orlangen (Vidja) (meter), 3-arsmedelvarden
Siktdjup i Magelungen (meter), 3-arsmedelvarden
Siktdjup i Drevviken (meter), 3-drsmedelvarden
Fosforhalter i Langsjon (Segeltorp), (ug/1)

Fosforhalter i Trehérningen (Sjédalen), (ug/1)
Fosforhalter i Orlangen (Vidja), (ug/1)

Fosforhalter i Magelungen, (ug/l)

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l)

2016

35

1,7

0,8
0,6
0,8
2,2
1,7
56
95
50
29

44

7,2

2,2

38

1,2
0,6
0,8
2,2
2,5
55
92
46
32

42

2018

-27,5

6,1

2,3

1,45

145

12
0,6
0,8
1,7
1,7
60
117
62
30

51

2019
11,4

112

1,8

43

13
0,5
0,9

2,1

60
112
69
28

49

17



Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Lyckad skolgang och tidiga
insatser lagger grunden for
framtiden

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt

Huddinge upplevs som trivsamt
och tryggt
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Skattemedel anvands pa ett
effektivt satt genom
upphandlingar av hog kvalitet

Skattemedel anvands pa ett
effektivt satt genom
upphandlingar av hog kvalitet

Medarbetare bidrar till standig
utveckling av verksamheten

Medarbetare bidrar till standig
utveckling av verksamheten

Medarbetare bidrar till standig
utveckling av verksamheten

Medarbetare bidrar till standig
utveckling av verksamheten

Barnen i Huddinge kommun far
mojlighet till upplevelse i naturen
som lagger grunden for
framtiden

Huddingebor trivs och kdnner sig
trygga i sitt ndaromrade

Huddingebor trivs och kadnner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kadnner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kdnner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kanner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kadnner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kanner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kadnner sig
trygga i sitt naromrade

Huddingebor trivs och kanner sig
trygga i sitt naromrade

Budgethallning, resultat

Sjalvfinansieringsgrad —
trafikanordningsverksamhet

Sjukfranvaro (total)

Sjukfranvaro, dag 1-14

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) (Total)

Larande i arbetet

Indikator ej faststalld

Arets friluftskommun (ranking i
lanet)

Invdnarnas nojdhet med skotsel
av naturomraden

Invdnarnas n6jdhet angdende
skotsel av allmanna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser

Invdnarnas n6jdhet med skotsel
av gator och vagar

Invdnarnas n6jdhet med
snorojning av gator och vagar

Invanarnas nojdhet med skotsel
av gang- och cykelvagar

Invanarnas noéjdhet med
snorojning av gang- och
cykelvagar

Anmilt klotter via felanmalan
som tvattas bort fran
kommunens byggnader,
egendom och naturmark inom 48
timmar (pa vardagar) (andel)

Andel i procent (%) av totala
antalet belysningspunkter pa
vilka fel uppstar och atgardas
inom bestamd atgardstid utifran
gallande avtal

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun (LIS)

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersokning

Naturvardsverket

SCB Medborgarundersékning
(Den sammanlagda procenten for
dem som svarar ganska bra eller
mycket bra)

SCB Medborgarundersékning
(Den sammanlagda procenten for
dem som svarar ganska bra eller
mycket bra)

SCB Medborgarundersdkning
(Den sammanlagda procenten for
dem som svarar ganska bra eller
mycket bra)

SCB Medborgarundersokning
(Den sammanlagda procenten for
dem som svarar ganska bra eller
mycket bra)

SCB Medborgarundersdkning
(Den sammanlagda procenten for
dem som svarar ganska bra eller
mycket bra)

SCB Medborgarundersékning
(Den sammanlagda procenten for
dem som svarar ganska bra eller

mycket bra)

Egen statistik

Egen statistik



Arbete och foretagsamhet lagger
grunden fér en framgangsrik
kommun

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Utveckla den cirkuldara ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Utveckla den cirkuldra ekonomin

God mojlighet for Huddingebor
som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma ini
arbetslivet

Genom professionellt stod i
klimatarbetet minskar utslappen
inom kommunens verksamheter

Genom professionellt stod i
klimatarbetet minskar utslappen
inom kommunens verksamheter

Kommunens sjéar uppnar god

ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god

ekologisk och kemisk status

Kommunens sjéar uppnar god

ekologisk och kemisk status

Antal Huddingebor som
genomfor feriepraktik, praktik
eller arbetstraning inom
namndens verksamhetsomrade

Andel uppnadda mal inom
malomradet ekologisk hallbarhet
for alla ndmnder och bolag

Utslapp av vaxthusgaser totalt,
ton CO2 ekv/inv

Andel grovavfall som lamnas till
aterbruk pa atervinningscentraler
eller hamtas i grovsoprum
(méngd hushallsavfall (kg/inv).

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp)

(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Treh6rningen (meter),
3-arsmedelvédrden

Siktdjup i Orlangen (Vidja)
(meter), 3-darsmedelvarden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-
arsmedelvarden

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
arsmedelvarden

Fosforhalter i Langsjon
(Segeltorp), (ug/l)

Fosforhalter i Treh6rningen
(Sjodalen), (ug/1)

Fosforhalter i Orlangen (Vidja),
(ne/1)

Fosforhalter i Magelungen, (ug/!)

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l)

Egen statistik

Egen statistik

N00401 Kolada

Avfallsplanen

Miljobarometern

Miljobarometern

Miljobarometern

Miljobarometern

Miljobarometern

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Huddinge kommun/Stockholm
vatten
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