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Underlag infor Mal och Budget 2021 for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden godkdnner forvaltningens forslag till Underlag infor
Mal och Budget 2021-2023 och 6verldmnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Infor att kommunfullméktige ska fatta beslut om méal och budget for kommande
planeringsperiod 2021-2023, ges nimnden mdojlighet att lamna ett underlag.
Arendet innehaller utifrén nimndens ansvarsomride de viktigaste utmaningarna
sasom trender, utvecklingstendenser och annat som forvintas kunna paverka
verksamheten.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige beslutar 1 juni om mal och budget for kommande ar. Samtliga
nidmnder ska utifrin sitt ansvarsomrade ldmna ett underlag till budgetprocessen.
Arendet ska innehélla de viktigaste forutsittningarna for aktuell planeringsperiod.
Det kan exempelvis handla om 6kade behov utifrdn befolkningsutvecklingen eller
nya lagar och foreskrifter som péverkar verksamheten. Namnden ska kortfattat pa
ett Overgripande plan beskriva de ekonomiska konsekvenserna och vilka étgéirder,
effektiviseringar och forbattringar som kan bli aktuella utifrdn det ekonomiska
laget.

Forvaltningens synpunkter

Forutsattningar och ekonomiska konsekvenser

Vérd- och omsorgsnimnden redovisade ett positivt resultat 2019 om 19,3 miljoner
kronor som minskade det negativa egna kapitalet fran minus 15,7 miljoner kronor
till plus 3,6 miljoner kronor.

Orsaken till 6verskotten 2019 dr att det funnits utrymme for 6kade volymer inom
véard- och omsorgsndmnden som inte behovt anvdndas. For kommunens egen regi
redovisades ett underskott om minus 57,3 miljoner kronor for 2019. Den storsta
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delen av underskotten fanns inom dldreomsorgen dér hemtjansten hade ett
underskott om minus 32,8 miljoner kronor.

For 2020 har ingen kompensation givits for pris- och 16nedkningar. Vard- och
omsorgsndmnden har fatt en volymforstirkning med 6,7 miljoner kronor. Arbetet
med atgérder for en ekonomi i balans fortsatter under 2020, men det ar osdkert
vilka effekter dtgirderna kommer att ge under 2020 och hur vél forberedd
verksamheten kommer att vara infor ar 2021 for att sdkra en budget 1 balans.

Pris- och 16nedkningar &r 2021 berdknas motsvara ca 22 miljoner kronor och
motsvarar ca 49 arsarbetare. Detta ar ett riktmérke for hur stora effektiviseringar
som namnden behover vidta vid utebliven kompensation for 16ne- och
prisokningar sa kallad nollupprikning.

Ett omfattande forandringsarbete har inletts inom verksamheten som bedrivs i
egen regi som framfor allt innebér att bemanningen av personal fordndras sé att
bemanningen béttre matchar behoven. Verksamheten behover ocksa
vidareutveckla arbetet med uppfoljning och atgérder.

Huddinge kommun har hégre kostnader per brukare for sirskilt boende i
jamforelse med vissa andra kommuner som har mer kostnader for
hemtjanstinsatser. Brukarndjdheten i andra kommuner &r hogre trots att de har
lagre kostnader. Detta tyder pé att det skulle vara mojligt att sénka kostnaderna 1
Huddinge och det skulle ocksa vara mojligt att styra om insatserna sa att brukare
under langre tid har hemtjinst innan det dr aktuellt med sérskilt boende.

I méal och budget framgéar det att verksamhet som inte har en ekonomi i balans och
inte bedoms uppna det 1 nértid ska avvecklas. Utifran detta behover det inom kort
klargdras huruvida hemtjansten kommer att uppna en ekonomi i balans under ér
2020 eller inte. Om verksamheten inte uppnar en ekonomi i balans behdver det
sakerstdllas att det finns tillrdckligt minga utférare som kan mota behovet av
hemtjanst hos berérda kunder om hemtjénsten i egen regi ska kunna avvecklas.

Forvaltningen har fétt i uppdrag att utreda och ta fram ett forslag péd inférande av
ett valfrihetssystem inom sérskilt boende ar 2021 enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV)!. Forslag pé ersittning till utforare dr under arbete och malbilden &r att
detta inte ska innebdra 6kade kostnader for namnden. Detta forutsatt att behovet
av platser inom sérskilt boende kan tillgodoses av de utfoérare som ansluter sig till
valfrihetssystemet.

I dagslédget finns inga kinda lagéndringar for 2020 som beddms paverka
kostnadsutvecklingen inom socialtjansten.

Inom Stockholms ldn finns risk for brist pa underskoterskor och erfarna
sjukskoterskor framat. Detta kan ocksa ge upphov till att 16nerna 6kar for dessa

grupper.

! Lag (2008:962) om valfrihetssystem.
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Huddinge kommun har som maél att vara en digital kommun. Utifran
medborgarnas fordndrade beteenden och forvéantningar pa digitala 16sningar
innebér detta att satsningar behdver goras 1 form av resurser. Vissa resurser
behover tillforas forvaltningarna och andra resurser behdvs pa en
kommundvergripande niva for att kunna genomfora 6nskvard utveckling.

Investeringar

Under planeringsperioden finns behov av gruppbostider och servicebostdder
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)? vilket medfor
ett investeringsbehov av inventarier till gemensamma utrymmen. Det behovs dven
investeringsutrymme for sérskilt anpassade ldgenheter enligt LSS. Om beslut
fattas att bygga ytterligare en avdelning med 9 platser i hus B vid Stortorp och
bygga om och skapa 38 platser i hus C behdvs ca 5 miljoner kronor for inventarier
till gemensamhetsutrymmen, trygghetslarm med mera ar 2025.

Ar 2021 kommer ett nytt vard- och omsorgsboende med 90 lidgenheter att
fardigstillas. Boendet ska utrustas med inventarier (som sdngar och mobler 1
gemensamhetsutrymmen med mera) och for detta finns 9 miljoner kronor avsatta
2021. Dessutom ar 13 miljoner avsatta for verksamhetsanpassningar (som
persienner, datandt, spoldesinfektorer med mera) som inte ingar i den kommande
hyran.

Inom nd@mnden finns ett behov av fornyelse av inventarier, investeringsmedel for
arbetsmiljoforbattrande atgérder samt omkring 5 miljoner kronor for oforutsedda
investeringsbehov géllande tex nya digitala 16sningar.

Lotta Wigen Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Underlag infér Mal och budget 2021-2023 {6r vard-och omsorgsndmnden.
2. Investeringar 2021-2025 for vird- och omsorgsndmnden.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

2 Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.
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