HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(4)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2021-03-03 KS-2019/2800.181

Handlaggare

Elin Ridell Kommunstyrelsen
08-535 313 05

elin.ridell@huddinge.se

Verksamhetsberattelse 2020 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2020, bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 3 mars 2021,
godkénns.

2. Sambhillsbyggnadsprojektet Entré Skogés avbryts.

Sammanfattning

Den sammanvigda maluppfyllelsen for kommunstyrelsens arbete 2020 bedoms
som godtagbar. For att vidareutveckla Huddinges planering, uppfoljning och
forbattring ur ett systematiskt perspektiv, har en ny malstruktur tagits fram. For en
forbattrad infrastruktur har forslag till godstrafikplan tagits fram som ska klargéra
trafikstrategin for hur kommunen hanterar néringslivets och invanarnas behov av
gods- och varutransporter. En ny version av digitaliseringsstrategin antogs i
kommunfullmaiktige i november 2020, och m6jliggoér god anvéndning av
digitaliseringens mdjligheter.

Det justerade resultat for 2020 &r positivt, 8,8 mnkr. Resultatet fore justering
uppgar till -23,0 mnkr pa grund av férdndrad redovisningsprincip for
gatukostnadserséttningar och aktivering av ett stort antal anlédggningar i
samhillsbyggnadsprocessen. Tillsammans har de i jdimforelse med budget séledes
paverkat resultatet negativt med 31,8 mnkr.

Ar 2020 priglades av coronapandemin och paverkade kommunstyrelsens
verksamhets- och ansvarsomraden. Det har till exempel funnits utmaningar
gillande kommunens personalplanering/bemanning och arbetsmilj6 inklusive
distansarbete. Det fysiska moétet har begransats och medfort restriktioner for
kommuninvanare att besdka servicecenter. Pandemin har paverkat moéjligheterna
till utvecklingsarbete under ret och resurserna har fokuserat pa att forstarka
kommunens krishantering. Nagra positiva effekter av pandemin var nedgang av
tjénsteresor och ddrmed minskade koldioxidutsldpp, minskad forbrukning av
kopiatorpapper samt forstarkning av digitala arbetssatt.
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Ar 2020 fanns 39 utvecklingsataganden, varav 16 var dverflyttade fran 2019. Av
39 klarmarkerades 25. Tva utvecklingsataganden — om lokalinventering och
internhyresmodell — har klarmarkerats med beaktande av att de istéllet
omhéndertas 1 KS-2020/1319, Lokalforsorjningspolicy, Riktlinjer for
lokalférsorjning och Handlingsplan effektiv och andamaélsenlig lokalforsorjning.
Utvecklingsatagandet om upphandlingsrad har ocksé utgétt och klarmarkerats,
eftersom det 1 arbetet med implementeringen av ny upphandlings- och
inkdpspolicy samt nya riktlinjer for upphandling och inkdp gjorts en avvagning att
ett upphandlingsrad inte behdvs for att sdkerstilla processen med

utmaningsritt. De 14 utvecklingsataganden som inte blivit klara i ar kommer
bland annat omhéindertas som aktiviteter 1 forvaltningens alternativt avdelningars
arbetsplaner for 2021.

Kommunstyrelsens arbete med intern kontroll har fortlopt pa ett godtagbart sétt
under aret. Ett antal atgérder har genomforts, samtidigt som en del kvarstar.

Samhiéllsbyggnadsprojektet Entré Skogés foreslds avbrytas med hianvisning till
risk for betydande ekonomiskt underskott. Mojligheter till utveckling av omradet
och tillfalliga atgérder utreds under varen.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsberittelsen dr den tredje och sista uppfoljningen av
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020. I verksamhetsberittelsen beskrivs och
bedoms drets maluppfyllelse utifrdn kommungemensamma kriterier. Nytt for i &r
ar att redovisning av uppdrag 1 kommunfullméktige och kommunstyrelse per den
31 december ingédr som bilaga. En annan nyhet &r det nya avsnittet Jimfora,
analysera och fordndra. Vidare redovisas kostnader som uppkommit direkt till
foljd av atgérder som vidtas pa grund av coronapandemin.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsen har i stort bidragit till kommunfullméktiges sérskilda
prioriteringar enligt plan. Riskreducerande atgarder behdver i storre utstrackning
slutforas enligt planering. Hallbarhetsperspektiv och barnkonsekvensperspektiv
speglas 1 drendet, men tjinsteutlatandet innehéller inga forslag om beslut med
konsekvenser ur hallbarhets- eller barnperspektiv.

Syftet med samhallsbyggnadsprojektet Entré Skogés har varit att skapa en mer
inbjudande entré till Skogas fran vdg 73 samt etablera olika verksamheter inom
omradet. Utredningar under planarbetet har visat pa stora svarigheter att hantera
befintliga kraftledningar, markforhédllanden, dagvatten och skyfall som péverkar
savil inkomster som utgifter inom projektet negativt. Fran att projektet
inledningsvis bedomdes ge ett betydande underskott bedoms nu det ekonomiska
utfallet av planerad exploatering med nuvarande forutsittningar som tydligt
negativt. Projektet foreslas darfor avbrytas.

Behovet av utveckling av platsen kvarstar. Under varen avser forvaltningen att
gora en sérskild utredning av omradet i anslutning till infarten till Skogés.
Utredningen kommer att omfatta dels vilka mojligheter det finna att bygga
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bostdder, dels vilka temporira atgérder som kan genomforas for att 6ka tryggheten
pa platsen och samtidigt skapa forutsittningar for att ”sdtta omradet” pa ett sétt
som underléttar framtida exploatering. Utredningen gors inom ramen for
utvecklingsplan for Skogas Trangsund. Beslut om eventuellt genomforande av
atgirder hanteras inom ramen for ordinarie budgetprocess.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kommunstyrelsens justerade resultat for 2020 dr positivt, 8,8 mnkr. Resultatet
fore justering uppgar till -23,0 mnkr pa grund av férdndrad redovisningsprincip
for gatukostnadsersdttningar och aktivering av ett stort antal anldggningar i
samhillsbyggnadsprocessen.

Beslut att avbryta projektet Entré Skogés innebdér att ett projekt som riskerar ett
stort underskott avbryts utan att ytterligare medel forbrukas. Nedlagda kostnader
pa 4,7 mnkr resultatfors 2020. Genomforda utredningar kan delvis nyttiggdras 1
fortsatt utvecklingsarbete for platsen.

Tjansteutldtandet innehaller i 6vrigt inga forslag om beslut med ekonomiska eller
juridiska konsekvenser.

For att klara den langsiktiga ekonomin dr budgethallning och budgetdisciplin i
fokus och resurser prioriteras pa ett strukturerat sitt. Okade kostnader till foljd av
16ne- och prisuppriakning ska finansieras inom beslutad budgetram.

Arbetet med att genomlysa kommunens verksamheter med syftet att f4 en mer
kostnadseffektiv verksamhet med fortsatt hog kvalitet fortsétter. En viktig del 1 det
arbetet ar ett storre fokus pa resultat och jamforelser. For kommunstyrelsen
handlar det om att effektivisera arbetssitt till exempel genom effekter av
digitalisering, ny inkdps- och upphandlingspolicy, robotisering och
automatisering av processer bland annat inom redovisning.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
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Verksamhetsberittelse 2020 for kommunstyrelsen

Uppfdljning av Plan for samhillsbyggnad och lokalforsorjning i
Huddinge 2020-2022 med utblick till 2033
Samhillsbyggnadsprojekt per den 31 december 2020
Uppdragsredovisning per 31 december 2020
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