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Handlaggare
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Utredning om mdjlighet och konsekvenser av att infora
sprakkompetensutveckling inom férskola och dldreomsorg

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Utredning om mojlighet och konsekvenser av att inféra
sprakkompetensutveckling inom forskola och dldreomsorg, bilaga 1, till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 24 januari
2024, godkinns.

2. Utredningsuppdraget som gavs i Huddinge kommuns Mal och budget
2023, faststélld av kommunfullméktige den 12 december 2022 § 8, ska
anses utfort.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023 getts i uppdrag att utreda mdjlighet
och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg. Utredningen har genomforts under hdsten 2023.

Utredningen konstaterar att det finns flera risker med kommunens nuvarande
situation dir manga medarbetare har otillrackliga kunskaper i svenska. Det
handlar bland annat om réttssidkerhet for barn och brukare. Alla barn ska ges
mojlighet att ldra sig svenska 1 forskolan for att ha béttre forutsattningar att klara
av skolan och livet och alla dldre ska ges rétt vard och omsorg under sin sista tid i
livet. Det innebér ocksa risker i arbetsmiljon om det finns otillriackliga kunskaper 1
svenska pé arbetsplatserna.

Analysen av mdjliga handlingsalternativ framat har utgétt fran tre scenarier med
olika grad av ekonomiska konsekvenser. Utredningen l&dmnar slutligen ett antal
rekommendationer for Huddinge kommun 1 det vidare arbetet att infora
sprakkompetensutveckling.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att utredningen om mojlighet och
konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg godkdnns samt att utredningsuppdraget som gavs i Huddinge
kommuns Mal och budget 2023 ska anses utfort.
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i Méal och budget 2023 getts 1 uppdrag att utreda mojlighet
och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg. Utredningen har genomforts under hosten 2023.

Utredningen ska identifiera tidigare insatser for att 6ka sprdkkompetensen och vad
dessa insatser har lett till samt att identifiera framtida behov av kompetens inom
olika sprak i verksamheterna.

Slutligen ska utredningen ge rekommendationer for hur kommunens behov av
kompetens 1 olika sprék kan tillgodoses 1 verksamheterna.

Utredningens mal och syfte

Utredningens syfte dr att leverera foljande:

e Utreda mojlighet och konsekvenser av att inféra
sprakkompetensutveckling i svenska inom forskola och dldreomsorg.

e Kartldgga sprakkompetensen i svenska inom forskola och dldreomsorg.

o Identifiera tidigare insatser for att 6ka sprakkompetensen och vad dessa
insatser har lett till.

e Redogora for ekonomiska konsekvenser av inforande av
sprakkompetensutveckling.

¢ Ge rekommendationer for kommunens fortsatta arbete med
sprakkompetensutveckling.

Genomférande
Utredningen genomfordes av Governo AB under hosten 2023. For att forankra
utredningen 1 Huddinge kommun formerades en arbetsgrupp och en styrgrupp.

I utredningen har intervjuer genomforts med nyckelpersoner inom Huddinge
kommuns forskola och vard- och omsorgsverksamhet. Dértill har
dokumentstudier och en enkédtundersokning genomforts. For att forankra
nuldgesbilden av spradkkompetens i kommunen holls en workshop med ett 10-tal
deltagare fran forskola, dldreomsorg och fackliga organisationer. I utredningen
har dven en Oversiktlig omvarldsanalys gjorts kring hur ndgra andra kommuner
arbetar med sprakkompetensutveckling.

Utredningens slutsatser och rekommendationer

Utredningen konstaterar att det finns flera risker med kommunens nuvarande
situation dir ménga medarbetare har otillridckliga kunskaper i svenska. Det
handlar bland annat om f6ljande:

For arbetsmiljon kan missforstdnd skapa irritation och konflikter mellan
medarbetare, eller medarbetare och chefer. I vardagen innebér sprékbristerna
snedbelastning i arbetsfordelning, ndgot som innebédr mindre effektivt
resursutnyttjande och pa langre sikt kan bli en grogrund for vi-och-dem-kénslor
pa arbetsplatsen.
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For barn och brukare handlar sprakbristerna ytterst om rittssédkerhet. Alla barn ska
ges mojlighet att lara sig svenska i forskolan for att ha béttre forutséttningar att
klara av skolan och livet och alla dldre ska ges ritt vard och omsorg under sin
sista tid 1 livet.

Analysen av mojliga handlingsalternativ framat har utgétt fran tre scenarier med
olika grad av ekonomiska konsekvenser

Scenario 1: Fortsitt pa nuvarande niva.
Scenario 2: Satsa mer, men inom ramen for kostnadsneutralitet.
Scenario 3: Satsa mer, och acceptera att kostnaderna kan behdva oka.

Utredningen ger avslutningsvis kommunen nedanstdende rekommendationer for
fortsatt arbete med att inféra sprakkompetensutveckling.

e Samla insatser for hela kommunen.

e Komplettera med sdrskilda insatser for verksamhetens behov.

e Utveckla kommunens interna och externa samverkan kring
sprakutveckling.

e Fortydliga krav och forvéintningar inf6r och under pagdende anstéllning.

e Undersok mgjligheterna till att nyttja digitala verktyg.

e Ha en I6pande dialog med de fackliga organisationerna.

o Sikerstdll att insatser f0ljs upp och utvérderas.

e Hall i och hill ut!

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2023 getts i uppdrag att utreda majlighet
och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg. Utredningen har genomforts av Governo AB under hdsten 2023.

Kommunstyrelsens forvaltning delar utredningens synpunkter gillande att det
finns flera risker med kommunens nuvarande situation dir manga medarbetare har
otillrackliga kunskaper 1 svenska. Kommunstyrelsens forvaltning anser att
kommunen behover vidta flera olika insatser for att 6ka sprakkunskapen bade pé
kort och lang sikt.

Forvaltningen har for avsikt att genomfora insatser som pa kort sikt kan vara att
bilda en gemensam arbetsgrupp dér deltagare fran HR, forskolan och
dldreomsorgen deltar. Arbete med att viardera effekterna av genomforda
utbildningsinsatser och utarbeta en plan for att samordna framtida gemensamma
utbildningsinsatser genomfors i arbetsgruppen. Olika finansieringsmdjligheter
undersoks, till exempel att anvinda de medel som kommunen fér frdn
Omstéllningsfonden och genom att ansoka om statliga bidrag.

En modell for spraktester vid nyrekrytering foreslas tas fram. I de fall dér
kandidaten uppfyller 6vriga krav for tjinsten men dér bristande sprdkkompetens
identifieras ska individuella insatser planeras och genomforas. Malet ér att den
nya medarbetaren under sin fOrsta anstillningstid ska utveckla sina
sprakkunskaper sa att de fyller kommunens krav och verksamheternas behov.
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Pé langre sikt behover en plan for sprakkompetensutveckling, till exempel
utbildningar som vénder sig till olika tjdnstegrupper, tas fram och utokas med
utvidgade utbildningsplaner.

Insatser pa kort sikt avses att genomforas under varen 2024. I inriktningsarende
2024 redovisas eventuella forslag till kommande satsningar av
sprakkompetensutveckling med analys av savdl kommande kostnader som
resurser for genomforande.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att utredningen om mojlighet och
konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg godkdnns samt att utredningsuppdraget som gavs i Huddinge
kommuns Mal och budget 2023 ska anses utfort.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser. Beslut om att arbeta
aktivt att infora sprakkompetensutveckling inom forskola och dldreomsorg ska 1
ett forsta steg genomforas inom befintlig budget.

Forslaget innebar inga juridiska konsekvenser for kommunen.

Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor
Bilagor

Bilaga 1. Utredning om mdgjlighet och konsekvenser av att infora
sprakkompetensutveckling inom forskola och &ldreomsorg

Beslutet ska skickas till
Viérd- och omsorgsnimnden

Forskolendmnden
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