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Reviderat agardirektiv for Sodertérns Energi AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Kommunfullméktige faststiller forslag till nytt 4gardirektiv for Sodertorns
Energi AB.

2. Forutsatt att kommunfullmiktige beslutar i1 enlighet med ovan uppdras at
kommunens ombud vid Sodertdrns Energi AB:s ordinarie eller extra
bolagsstimma att rosta for att bolagsstimman faststéller det reviderade
agardirektivet enligt fullmiktiges beslut.

Sammanfattning

Sodertorns Energi AB dgs till hilften vardera av Botkyrka och Huddinge
kommuner. Agardirektiven utgér, tillsammans med bolagsordningen, styrelsens
och VD:s instruktion for hur bolaget och dess dotterbolag ska drivas. Nuvarande
dgardirektiv for Sodertdrns Energi AB antogs av kommunfullméktige i Botkyrka
kommun 2018-09-27, § 171 och Huddinge kommun 2018-08-20, § 6. De 1
agardirektivet preciserade ekonomiska mélen upphor att galla 2021-12-31 och vid
revidering av dessa har en oversyn av hela dgardirektivet gjorts.

Sodertdrns Energi AB har tva dotterbolag; Sodertorns Fjarrvirme AB och
Soderenergi AB. Sodertorns Fjarrvarme AB ar heldgt av Sodertérns Energi AB.
Soderenergi AB édgs till 58 % av Sodertorns Energi AB och till 42 % av Telge
AB.

Foreliggande forslag till reviderat dgardirektiv for Sodertorns Energi AB ér
utarbetat av VD for Sodertorns Energi AB i1 samarbete med kommunjurist 1
Botkyrka och kommundirektorerna i Botkyrka och Huddinge kommun.

Agardirektiv maste forst beslutas av ett bolags fgare och direfter, for att bli
géllande och juridiskt bindande for bolaget, ocksa faststéllas pa en bolagsstimma.
Agarna uppmanar dirfor styrelsen for Sédertdrns Energi AB att kalla till
bolagsstimma och dér faststélla foreslagna dgardirektiv.
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Kommunfullméktige i Botkyrka kommun avser att fatta beslut om reviderade
dgardirektiv for Sodertorns Energi AB vid sammantrdde den 25 november 2021.

Beskrivning av arendet

Botkyrka kommun och Huddinge kommun dger gemensamt och till lika delar
Sodertorns Energi AB. Bolaget ér i sin tur ensam égare till Sodertérns Fjarrvarme
AB. Ytterligare ett dotterbolag finns, Soderenergi AB, som Sddertérns Energi AB
dger gemensamt med Telge AB, med andelarna 58 % for Sodertdrns Energi AB
och 42 % for Telge AB.

Agardirektiv utgér, tillsammans med bolagsordning, fgarnas instruktioner till
bolagets styrelse och VD for hur bolaget ska drivas. For kommunala bolag géller
att kommunfullmaktige i dgarkommunerna forst ska faststélla dgardirektiven och
att dessa dérefter, for att bli gdllande och juridiskt bindande f6r bolaget, ocksé ska
faststdllas pa en bolagsstimma.

Forutsatt att fullméktige for sdvil Botkyrka kommun som Huddinge kommun
faststiller foreliggande forslag till 4gardirektiv for Sodertérns Energi AB
uppmanar dgarna bolagets styrelse att kalla till bolagsstimma och dér faststélla
foreslagna dgardirektiv.

De ekonomiska mal som finns preciserade 1 nuvarande dgardirektiv for Sodertdrns
Energi AB upphor att gélla vid drsskiftet 2021/2022. I samband med att nya
ekonomiska mél tagits fram har 4ven resten av dgardirektivet setts dver. Aven
dgardirektiven for dotterbolagen kommer av denna anledning att ses dver.

De huvudsakliga dndringarna utgors av foljande:

e Agarnas vision #r uppdaterad for att bittre matcha den
konkurrensutsatta marknad som bolaget befinner sig i. Visionen
iterfinns i forslaget i punkten 1.2. Rubriken 3 Agarnas vision i nu
géllande dgardirektiv heter i forslaget 3 Utveckling och
samordning och har delvis nytt innehall.

e Det har tillkommit ett stycke for att reglera situationen om bolaget
Overviger att vidta dtgird som kan skada nagon av
dgarkommunerna, 1 avsnitt 2.

e Ett avsnitt om affarsetik i verksamhetsutovandet har lagts till,
under 3.1.

e Kraven pd planering av investeringar hojs sa att dessa nu ska
kommuniceras i ett 15-arigt investeringsperspektiv till
dgarkommunerna, avsnitt 4.1.

o For att sdkerstilla ett fortsatt Idngsiktigt hallbart miljoarbete har
kraven kring milj6 hojts, avsnitt 4.2.

Arbetet har 1 huvudsak bedrivits av VD for Sodertorns Energi AB 1 samarbete
med kommunjurist i Botkyrka. Avstimningar med kommundirektdrerna i
Botkyrka och Huddinge kommun har gjorts I6pande. Agardirektivet har
behandlats av bolagets styrelse i oktober 2021.
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Forvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsens forvaltning tillstyrker de foreslagna édndringarna av
agardirektivet for Sodertérns Energi AB.

Foreslagen revidering paverkar inte kommunens arbete utifrdn ett barn- och
hallbarhetsperspektiv.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Beslutet vintas inte medfora nagra 6kade kostnader for 4garkommunerna.
Beslutet innebér att dgarkommunerna 6kar kravet pd avkastning fran bolaget pa
totalt kapital om minst 7 % 6ver en konjunkturcykel, mot tidigare 6,5 %.
Dessutom hojs kravet pa det arliga koncernbidraget fran dotterbolaget S6dertorns
Fjarrvirme AB frén ca 100 Mkr till ca 107 Mkr. Forslaget foranleder inte nagra
juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Forslag Reviderat dgardirektiv for Sodertorns Energi AB
Bilaga 2. Nu géllande dgardirektiv for Sodertdrns Energi AB

Beslutet delges
Huddinge kommun

Sodertorns Energi AB
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