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Handlaggare
Torgny Hagelin Kommunstyrelsen
Torgny.Hagelin@huddinge.se

Kartlaggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pa
atgarder for att minska sjukfranvaron

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

1. Utredningen “Kartlaggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pa atgarder
for att minska sjukfranvaron”, bilaga 1, till kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande daterat den 1 februari 2024, godkénns.

2. Utredningsuppdraget som gavs i Huddinge kommuns Mal och budget 2023-2025,
faststélld av kommunfullméktige den 12 december 2022, § 8, ska anses utfort.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen anslar fran reserverade medel tva miljoner kronor for implementering
av utredningens atgirdsforslag.

Sammanfattning

Av Mal och budget 2023-2025 framgar att ”Personalens hdlsa och trivsel ska langsiktigt
framjas. Med trygga anstdllningsvillkor, en forbdttrad arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro
far personalen goda forutsdttningar att utvecklas pd jobbet . Utifrdn denna formulering har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att kartligga orsaker bakom kommunens sjukfranvarotal och
vid behov foresld atgirder for att minska sjukfranvaron.

Framtagen utredning baseras huvudsakligen pa kunskapsinhdmtning, forskningsresultat, fakta,
omvirldsbevakning och intervjuer med nyckelpersoner inom HR, 1 kommunen och 1
jamforelsekommuner.

Utredningsdirektivet dr avgrédnsat till beskrivning av nuldge och borldge 1 Huddinge kommun
genom kartldggning av sjukfrdnvaro i kommunen och i ett antal utvalda kommuner 1 ldnet.
Utredningen foreslér strategiska och operativa dtgérder for att kunna sénka sjukfranvaron i
kommunen samt for att mota inriktningen om personalens langsiktiga hilsa och trivsel.
Utredningen identifierar konkreta arbetsmetoder, s& som inférandet av en forstirkt
rehabiliteringsprocess samt utbildningsinsatser till chefer. Tvd miljoner kronor har avsatts i
reserverade medel for att minska sjukfrdnvaron.
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Beskrivning av drendet

Huddinge kommun hade &r 2022 en sjukfranvaro pa 8,5 procent, att jimféra med 8,1 procent
som var snittet for samtliga kommuner. I en kort omvérldsanalys av jamforelsekommunerna
Haninge, Jérfadlla, Nacka, Sollentuna samt Botkyrka varierar sjukfrdnvaron frdn Huddinges
8,5 procent ned till Sollentunas 6,5 procent. Haninge kommun 1&g narmast Huddinge kommun
med 7,7 procent sjukfranvaro. I samtliga jimforelsekommuner har kvinnor en hégre
sjukfranvaro 4n mén.

Personalgrupper som har hogst sjukfranvaro 2022 i Huddinge kommun &r stddassistent,
barnskotare, boendestodjare, kock/kokerska/maltidspersonal och elevassistent i fallande
ordning. Dessa grupper finns primért i barn- och utbildningsforvaltningen och i
socialforvaltningen. Stodassistenter har hogst sjukfranvaro av grupperna och hogst andel
langtidssjukfranvaro. Sjukfranvaron i1 grupperna varierar fran 9,4 procent for outbildade
barnskotare till 12,2 procent for stodassistenter. Langtidssjukfranvaron dominerar. Grupperna
utgdr ndstan en fjardedel av kommunens anstéllda och bestir huvudsakligen av kvinnor som
arbetar kontaktnéra och pedagogiskt med anvdndare som har ett brett spann av behov. Dessa
ar framst brukare och elever. I de identifierade personalgrupperna saknas generellt
eftergymnasial utbildning och samtliga tillhor 1dglonegrupper.

De vanligaste sjukfrdnvaroorsakerna 2022, fér bade mén och kvinnor, ir icke arbetsrelaterade
fysiska sjukdomar sdsom infektioner, hjdrt- och karlbesvér samt besvir i rorelseorgan.
Darefter foljer icke arbetsrelaterad psykisk belastning, samt arbetsrelaterad psykisk belastning
sasom stress och utmattning. De vanligaste orsakerna i jamforelsekommunerna &r i princip
desamma. Trenden &r att arbetsrelaterad stress okar.

Botkyrka kommun och Haninge kommun dr kommuner som framgangsrikt sankt sin
sjukfranvaro 6ver tid. Botkyrka har sedan ett par &r ett resursteam om fyra HR-specialister,
som ger riktat stod inom arbetsmiljo och ledarskap till chefer och ledningsgrupper inom
respektive forvaltning. Haninge kommuns modell for att sdnka sjukfranvaron baseras pa
sambanden mellan ledarskap, organisatorisk och social arbetsmiljo och sjukfranvaro. En HR-
strateg och tre HR-partners gor insatser pa lednings-, arbetsplats- och medarbetarniva. Arbetet
utgér ifrdn de centrala parternas friskfaktorsatsning. Haninge har metodiskt arbetat in
arbetsséttet 1 sin linjeverksamhet men startade arbetet i projektform.

Utifrén utredningsdirektivet och kopplat till kommunens mél och budget 2023-2025 om

att “Personalens hdlsa och trivsel ska langsiktigt frimjas. Med trygga anstdllningsvillkor, en
forbdttrad arbetsmiljo och minskad sjukfrdanvaro, far personalen goda forutsdttningar att
utvecklas pd jobbet.” - sé identifieras foljande strategiska och operativa atgérder:

- att fokusera pa att forbattra chefers organisatoriska och sociala arbetsmilj6 och formaga.

- att hantera rehabiliteringsédrenden med stod i en ny rehabiliteringsprocess.

- att gora riktade insatser till utsatta personalgrupper med ett forstirkt genusperspektiv.

- att kommunen implementerar de centrala parternas friskfaktorsatsning med 8 givna
friskfaktorer.

- att tillsdtta en processledare vid HR-avdelningen som formedlar friskfaktorsatsningen.
genom den nya centraliserade HR-avdelningens arbetsstruktur, dédr forvaltningarnas
ledningsgrupper ér sérskilt viktiga som malgrupp.

- Attutveckla nya, tematiska och kommungemensamma utbildningar i amnen med stark
koppling till sjukfranvaro, som psykisk ohélsa.
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Forvaltningens synpunkter
Kommunstyrelsen forvaltning har enligt uppdragsdirektivet fullfoljt utredningen genom
kartliggningen av orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pa atgérder.

Inom Huddinge kommun har ett gediget arbete for att minska sjukfrénvaron pagatt under
senaste aren. Kartldggningen visar att insatserna har gett effekt och att kommunen &r pé ratt
vig. Trenden for Huddinge kommun &r positiv och utredningens definierade borldge, att pa
kommundvergripande niva understiga 7,8 procents sjukfranvaro ar 2023, uppnas. Dock
kvarstdr en hog sjukfrdnvaro i de personalgrupper som identifierats i utredningen och
forvaltningen kan konstatera att pdgaende insatser maste intensifieras och nya atgarder
behover startas.

Darfor foreslar forvaltningen att utdver det arbete som redan pagar forstirka med en helt ny
resurs 1 form av en processledare. Genom processledarrollen ges forutsittningar att identifiera
och specifikt satsa pa arbetsplatsinriktade insatser, tex. sarskilda utbildningsinsatser direkt till
medarbetargrupper runt arbetsmiljo och psykologisk trygghet. Vidare kommer insatser goras
genom att utbilda verksamheternas chefer i att leda och f6lja upp arbetsmiljo och
sjukfranvaro. Hér tex utbildas chefer i det riskorienterade arbetsséttet, ROA samt dven 1
SKR:s framtagna och partsgemensamma modell for Friskfaktorer. Exempel pa en sadan
faktor ér delaktighet och inflytande dér rutiner, arbetssitt, motes- och beslutsstruktur utformas
for att ta vara pd medarbetarnas tankar, asikter och idéer. Externt stod och utbildningsinsatser
kan komma att anvdndas om sd behovs.

Insatser som vidtas skall mota det dagsaktuella behovet samt bygga upp en forhojd
verksamhetskunskap, for att béttre kunna forebygga och mojliggora ett proaktivt arbetssitt
och ddrmed laga sjukskrivningstal. For att lyckas dr det vésentligt att arbetet bedrivs
langsiktigt och uthalligt.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunstyrelsen anslar reserverade medel om tva
miljoner kronor for en processledare och kompetenshdjande insatser.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Atgirdsforslagen kommer att medfora kostnader pa tva miljoner kronor vilket foreslas
finansieras genom ianspraktagande av centralt avsatta medel. Forslaget har inga juridiska

konsekvenser.
Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor
Bilagor

Bilaga 1. Utredning Kartldggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen och forslag pé
atgdrder for att minska sjukfranvaron
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Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Ekonomiavdelningen pd kommunstyrelsens forvaltning
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