HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(4)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2024-03-13 KS-2023/2441

Handlaggare
Mona Birgetz Kommunstyrelsen
Mona.birgetz@huddinge.se

Infor ”Premiemodellen” i Huddinge kommun — svar pa motion
vackt av Karl Henriksson (KD) och Anneli Johansson (KD)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

Med hénvisning till vad som sdgs i kommunstyrelsens forvaltnings
tjdnsteutlatande, daterat den 13 mars 2024, avslés motionen.

Sammanfattning

En motion har véackts i kommunfullméktige 6 november 2023 av Karl Henriksson
(KD) och Anneli Johansson (KD) gillande att Huddinge kommun

infor ”Premiemodellen” liknande den som anvénds 1 Halmstads kommun.

Motionérerna foreslar att Huddinge kommun infér Premiemodellen som en
mojlighet till ekonomiska stimulansatgirder i syfte att framja
kompetensforsorjningen genom ett forldngt arbetsliv for medarbetare som fyller
65 ar.

Kommunstyrelsens forvaltning delar motionédrernas synpunkt om att kommunen
stdr infor betydande utmaningar nér det géller att sdkerstilla
kompetensforsdrjningen.

Flera fordndringar som syftar till att 6ka den ekonomiska vinsten med att stanna
langre 1 arbetslivet har inforts. I Huddinge kommun finns en forman {or att
stimulera medarbetare Gver 64 ar att arbeta langre. Denna syftar till att
medarbetare ska vilja och orka arbeta ldngre genom att kunna arbeta mindre under
sista aren innan pension med viss lonekompensation och bibehallen
pensionsinbetalning.

Forvaltningen ser att inforande av en premiemodell som inte ar tillrackligt
beprovad innebdr risker. Dels att premien dr individbaserad, dels att premien
finansieras av verksamheten. Premien riskerar ocksa att vara indirekt
diskriminerande da det 4&r ménga kvinnor med fysiskt tunga arbeten som pa grund
av hilsoskal inte kan forldnga arbetslivet. Det finns ocksé en risk att modellen
upplevas som orittvis och kan skapa konflikter och arbetsmiljoproblem.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge



Mot bakgrund av ovanstiende foreslds att motionen avslés.

Beskrivning av arendet

En motion har vickts i kommunfullmiktige 6 november 2023 fran Karl
Henriksson (KD) och Anneli Johansson (KD) gillande att Huddinge kommun
infor ”Premiemodellen” liknande den som anvinds 1 Halmstads kommun (bilaga
1). Motionérerna foreslar att kommunen betalar ut en arlig premie till medarbetare
som fortsitter att arbeta efter att de har fyllt 65 &r. Premien foreslas uppga till

75 000 kronor per ar for en heltidstjénst.

Motionidrerna foreslar att Huddinge kommun infér Premiemodellen som en
mojlighet till ekonomiska stimulansatgérder 1 syfte att frimja
kompetensforsorjningen genom ett forldngt arbetsliv for medarbetare som fyller
65 ar.

Enligt motionérerna skulle forslaget bidra till att mildra
kompetensforsorjningsutmaningen i kommunen och minska kostnader for
nyrekrytering och introduktion av nya medarbetare.

Premiemodellen i Halmstads kommun

Halmstads kommuns inforde ekonomiska stimulansatgérder for ett forlangt
arbetsliv for hela kommunkoncernen i maj 2021. Syftet var att forldnga arbetslivet
och att skapa en mgjlighet for Halmstads kommun att behalla viardefull kompetens
1 verksamheterna.

Beslutet om premietilldelning tas utifran ett verksamhetsperspektiv och ér alltid
individrelaterat. Det 4r ingen enskild réittighet utan en mdjlighet. Det finns ingen
central finansiering utan respektive verksamhet belastas av kostnaden for
premiemodellen.

Under ar 2022 var det 40 medarbetare, av kommunens cirka 9000 medarbetare,
som erhdll formanen. Under forutséttning att samtliga medarbetare som erholl
premien skulle vilja att avsluta sin anstéllning har kommunens rekryteringsbehov
minskat med cirka 34 arsarbetare. Under samma forutsittningar har Ionekostnaden
totalt minskat med 1 Mkr. Denna besparing hirror sig frén att arbetsgivaravgiften
for medarbetare 6ver 65 ar under 2022 var ldgre &n for medarbetare under 65 ar.

Det gar dock inte att beldgga hur manga medarbetare 1 Halmstads kommun som
stannar langre i arbetslivet pd grund av denna premie. Inférande av premiemodell
1 kommunal verksamhet dr timligen oprévad och det finns inga studier om
modellen uppnér syftet att forlinga arbetslivet i ett 14gre perspektiv.

Anpassningsatgarder i Huddinge kommun foér att forlanga arbetslivet

Huddinge kommun har sedan 2005 en forméan for att stimulera medarbetare over
64 ér att forlanga arbetslivet och ddrmed behalla kompetens och minska
rekryteringsbehovet, den sa kallade 80-90-100 modellen. Denna syftar till att
medarbetare ska vilja och orka arbeta ldngre genom att kunna arbeta mindre under
sista aren innan pension med viss lonekompensation och bibehallen
pensionsinbetalning.

e Forménen innebir att medarbetaren gar ner i arbetstid med minst 20
procent fran ordinarie sysselséttningsgrad.
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e Huddinge kommun ersitter tio procent av inkomstbortfallet under 12
manader

e Huddinge kommun fortsétter betala in till tjinstepensionen motsvarande
sysselsittningsgraden vid forménens start under kvarvarande anstéllning,
dock léngst till och med 69 &r.

Under 2023 var det 79 medarbetare som nyttjade formanen. Formanen &r ingen
rittighet for medarbetaren men s lange som medarbetaren uppfyller kriterierna
for forméanen och verksamheten kan kompetensforsorja godkanner kommunen
ansOkan. Formanen finansieras centralt.

Ovrigt

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram en rapport "Forldngt arbetsliv”
som lanserades i februari 2024. Rapporten grundar sig pa en enkat till
medarbetare inom kommuner och regioner mellan 55 och 65 ar. Enligt denna
rapport syns en kraftig 6kning av antalet anstillda som &r 65 &r eller dldre sedan
2012. En stor del av medarbetare mellan 55 till 65 &r som arbetar inom kommuner
och regioner planerar att forldnga arbetslivet, 38 procent av de tillfragade i
undersdkningen uppger att de kommer att arbeta till 67 ar eller langre.

Flera forandringar bland annat skatteregler och kommunens pensionsavtal syftar
till att 6ka den ekonomiska vinsten att stanna lédngre 1 arbetslivet. Att arbeta langre
ger stora effekter pa framtida pension, dels att intjinade till pension fortsétter, dels
att pensionen fordelas pa kortare tid. Dessa atgdrder kommer troligtvis att leda till
att flera viljer ett forldngt arbetsliv.

I Huddinge kommun har antalet medarbetare dver 65 ar 6kat visentligt under de
senaste aren. Troliga orsaker dr nya pensionsregler samt den pagéende
lagkonjunkturen med hog inflation och hdga réintor.

Forvaltningens synpunkter

Kommunstyrelsens forvaltning delar motiondrernas synpunkt om att kommunen
star infor betydande utmaningar nér det géller att sékerstilla
kompetensforsorjningen och att flera atgiarder behover vidtas for att fa fler
medarbetare att forléinga arbetslivet. Atgirderna bor syfta till att ka motivationen
att stanna i arbete. Aven informationsinsatser till dldre medarbetare om hur
pensionen paverkas av att forldnga arbetslivet behdver stirkas.

Forvaltningen ser att inférande av premiemodell som inte &r tillrdckligt beprovad
innebdr risker. Dels att premien &r individbaserad och att respektive chef beslutar
vem som far ta del av premien vilket 6ppnar for godtycklighet. Dels att premien
finansieras av verksamheten. Den besparing av 16nekostnad pa grund av lagre
arbetsgivaravgifter intrdder, med nya regler, forst efter att medarbetaren har
uppnétt 66 ars alder och ménga av kommunens verksamheter har begransade
ekonomiska mgjligheter att godkénna ansdkningar om premien.

1.  Sveriges Kommuner och Regioner, Forlangt arbetsliv 2024



For medarbetare med fysiskt tunga arbeten, till exempel inom vard och
omsorgsverksamheten, 4r mgjligheten att forldnga arbetslivet 1 manga fall
begransad pa grund av hilsoskél. Da dessa yrken dr kvinnodominerade kan en
premiemodell vara indirekt diskriminerande. Det finns ocksa en risk att modellen
upplevas som orittvis och kan skapa konflikter och arbetsmiljéproblem.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslds att motionen avslas.
Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for
kommunen.

Camilla Broo Torgny Hagelin
Kommundirektor HR-direktor
Bilagor

Bilaga 1. Motionen
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