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Kommunstyrelsens beslut

Forslag till Huddinge kommuns riktlinjer for upphandling och ink6p, enligt bilaga
1 till kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 15 april 2020,
antas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdktige

Nuvarande reglemente for Huddinge kommuns upphandling (HKF9420) upphévs.

Sammanfattning

Upphandlings- och inkdpspolicy har den 10 februari 2020 faststillts av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har d& ocksa getts i uppdrag att faststilla
riktlinjer for policyns tillimpning. Riktlinjerna omfattar samtliga nimnder inom
Huddinge kommun och ska, tillsammans med policyn, vara styrande avseende
kommunens upphandlings- och inkdpsarbete.

Syftet med riktlinjerna ar att pé ett tydligt sétt beskriva ansvarsfordelning, roller
och arbetssitt vad avser upphandling och inkdp i kommunen.

Ett arbetssitt utifran riktlinjerna skapar forutsittningar for att uppna savél
overgripande mal som kostnadseffektivitet och samordning.

Beskrivning av arendet

Riktlinjerna utgar frdn kommunens upphandlings- och inkdpspolicy och visar hur
denna skall tillimpas. Riktlinjerna omfattar samtliga ndmnder inom Huddinge
kommun och ska, tillsammans med policyn, vara styrande avseende kommunens
upphandlings- och inkdpsarbete.

Syftet med riktlinjerna ar att pa ett tydligt sétt beskriva ansvarsfordelning, roller
och arbetssitt vad avser upphandling och inkdp 1 kommunen. Riktlinjerna ska pa
sa sitt borga for att kommunen bedriver ett strategiskt upphandlingsarbete som
resulterar 1 goda afférer, en god ekonomisk hushéllning och en hog
kostnadseftfektivitet. Ett arbetssitt utifran riktlinjerna bidrar saledes bade till att
kommunens dvergripande méal nas och att verksamhet i kommunen bedrivs
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effektivt och &ndamalsenligt. Samordning utgoér en viktig forutsittning for detta.
Hur samordning av kommunens behov av varor och tjanster ska goras internt i
kommunen, inom kommunkoncernen, samt tillsammans med andra upphandlande
myndigheter beskrivs dérfor i riktlinjerna.

Riktlinjerna beskriver ocksa kortfattat vilka beslutspunkter som finns i processen,
fordelning av ansvar samt funktion for olika delar och roller i organisationen.

Som en forlangning pa vad som uttalats i den redan fastslagna policyn redogors i
riktlinjerna bl a for att utse de certifierade bestéllare som ska ha till uppgift att
utfora avrop pd kommunens ramavtal samt genomfora direktupphandling for
forvaltningens behov. Kommunstyrelsens forvaltning svarar hér for utbildning av
de certifierade bestéllarna vars roll och ansvar ocksa beskrivs 1 dokumentet.

Riktlinjerna beskriver ocksa det delvis nya arbetsséttet med kategoristyrning. Som
beskrivs 1 dokumentet innebér kategoristyrning ytterligare ett steg for att utveckla
kommunens afférer.

P& samma sétt som 1 tidigare styrdokument beskrivs ocksa vikten av att
upphandlingsplaner upprittas och hur dessa kommer att anvédndas for den mer
langsiktiga planeringen av kommunens upphandlingsarbete.

Under rubriken ”Affarsprocessen” beskrivs de olika delarna i denna dér
upphandlingsprocessen utgor ett delmoment. De olika delmomenten
forberedelsefas, upphandlingsfas och realiseringsfas, dr de delar som tillsammans
utgor affarsprocessen. Detta Gverensstdimmer ockséd med den bild som formedlas
av bl a Upphandlingsmyndigheten.

Riktlinjer for direktupphandling utgdr lagkrav enligt LOU och faststélls 1 det nya
styrdokumentet. Den redan beslutade policyn innebér att kommunen som helhet
nu utgor en upphandlande myndighet (UM). Detta medfor ett 6kat behov av stod
for kommunens verksamheter for att kunna avgéra om
direktupphandlingsutrymme finns for aktuell vara/tjanst. Stod for detta
tillhandahalls déarfor av kommunstyrelsens forvaltning dit behov av
direktupphandlingar 6ver visst varde ska anmaélas.

Dokumentet beskriver ocksé vikten av att nyttja elektronisk handel vid avrop fran
kommunens ramavtal, de fordelar som d& uppnas och att kommunens e-
handelssystem darfor ska anvindas vid avrop fran ramavtal nér sa dr mojligt.

Under rubriken ”Hallbar upphandling” beskrivs alla de aspekter som sorterar
under detta begrepp. Hir beskrivs ocksa vilka stillningstaganden och
overviaganden som behdver goras vid implementering av hallbarhetskrav i
kommunens upphandlingar.

Remissinstansernas synpunkter

Forslaget har remitterats till samtliga nimnder och kommunens heldgda bolag.
Bolagen har valt att inte inkomma med remissvar. Ovriga remissinstanser har varit
overvigande positiva till forslaget. De synpunkter som framforts har bl a rort
behovet av att tydliggora ansvarsfordelningen avseende kommunens
upphandlings- och inkdpsarbete, att riktlinjerna behdver samordnas med
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reglementet for upphandling, HKF 9420, samt vikten av att involvera
forvaltningarna i arbetet. Remissinstanserna har ocksé betonat att forvaltningarna
behover tillforas resurser i den méan de nya riktlinjerna skulle innebéra en 6kad
belastning for dessa.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen har tagit del av remissinstansernas synpunkter och utifrdn dessa
gjort justeringar i1 det nu foreliggande forslaget. Avseende ansvarsfordelning &r
forvaltningens bedomning att denna nu tydliggjorts och att forslaget inte innebar
ndgon dkad belastning resursméssigt for dvriga forvaltningar. Istéllet innebér
forslaget ett utdkat ansvar for den centrala upphandlingsfunktionen vad giller
utférande av upphandling samt forvaltning och uppfoljning av ingéngna avtal,
jamfort med tidigare styrdokument.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna forvintas vara ett effektivare nyttjande av
konkurrensmomentet i kommunens upphandlingar och darfor lagre kostnader for
kommunkoncernens behov av varor och tjdnster totalt sett.

Inga sérskilda juridiska konsekvenser kan identifieras utifran foreliggande forslag.

Camilla Broo Hans Nystrom
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilaga

Bilaga 1. Forslag till Huddinge kommuns riktlinjer for upphandling och ink6p
Bilaga 2. Remissvar fran ndmnderna

Beslutet ska skickas till
Remissinstanserna
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