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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
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Handlaggare
Anders Folkesson Kommunstyrelsen
Anders.Folkesson@huddinge.se

Avstamningsarende - namndernas och bolagens
verksamhetsplanering 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Avstdmning av ndmndernas och bolagens verksamhetsplanering for 2024
godkénns.

2. Namnder och bolag uppmanas att till verksamhetsplaneringen 2025 beakta
rekommendationer.

3. Samtliga nimnder rekommenderas att under aret prioritera och aktivt delta i
den kommungemensamma dversynen av intern kontroll.

Sammanfattning

Némndernas verksamhetsplaner och de heldgda bolagens aftdrsplaner har
analyserats frimst utifrdn hur deras mal och ekonomiska planering forhéller sig
till den av fullmiktige beslutade Mal och budget for respektive nimnd och bolag.

Néamndernas och bolagens verksamhetsplanering &r i1 enlighet med inriktningen 1
Mal och budget. Nagra rekommendationer ldmnas till nimnderna infor 2025 ars
verksamhetsplanering for att ytterligare utveckla planeringen.

Betrédffande den ekonomiska planeringen finns fradmst utmaningar for nimndernas
egna verksamheter att viinda 2023 ars underskott. Agardirektivens finansiella mal
forefaller inte ha fatt sdrskilt stort genomslag 1 bolagens (Huge Bostidder och
Huddinge Sambhillsfastigheter) planering.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper och som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska ndimndernas verksamhetsplaner behandlas av
kommunstyrelsen i ett avstimningsérende. Som ett led i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har nimndernas och bolagens verksamhetsplanering granskats.
Granskningen innefattar hur pass vdl nimnderna och bolagen har forhallit sig till
kommunfullméiktiges mal och om anvisningarna har f6ljts. Granskningen utgor ett
underlag for fortsatt dialog med namnder, forvaltningar och bolag.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 2(2)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2024-02-19 KS-2023/1866

Forvaltningens synpunkter

Vid genomgéngen av verksamhetsplanering for 2024 dr en dvergripande slutsats
att bade ndmnder och bolag har genomfort en bra verksamhetsplanering. Bolagens
affarsplaner f6ljer kommunens malstruktur och beskriver vad som ska uppnés och
hur det ska foljas upp. Ndmndernas verksamhetsplanering ar bra men
kommunstyrelsens forvaltning ldmnar dock nagra rekommendationer till
nidmnderna infor 2025 ars verksamhetsplanering for att ytterligare utveckla
planeringen.

Néamndernas budgetar for 2024 ligger i linje med tilldelad ram fran
kommunfullmiktige. Det dr dock 1 flera fall svért att bedoma sannolikheten for att
ndmnden ska uppné budgethallning, di volymantagandena saknas i vissa fall for
budgettunga verksamheter. Givet att ndmnderna totalt sett och att flera egenregi-
verksamheter hade ett underskott 2023 ar detta en central fraga att f6lja under
2024. En annan generell observation om de ndmnder som verkar inom
konkurrensutsatta verksamheter ar att beskriva hur deras egen regi-verksamhet
utvecklas volymmdissigt. Detta ar sdrskilt viktigt ndr befolkningen inte utvecklas i
den takt med prognoserna. Tydligare prioriteringar kommer att kriavas, varfor
beskrivning och sambandet mellan volym- och kostnadsutvecklingen kommer att
vara dn viktigare.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Beslutet har inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Avstdmningsédrende betrdffande nimndernas och bolagens
verksamhetsplanering 2024
Bilaga 2. Nimndernas mal, indikatorer, etappmal, malviarden och uppdrag

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag
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