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Avstamningsarende — namndernas och bolagens
verksamhetsplanering 2022

Kommunstyrelsens beslut

1. Avstimning av nimndernas och bolagens verksamhetsplanering for 2022
godkénns.

2. Namnderna uppmanas att besluta om etappmal senast i samband med
delarsrapporten per mars 2022 sé att samtliga indikatorer d4r mélsatta i
2022 &rs verksamhetsplanering och kan ligga till underlag for nimndernas
malbedomning under &ret.

3. Namnderna uppmanas att i uppfoljningen under dret komplettera med hur
visentliga volymer dr budgeterade over aret.

4. Niamnderna uppmanas att anpassa redovisning till ny ekonomimodell till
uppfoljningen under 2022.

5. Investeringsplanen for Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska aktualiseras
och rapporteras for fornyat beslut senast i delarsrapporten per mars 2022.

6. Néamnder och bolag uppmanas att till verksamhetsplaneringen 2023 beakta
rekommendationer i avstimningsérendet.

7. Omfordelning av driftbudget, 6 200 tkr, fran klimat- och
stadsmiljondmnden till bygglovs- och tillsynsnimnden godkinns.

Sammanfattning

I avstimningsédrendet redovisas nimndernas och de heldgda bolagens
verksamhetsplanering som beskriver det planerade arbetet med
kommunfullméaktiges beslutade mél och indikatorer 1 Mal och budget for 2022. En
overgripande slutsats att némnderna, med stdd av tjénstepersoner frdn nimndernas
forvaltningar, genomfort en bra verksamhetsplanering. En rekommendation till
samtliga nimnder &r att lopande, i samband med verksamhetsplanering, se dver
och utviardera om nimndmal, méltexter och indikatorer behover justeras for en
bittre styrning.

Bolagens affarsplaner bedoms vara sammanhallna och uttrycker tydligt vad som
ska uppnas inom de tre hdllbarhetsperspektiven och att det finns en koppling till
kommunens maélstruktur. For att kunna géra en samlad och transparent
uppfoljning av kommunfullmiktiges mal, dar bade ndmnder och bolag ingar,
rekommenderas bolagen att mer explicit uttrycka vilka indikatorer och etappmal
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(kortsiktiga malnivéaer) som ska ligga till grund for kommunens samlade
bedomning for det budgetér planeringen avser. En rekommendation ar att detta
tydliggors 1 affarsplanerna framat.

Némnderna redovisar budgetar for 2022 som &r i balans med tilldelad ram fran
kommunfullméaktige. Bolagen har beslutat om budget for 2022 som i huvudsak
overensstaimmer med redovisade prognoser i Mél och budget. Investeringsplanen
for Huddinge Samhéllsfastigheter AB behdver aktualiseras och rapporteras for
fornyat beslut senast i delérsrapporten per mars.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige fattade i november 2021 beslut om M4l och budget 2022 for
Huddinge kommun. Malstrukturen omfattar nimnder och heldgda bolag och ska
speglas 1 respektive namnd och bolags planering. Namnderna formulerar i dialog
med forvaltningarna sina verksamhetsplaner med nimndmal, méltexter,
indikatorer och onskade resultat som beskriver vad som ska uppnas, som svar pa
Mal och budget. Namndernas arbete med verksamhetsplanering har skett under
hosten 2021 och planerna har fardigstillts for beslut i december 2021. Bolagens
affarsplaner har fardigstillts for beslut i november/december 2021.

Som ett led 1 kommunstyrelsens uppsiktsplikt har kommunstyrelsens forvaltning
granskat ndmndernas och bolagens verksamhetsplanering. Granskningen, som har
skett inom ramen for den lagstadgade uppsiktsplikten, innefattar hur pass vl
ndmnderna och bolagen har forhallit sig till kommunfullméktiges mél och om
anvisningarna har f6ljts. Granskningen utgor ett underlag for fortsatt dialog med
ndmnder, forvaltningar och bolag. En sammanstéllning av nimndernas mal,
indikatorer och uppdrag bildggs drendet. Granskningen av planeringen har
avgrénsats till foljande:

e Mal, méltexter, indikatorer, etappméal och malvérden, uppdrag, ekonomisk
planering, intern kontroll, lokalresursplan, upphandlings- och
konkurrensutsittningsplaner

Forvaltningens synpunkter

Vid genomgéngen av nimndernas verksamhetsplaner &r en dvergripande slutsats
att nimnderna, med stod av tjdnstepersoner fran nimndernas forvaltningar,
genomfort en bra verksamhetsplanering. Antalet mal i nimndernas planer ska
begrinsas for en effektiv styrning. For nimnder som omfattas av ménga olika
verksamheter dr malen emellandt ganska brett formulerade for att onskvért antal
verksamheter ska tréffas av malformuleringen. I dessa fall stills extra krav pa
forvaltningens kommunikativa insatser.

En rekommendation till samtliga ndmnder &r att 16pande, i samband med
verksamhetsplanering, se over och utvirdera om nimndmal, méltexter och
indikatorer behover justeras for en béttre styrning. Hansyn behover tas till att nya
arbetssitt ska sétta sig i organisationen samtidigt som det ar viktigt att behalla det
som har fungerat bra.
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Vid genomgéangen av bolagens affarsplaner dr en overgripande slutsats att de ér
sammanhéllna och tydligt uttrycker vad som ska uppnds inom de tre
hallbarhetsperspektiven och att det finns en koppling till kommunens malstruktur.
Men, for att kunna gora en samlad och transparent uppfoljning av
kommunfullméaktiges mal, diar bade nimnder och bolag ingar, rekommenderas
bolagen att mer explicit uttrycka vilka indikatorer och etappmal (kortsiktiga
malnivaer) som ska ligga till grund for kommunens samlade bedémning for det
budgetar planeringen avser. En rekommendation &r att detta tydliggors i
affarsplanerna framat.

Némnderna redovisar budgetar for 2022 som &r i balans med tilldelad ram fran
kommunfullméktige. Nimnderna foljer i varierande utstrackning instruktionerna
for redovisning av sin ekonomiska planering. Nar verksamhetsplanerna beslutas
pagar arbetet med detaljbudgetering och ndmndernas redovisade resultatrakningar
ar prelimindra. Generellt behover antaganden for hur budgeten ar lagd utvecklas.
Beskrivningarna ar for de flesta nimnder pa en 6vergripande niva och
volymantaganden saknas for flertalet verksamheter, vilket forsvarar forstaelsen
for hur verksamhetens kostnadseffektivitet utvecklas. Nimnderna uppmanas att i
uppfoljningen under dret komplettera med hur visentliga volymer dr budgeterade
Over dret.

Huge Bostidder AB och Huddinge Samhaillsfastigheter AB har beslutat om budget
for 2022 som i huvudsak dverensstimmer med redovisade prognoser i Mal och
budget. Budget for Huddinge Samhéllsfastigheter &r ett resultat pa 93 mnkr och ar
cirka 79 mnkr hogre adn tidigare prognos, vilket framst avser forskjutning 1 tid
avseende forséljning av Bildhuggaren 1.

Investeringsplanen i Mél och budget redovisas for kommunkoncernen.
Némnderna har beslutat om investeringsbudgetar for 2022 som dverensstimmer
med beslutade ramar 1 Mél och budget. Till kommande budgetprocesser ska
ndmnder som inte redovisat driftkonsekvenser till f6ljd av investeringar
komplettera med dessa. Huge Bostdder AB har en investeringsbudget 2022 och
prognos for 2023-2024 som totalt for respektive ar overensstimmer med beslut i
Mal och budget. Huddinge Samhallsfastigheter AB har beslutat om en
investeringsplan som delvis avviker frdn beslut i Mal och budget. Detta beror
delvis pa projekt som kommunen dnnu inte har bestillt av Huddinge
Samhéllsfastigheter AB, men ocksé pd upptagna projekt som beslutats att skjutas
framét i tiden. Investeringsplanen for Huddinge Samhéllsfastigheter AB behover
aktualiseras och rapporteras for fornyat beslut senast i deldrsrapporten per mars
2022.

Kommunen implementerar en ny ekonomimodell som ska gélla fran och med maj
2022. Kultur- och fritidsndmnden och kommunstyrelsen har anpassat sin
redovisning av budgeten till ny modell. Bygglovs- och tillsynsndmnden och
klimat- och stadsmiljondmnden har borjat att anpassa sin redovisning per
verksamhet till ny ekonomimodell. Budgeten per verksamhet dverensstimmer inte
med respektive nimnds budgetram och behdver fortydligas till uppfoljningen



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 4(4)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2022-02-03 KS-2021/3021.182

under 2022. Ovriga nimnder behdver anpassa redovisning till ny ekonomimodell
till uppfoljningen under 2022.

En utforligare beskrivning av genomford granskning redovisas i bilaga 1 till

arendet, PM — Avstidmning av ndmndernas bolagens verksamhetsplanering for
2022.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Bygglovs- och tillsynsnimnden och klimat- och stadsmiljondmnden foreslar
omfordelning av driftbudget pa 6,2 mnkr fran klimat- och stadsmiljéndmnden till
bygglovs- och tillsynsndmnden for Gvertagande av kostnad for medarbetare pa
miljo- och bygglovsforvaltningens administrativa avdelning. Omfordelning &r en
justering av teknisk karaktir och kan dérfor enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper beslutas av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
forvaltning foreslar att omfordelning godkénns. Arendet innebir i dvrigt inga
ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Néamnderna redovisar budgetar for 2022 som éar i balans med tilldelad ram frin
kommunfullméaktige. Det dr av stor vikt att nimnderna, 1 de fall prognos indikerar
en negativ avvikelse, ska vidta atgérder samt redovisa dessa till kommunstyrelsen
vid ndstkommande uppfoljning.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor

Bilagor

Bilaga 1. Avstamning av ndimndernas och bolagens verksamhetsplanering
2022 - PM

Bilaga 2. Sammanstillning av nimndernas mal, indikatorer och uppdrag

Bilaga 3. Néamndernas verksamhetsplaner for 2022, heldgda bolagens
affarsplaner/budget 2022

Beslutet delges

Samtliga ndmnder

Huge Bostidder AB

Huddinge Samhéllsfastigheter AB
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