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Arsredovisning 2020 f6r Huddinge kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Arsredovisning 2020 for Huddinge kommun enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 17 mars 2021
godkénns.

2. Av 2020 ars resultat avsitts 26,8 mnkr till kommunens
resultatutjimningsreserv.

3. Over- och underskott i nimndernas driftbudget 2020 dverfors enligt tabell 2 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 17 mars 2021 och
redovisas under eget kapital.

4. Overforingar av ej utnyttjad investeringsram for nimnderna ar 2020 med
motsvarande tilldgg till investeringsbudgeten for 2021, godkanns enligt tabell 3 i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande daterat den 17 mars 2021.

Sammanfattning
Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 573 mnkr, vilket dr 257 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (arets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) ér positivt (395 mnkr) och 6verskrider det
budgeterade resultatet med 270 mnkr. Inklusive exploaterings- och
realisationsvinster ér resultatet plus 420 mnkr. Av 2020 &rs resultat foreslds en
avsdttning till kommunens resultatutjamningsreserv med 26,8 mnkr. Den
ackumulerade avsittningen till resultatutjimningsreserven skulle ddrmed uppgé
till 643,4 mnkr.

En samlad beddmning av kommunens finansiella mél, verksamhetsmal samt av
kommunkoncernens positiva resultat 6ver tid och uppnédda resultat 1 Gvrigt &r att
koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar en resultatoverforing for nimnderna med
66,7 mnkr. Klimat- och stadsmiljondmnden har ett negativt balanserat resultat
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som foreslar skrivas av. Namndernas balanserade resultat till och med 2020 blir
da plus 154,3 mnkr.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning ska limnas &ver till kommunfullméktige och revisorerna snarast
mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. I
arsredovisningen ska de av fullmiktige beslutade malen for god ekonomisk
hushallning f6ljas upp. Ndmnder och bolag ldmnar
verksamhetsberittelser/arsredovisningar som en del av uppfdljning av
verksamhetens méaluppfyllelse for aret.

Forvaltningens synpunkter

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Huddinge kommun har definierat ett antal mal f6r kommunens
verksamhet och ekonomi. Utover detta ska en balans finnas mellan de 16pande
intdkterna och kostnaderna inom hela kommunkoncernen. I dgardirektiv till
bolagen faststills sdrskilda mal och uppdrag.

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar till 573 mnkr, vilket dr 257 mnkr
hogre jaimfort med foregaende ar. Resultatet hanfor sig frédmst till kommunens och
Huge Bostdder ABs resultat. Till f6ljd av ovanligt varmt vader gjorde Soderenergi
ett negativt resultat. Ovriga bolag och kommunalfdrbund redovisar resultat som 4r
positiva. En samlad bedémning av kommunens finansiella mél, verksamhetsmal
samt av kommunkoncernens positiva resultat over tid och uppnédda resultat i
ovrigt ar att koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushallning.

Beddmning av méluppfyllelse for kommunen utgér fran redovisade resultat for de
matt som faststillts i Mal och budget. For flera av matten saknas det nya resultat
att analysera. Vissa métt dr ocksa relativt trogrorliga och kommunens direkta
paverkan pé resultatférandringar liten. Darfor r bedomning av hur vél
organisationen genomfort de insatser som planerats for att utveckla verksamheten
och pa sikt forbattra resultat och maluppfyllelse en viktig del nér arets
maluppfyllelse bedoms. Bedomningen av méluppfyllelsen for 2020 &r att den ar
god for de dvergripande malen Bra att leva och bo, Utbildning med hog kvalitet,
Fler i jobb, God omsorg for individen. Ekosystem i balans, samt for de strategiska
malen Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi.

Dérmed anses ocksa att maluppfyllelsen for kommunens finansiella mél och
verksamhetsmal ar god och att kommunen uppfyller kriterierna fér god
ekonomisk hushéllning.

Forbattringsomraden
Utifrén redovisade avvikelser lyfts ndgra omraden fram att prioritera och forbéttra
for att kommunen ska 6ka maluppfyllelsen ytterligare.

e Vidareutveckla arbetet fOr att attrahera fler att vdlja Huddinge som
bostadsort och attrahera investeringar.
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o Sikerstilla likvirdigheten i forskolan och grundskolan for att minska
skillnader i resultat mellan och inom skolor, liksom mellan flickor och
pojkar.

e Utveckla arbetet med att skapa forutsattningar for unga att etablera sig 1
arbets- och samhallsliv.
e Det tidiga och forebyggande arbetet behdver utvecklas ytterligare.

e Det klimat- och miljostrategiska arbetet behdver intensifieras.

e Fortsitta att utveckla lokalforsorjningsprocessen och hur den fungerar i
samhillsbyggnadsprocessen mot marknaden och de som vill driva
kommunal service i privat regi.

e Rekrytera och att behalla behorig och kompetent personal ar en fortsatt
utmaning i Stockholmsomradet.

e Fortsitta att lara av de kommuner som nér lika bra eller béttre resultat med
till en lagre kostnad.

e En Okad digitalisering och automatisering av arbetssitt 4r nodvéandigt.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2014 att inrdtta en resultatutjimningsreserv enligt
den nya lagstiftningen. Till och med 2019 har totalt 616,6 mnkr reserverats. For
2020 finns en mojlighet att, enligt regelverket, avsitta ytterligare 26,8 mnkr till
reserven. Den ackumulerade avséttningen till resultatutjimningsreserven foreslas
uppga till 643,4 mnkr.

Tabell 1: Resultatutjdmningsreserv, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019 2020

Arets resultat 352,5 184,1 193,0 419,8
realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 -0,1
exploateringsverksamhet -159,0 -35.5 -24.4 -24.5
Arets resultat enligt ekonomiska malet 193,5 148,6 168.,6 395,2
Summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 57574 5941,1 61664 6434,0
1 % av summa skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 57,6 59.4 61,7 64,3
Max att reservera (>1 %) 135,9 89,2 106,9 330,8
Max att reservera (10 % av skatt/utjamning) 575,7 594,1 616,6 643.4
Arets reservering 84,3 18,4 22,5 26,8
Ackumulerad reservering 575,7 594,1 616,6 643.4

Overféring av ndamndernas driftresultat
Enligt ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun, f6r ndmnd med sig
hela balansresultatet (6ver-/underskott) till ndsta ar. Nimnd ska 1
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verksamhetsberéttelsen begdra hos kommunstyrelsen om resultatoverforing.
Kommunstyrelsen ska prova om undantag mot normalregeln ska goras. I
provningen ska héansyn tas till namnds utforda prestationer och grad av
maluppfyllelse. Resultatet for vinterunderhall behandlas sérskilt. Ndimndens egna
kapital far maximalt uppga till 3 procent av ndmndens budgetomslutning.

Férvaltningens férslag till resultatéverféring

For 2020 redovisar ndmnderna sammanlagt ett verskott mot budget pa 48,1
mnkr. Justeringar av underlag for resultatdverforing beskrivs nedan for respektive
ndmnd. Namndernas maluppfyllelse for 2020 beddms inte féranleda nagon
justering av resultatoverforingen. Totalt foreslas en dverforing av 2020 ars resultat
med 66,7 mnkr. Ndimndernas balanserade resultat till och med 2020 &r plus 154,3
mnkr. For klimat- och stadsmiljondmnden foreslas ingen 6verforing av 2020 ars
negativa resultat och att nimndens negativa balanserade resultat skrivs av. Ovriga
namnder har balanserade resultat som dr positiva.

Tabell 2: Forslag till overforing av resultat 2020, tkr

Resultat  Justering  Justerat  Justering Forslag
Nimnd 1B 2020 2020 resultat 3 procent overforing UB
Kommunstyrelse 15 340 -23 032 31832 8 800 -8 104 696 16 036
Forskolenamnd 25241 25 448 -3 021 22427 -21 692 735 25976
Grundskolenamnd 29208 24 482 -1 682 22 800 0 22 800 52008
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 16 865 -46 359 30 400 -15959 0 -15959 905
Socialndmnd -11 304 38761 0 38761 -15389 23371 12 067
Vird- och omsorgsnamnd 3617 40413 0 40413 -5 849 34 564 38 180
Kultur- och fritidsndmnd 6935 1695 0 1 695 -1251 444 7379
Bygglovs- och tillsynsndmnd 1739 6710 0 6710 -6 694 16 1754
Klimat- och stadsmiljonamnd* -14 793 -21 180 10 000 -11 180 0 0 0
Revision 0 1167 0 1167 0 0 0
Summa 72 847 48 104 67 530 115 633 -58 980 66 666 154 306

*For klimat- och stadsmiljondmnden foreslas ingen 6verforing av 2020 ars negativa resultat och att ndmndens
negativa balanserade resultat (IB 2020) skrivs av

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen gér bedomningen att den sammanvégda maluppfyllelsen ér
godtagbar. Kommunstyrelsens resultat dr ett overskott med 8,8 mnkr, efter
justering for effekter av fordndrad redovisningsprincip for
gatukostnadsersittningar och aktivering av ett stort antal anldggningar 1
samhillsbyggnadsprocessen. Med hénsyn tagen till kommunstyrelsens ingdende
balanserade resultat foreslas en 6verforing av arets resultat med 0,7 mnkr. Det
balanserade resultatet till och med 2020 &r da plus 16 mnkr, vilket motsvarar 3
procent av budgetomslutningen.

Forskolenamnden

Forskolenimnden har bedomt den sammanviagda méluppfyllelsen som god.
Néamnden redovisar ett dverskott pa 25 mnkr. Inskrivna barn 1 forskolan har 1
genomsnitt varit 43 férre 4n tilldelad budget, vilket reducerar underlaget for
resultatoverforing med 5,6 mnkr. Forskolenimnden begir om kompensation for
forgdveskostnad avseende projektering av kok Vista forskola (1,3 mnkr).
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att nimndens dverskott sammantaget
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reduceras med 4,3 mnkr. Underlag for forskolendamndens resultatéverforing blir
22,4 mnkr. Med hénsyn tagen till nimndens ingdende balanserade resultat foreslas
en dverforing av arets resultat med 0,7 mnkr. Det balanserade resultatet till och
med 2020 &r da plus 26 mnkr, vilket motsvarar 3 procent av budgetomslutningen.

Grundskolendmnden

Grundskolendmnden har bedomt den sammanviagda maluppfyllelsen som god.
Néamnden redovisar ett dverskott med 24 mnkr. Elever i grundskolan och i
fritidshemsverksamheten var i genomsnitt farre én tilldelade volymer i budgeten,
medan elever i sirskolan var fler. Sammantaget beréknas ett underskott for
volymer pa 8 mnkr. Grundskolendmnden begidr om kompensation for
tillkommande lokalkostnader (2,3 mnkr). Ndmnden foreslér ocksa att dverskottet
justeras ned med 9,6 mnkr som avser positiva effekter av pandemin.
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att nimndens justerade underlag for
resultatéverforing blir 22,8 mnkr och det balanserade resultat till och med 2020 ar
da plus 52 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndenamnden

Pé grund av ett negativt ekonomiskt resultat har gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden bedomt den sammanvigda maluppfyllelsen som ej
godtagbar. Namndens resultat &r minus 46 mnkr. Kommunfullméktige beslutade i
delarsrapporten per augusti att underskott till f61jd av ldgre schablonintikter fran
Migrationsverket och kostnader for stimningsmal exkluderas vid faststidllande av
resultatoverforing. Med dessa justeringar dr nimndens resultat negativt med 16

mnkr som foreslds som underlag for resultatoverforing. Det balanserade resultatet
till och med 2020 ar da plus 0,9 mnkr.

Socialnamnden
Socialndmnden beddmer att den sammanvéigda méluppfyllelsen dr god.
Socialnimnden redovisar ett positivt resultat pa 39 mnkr. Med hénsyn till

treprocentsregeln foreslds overforingen till 23,4 mnkr. Det balanserade resultatet
till och med 2020 &r da plus 12,1 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden
Vérd- och omsorgsnimnden bedomer att den sammanvigda méluppfyllelsen ar
god. Namndens resultat ar plus 40,4 mnkr. Med hénsyn till treprocentsregeln

foreslas overforingen till 34,6 mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2020
ar da plus 38,2 mnkr.

Analyser och redovisning av de obalanser som finns inom nimnden behover
utvecklas. Nimnden behdver ytterligare analysera och redovisa sina
kostnadsnivéer 1 jamforelse med andra kommuner.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmndens sammanvégda beddmning &r att maluppfyllelsen &r
god. Ndamndens resultat ar plus 1,7 mnkr. Med hédnsyn till treprocentsregeln
foreslas overforingen till 0,4 mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2020 ar
da plus 7,4 mnkr.
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Bygglovs- och tillsynsndamnden

Bygglov- och tillsynsndmndens sammanvédgda bedomning dr att maluppfyllelsen
ar god. Ndmndens resultat dr plus 6,7 mnkr. Med hénsyn till treprocentsregeln
foreslas overforingen till 0,016 mnkr. Det balanserade resultatet till och med 2020
ar da plus 1,8 mnkr.

Klimat- och stadsmiljondamnden

Klimat- och stadsmiljondmndens sammanvégda maluppfyllelsen &r bedomd som
god. Namnden redovisar ett underskott med -21 mnkr. Ndmnden fick i
deldrsrapporten per augusti i uppdrag av kommunfullmaiktige att genomfora
trygghets- och underhallsatgiarder om 10 mnkr. Exklusive de atgédrderna dr den
negativa budgetavvikelsen -11 mnkr.

I Mél och budget for 2021 har klimat- och stadsmiljondmndens budget forstarkts
med totalt 8 mnkr for drift och béttre underhall av anlédggningar, samt for det
miljostrategiska arbetet. I syfte att forstarkningarna ska fa full effekt foreslas att
ndmnden inte behover aterstilla det balanserade underskottet.

Klimat- och stadsmiljondmnden behdver utveckla sina analyser for att béttre
beskriva kostnadsutvecklingen i verksamheterna dven da till exempel
organisationen foréndras.

Overfoéring av namndernas investeringsmedel
Enligt ekonomistyrningsprinciperna for Huddinge kommun ska nimnd hemstilla
till kommunstyrelsen om balansering av medel for projekt som inte avslutats.

Niamnderna har tillsammans investerat for 284 mnkr, vilket 4r 276 mnkr mindre
an vad som var budgeterat for 2020. Totalt begdr nimnderna att 73,2 mnkr i
investeringsutrymme 6verfors till 2021 Detta avser projekt som inte hunnit
slutforas eller paborjas under 2020, men som berdknas att genomforas under 2021
utover den budgetram som tilldelats nimnderna 1 Méal och budget.

Tabell 3: Forslag till overforing av investeringsmedel 2020, mnkr

Némndens Kommunstyrelsens

Avvikelse forslag till  forvaltnings forslag till

Nimnd (budget-utfall) overforing overforing
Kommunstyrelse 172,0 16,1 16,1
Forskolenamnd 5,1 0,0 0,0
Grundskolendmnd 20,2 0,0 0,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 11,9 0,0 0,0
Socialndmnd 1,1 0,0 0,0
Vird- och omsorgsnamnd 8,2 2,5 2,5
Kultur- och fritidsndmnd 14,5 11,8 11,8
Bygglovs- och tillsynsndmnd 4,0 4,0 4,0
Klimat- och stadsmiljondmnd 38,8 38,8 38,8
Summa 275,8 73,2 73,2

Kommunstyrelsen redovisar ett overskott pd 172 mnkr jamfort med budget, varav
165 mnkr avser investeringar i samhillsbyggnadsprojekt. Overskottet forklaras
frimst av framskjutna projektstarter. Resterande dverskott avser investeringar i



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 7(8)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2021-03-15 KS-2020/2251.181

IT-infrastruktur. I &rsredovisningen foreslas en saldooverforing med 16,1 mnkr
avseende investeringar i trafiksdkerhets- och tillgénglighetsitgarder.

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar ett dverskott pa 8,2 mnkr jaimfort med
budget. Vard- och omsorgsnimnden begir saldodverforing med 2,5 mnkr for
planerade investeringar som inte hunnit genomforas 2020. Av medlen avser 0,1
mnkr padgdende renovering av allménna utrymmen pa ett LSS-boende och
resterande medel avser pagaende installation av mobilt reservkraftverk.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott pa 14,5 mnkr jamfort med
budget. Overskottet avser investeringar i nimndens anliggningar. Kultur- och
fritidsndmnden begér saldodverforing pa 11,8 mnkr for att genomfora beslutade
och pabdrjade investeringar.

Bygglovs- och tillsynsnimnden redovisar ett dverskott pa 4 mnkr jamfort med
budget. Naimnden begir saldodverforing med 4 mnkr till 2021.

Klimat- och stadsmiljondmnden redovisas ett overskott pa 38,8 mnkr jamfort med
budget. Gatubeldggningsprojektet &r det mest omfattande projektet med en budget
pa 50 mnkr. For 2020 investerades for 45,5 mnkr i gatubelédggning. Klimat- och
stadsmiljonamnden begir saldodverféring med 38,8 mnkr avseende investeringar
1 stadsmiljo (17,5 mnkr) och i1 natur och klimat (21,3 mnkr).

Ovriga nimnder begir ingen saldodverforing.

Kommunen bor vara restriktiv med att investera, men samtidigt tillimpa principer
som leder till ett 1angsiktigt ekonomiskt handlande. Sammantaget har nimnderna
inte forbrukat investeringsramen for 2020, och vill forskjuta den del av avvikelsen
som redan &r intecknad till &r 2021. Kommunstyrelsens forvaltning forslér att 73,2
mnkr av 2020 &rs investeringsmedel overfors till 2021 enligt tabell 3.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal (&rets resultat exklusive
exploaterings- och realisationsvinster) ér positivt (395 mnkr) och 6verskrider det
budgeterade resultatet med 270 mnkr. Inklusive exploaterings- och
realisationsvinster ér resultatet plus 420 mnkr. Av 2020 &rs resultat foreslds en
avsdttning till kommunens resultatutjdmningsreserv med 26,8 mnkr. Den

ackumulerade avsittningen till resultatutjgmningsreserven skulle dirmed uppga
till 643,4 mnkr.

En samlad beddmning av kommunens finansiella mal, samt av kommunens och
bolagens positiva resultat over tid dr att koncernen uppfyller kriterierna for god
ekonomisk hushéllning.

For 2020 redovisar namnderna sammanlagt ett 6verskott mot budget pa 48,1
mnkr. For klimat- och stadsmiljondmnden foreslds ingen dverforing av 2020 ars
negativa resultat och att nimndens negativa balanserade resultat skrivs av. Totalt
foreslas en dverforing av 2020 ars resultat med 66,7 mnkr. Namndernas
balanserade resultat till och med 2020 &r plus 154,3 mnkr.
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Sammantaget har ndmnderna inte forbrukat investeringsramen for 2020, och vill
forskjuta den del av avvikelsen som redan dr intecknad till ar 2021.
Kommunstyrelsens forvaltning forslér att 73,2 mnkr av 2020 érs
investeringsmedel overfors till 2021.

Samtliga ndmnder behdver utveckla analyser for att bedoma resurseffektiviteten i
verksamheterna. Analyser av resurseffektivitet, och dven resultateffektivitet,
kommer att efterfragas i delarsrapporter och verksamhetsberittelser.

Kommunstyrelsens forvaltning bedomer inte att forslaget medfor nagra juridiska

konsekvenser.
Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Arsredovisning 2020
Bilaga 2. Néamndernas verksamhetsberéttelser 2020

Beslutet delges
Samtliga ndmnder
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