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Budgetunderlag infor Mal och Budget 2021 och plan fér 2022-
2023 for forskolenamnden

Forslag till beslut
Forskolendmnden beslutar for egen del

1. Forskolenimnden godkdnner forvaltningens synpunkter pd underlag infor Mél
och budget ar 2021 och plan for &ren 2022-2023 och dverlamnar underlaget
till kommunstyrelsen for avstimning.

Forskolendmnden begdr hos kommunstyrelsen

2. Forskolendmnden begir en utdkad ram for tillkommande lokalkostnader med
3,0 mnkr for ar 2021, 10,2 mnkr for ar 2022 och 8,4 mnkr for ar 2023.

3. Forskolenimnden begir en investeringsram gillande investeringar enligt
lokalplan samt ovriga investeringar pa 12,1 mnkr for ar 2021, 14,6 for &r 2022
och 11,7 mnkr for ar 2023.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutar 1 juni om Ml och budget for kommande ar.
Samtliga ndmnder ska utifran sitt ansvarsomrade ldmna ett underlag till
budgetprocessen. Arendet ska innehélla de viktigaste forutsittningarna for aktuell
planeringsperiod.

Undervisningen i kommunens forskolor ska ge varje barn mdjlighet att utvecklas
sa langt som mojligt. Forskning visar att barn som gétt i forskola och fullgjort
grundskola och gymnasium har béttre forutsédttningar for en god hilsa och goda
livsvillkor som vuxna. For att mota dessa utmaningar inom ramen for ridande
budgetforutsittningar ser forvaltningen ett behov av langsiktighet och
forutsdgbarhet i1 arbetet med den pedagogiska utvecklingen.

Utifrén planeringsforutsiattningarna med foreslagna 0 procent i upprakning for
16ne- och prisokningar behover forskolendmnden hantera samtliga
kostnadsokningar utom tillkommande lokalkostnader (nya lokaler) inom ram.

Under 2019 var 16nedkningen i genomsnitt 2,5 procent. Baserat pa 2020 ars
budgeterade lIonekostnader motsvarar en 16neupprékning pa 1,5 procent av
ndmndens totala 16nekostnader en 6kad kostnad pa 7,9 mnkr, vilket 4r 24 mnkr for
hela planperioden 2021-2023. Totalt ska 6kade kostnader, 1 egen regi, pa ca 12,3
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mnkr 2021 (31,3 mnkr for hela planperioden) hanteras inom befintlig ram givet
antagandet om l6nedkningar pa 1,5 procent per ar, 6kning av KPI med 2,1
procent.

Néamnden ska ocksa hantera hyreskostnads6kningar pa befintliga lokaler utifran
det regelverk som infordes i samband med att sjdlvkostnadshyror inférdes 2018.
Hur mycket hyrorna kommer att rdknas upp ér &nnu oklart sa forvaltningen har
raknat pa tre olika scenarier. I scenario 1 berdknas hyresokningen vara 2 procent
( 2 mnkr), i scenario 2 berdknas hyresdkningen vara 4 procent (3,9 mnkr) och i
scenario 3 berdknas hyresokningen vara 6 procent (5,9 mnkr). Detta kommer att
innebdra att grundbeloppet minskar med 0,3 till 0,8 procent beroende av vilket
scenario som aktualiseras.

En utebliven kompensation for 16ne- och prisdkningar paverkar ocksé
forutséttningarna for fristdende och kommunala huvudmén som bedriver
forskoleverksamhet for Huddinges barn. Ungefér 30 procent av Huddinges barn
gar 1 en fristaende forskola eller kommunal forskola i annan kommun,
forskoleplatser som Huddinge kommun som hemkommun betalar for. I dagslaget
utgdr denna kostnad ca 300 mnkr per ar.

Sammanfattningsvis innebér detta att verksamheterna kommer behdva
effektivisera for att klara en ekonomi 1 balans. Utan kompensation f6r 16ne- och
prisuppriakningar samt hyresokningar finns en risk att personaltétheten kommer att
minska och/eller att barngruppernas storlek kommer att 6ka. Barn- och
utbildningsforvaltningen ser darfor ett behov av att ndrmare undersoka mojliga
effektiviseringar som bidrar till en bibehéllen personaltéthet.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige beslutar 1 juni om Mal och budget f6r kommande &r.
Samtliga ndmnder ska utifran sitt ansvarsomréde ldmna ett underlag till
budgetprocessen. Arendet ska innehélla de viktigaste forutsittningarna for aktuell
planeringsperiod. Det kan exempelvis handla om 6kade behov utifrdn
befolkningsutvecklingen eller nya lagar och foreskrifter som pdverkar
verksamheten. Namnden ska kortfattat pa ett 6vergripande plan beskriva de
ekonomiska konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och forbéttringar
som kan bli aktuella utifrdn det ekonomiska laget. Av beskrivningen ska framgé
kostnader for nya behov och hur nimnden avser att finansiera dessa. Vidare ska
framga hur ndmnden avser att klara att fortsatt effektivisera verksamheterna.

Foérvaltningens synpunkter

Resultat 2019

Den sammanvigda méluppfyllelsen bedoms som god. Samtliga av nimndens
overgripande mal under ar 2019 uppskattas vara i nivd med vad som var planerat
for.

Forskolendmnden hade per den 31 december 2019 en positiv avvikelse pa 30,3
mnkr. Avvikelsen kan hdanféras de kommunala forskolornas skuldaterbetalning pa
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15,3 mnkr, minskade volymer om 47 barn gav ett dverskott pad 5 mnkr samt de
kommunala enheternas dverskott pad 5 mnkr.

Planeringsforutsattningar

De kommande aren innebdr utmaningar savil verksamhetsméssiga som
ekonomiska. Barn- och utbildningsforvaltningen behdver darfor prioritera for att
sdkerstélla fokus pd kidrnverksamheten. Forvaltningen beddmning av vad som
behover prioriteras i syfte att virna kdrnverksamheten redovisas nedan.

Utveckla undervisningen

Utbildningens viktigaste uppdrag ar att sdkerstélla att varje barn erbjuds en
likvérdig utbildning. Att forskolan lyckas i sitt kompensatoriska uppdrag ér en
grundforutsittning for att skapa 6kad likvardighet i Huddinge kommuns forskolor.
I detta ingar att skapa forutséttningar for att stodja, utmana och f6lja upp
undervisningens kvalitet. Forvaltningen kan konstatera att Huddinge kommuns
forskolor pa en dvergripande niva visar pd goda resultat men att det finns
skillnader mellan och inom f6rskolor.

Undervisningen i kommunens forskolor ska ge varje barn mgjlighet att utvecklas
sa langt som mojligt. Genom att anvédnda digitala verktyg i undervisningen
forbattras barns forutsattningar for larande. Barn far ocksa en digital kompetens
med sig for fortsatta studier och arbetsliv. Ett viktigt mal, ar att fler elever ska na
en gymnasieexamen pa 3 ar. Forskning visar att barn som gétt i forskola och
fullgjort grundskola och gymnasium har bittre forutséttningar for en god hilsa
och goda livsvillkor som vuxna.

For att mota dessa utmaningar ser barn- och utbildningsforvaltningen ett behov
av langsiktighet och forutsédgbarhet i arbetet med den pedagogiska utvecklingen. I
forhéllande till rddande budgetforutsittningar bedomer barn- och
utbildningsforvaltningen att verksamheten star infor en utmaning att kunna
genomfora dessa ataganden. De ataganden som beslutades i forskolendmndens
verksamhetsplan for 2020 innebar ett langsiktigt arbete, hela viagen ut i
verksamheten, for att skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp;

Omorganisationen av de nya forskoleomradena
Implementeringen av den reviderade laroplanen

Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumérket
Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

e Det systematiska kvalitetsarbetet

e Arbetet med digitaliseringen

Personalens utbildning &r den viktigaste faktorn for hog kvalitet och likvardighet i
forskolan. Forskolan prioriterar fortsatt det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet. Att ge barnen olika mojligheter att mota det svenska spraket i bade tal och
skrift dr en viktig forutséttning. Detta for att kunna tolka den nirmaste
omgivningen och samhéllet i stort samt skapa en kénsla av sammanhang. En
annan del i arbetet med att skapa mer likvardiga forskolor ar fortsatt utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet. En forutsittning for detta dr att medarbetarna,
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enskilt och i1 arbetslaget, har mojlighet till planerings- och reflektionstid géllande
det pedagogiska uppdraget.

Funktionellt delat ledarskap har inforts 1 forskolan, dar rektorer ansvarar for det
nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer for det kommunala uppdraget.
Det delade ledarskapet skapar mojlighet till ett storre fokus pé savél den
pedagogiska utvecklingen som det kommunala uppdraget.

Utveckling, ldrande och forskning (ULF)

Utveckling, Larande och Forskning (ULF) &r ett regeringsuppdrag om en nationell
forsoksverksamhet som totalt omfattar 25 l14rosédten och mer 4n hundra huvudmaén.
Huddinge kommun bedriver sedan 2017 en samverkan med Sodertorns hogskola
inom ramen for ULF-avtal. Avtalet fortloper under 2021 och ska slutredovisas i
mars 2022. Under forsoksverksamhetens har kommunen tillhandahallit viss
finansiering men denna kommer att upphdra i och med slutredovisningen. I
forhéllande till rddande budgetforutsittningar behover nimnden skapa fortsatta
savil ekonomiska som verksamhetsméssiga forutsdttningar, detta eftersom
avsikten ar skapa langsiktigt hallbara strukturer for det fortsatta arbetet for en
utbildning pa vetenskaplig grund samt en attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Utbildningssektorn omfattas av flera bristyrken. Idag &r det brist pa forskolldrare
och barnskdtare dr pa vég att bli en bristyrkesgrupp. Kompetenta medarbetare ér
en av de viktigaste tillgingarna for barns kunskapsutveckling. For att sékerstilla
att kompetensen dr hog hos forskolans medarbetare, kommer barn- och
forvaltningen att erbjuda kompetenshdjande utbildningar i bland annat svenska
spraket och barnskotarutbildning till medarbetare som saknar en formell
utbildning.

Arbetsgivarvarumdrket

For att stirka forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare, och dirmed sdkerstilla
kompetensforsorjningen framat, dr det viktigt att forvaltningen framdver arbetar
med att implementera och synliggdra forvaltningens arbetsgivarerbjudande. Loftet
"Delat larande. Gemensam véaxtkraft." syftar till att ju mer vi delar vara
kompetenser och erfarenheter, desto béttre forutsattningar far vi for att vixa och
utvecklas.

Fler medarbetare som viiljer att stanna i Huddinge kommun

Att f4 medarbetare att stanna i Huddinge kommun behdver vara ett standigt
pagaende arbete som spénner dver manga olika omraden och bedrivs pé flera
olika plan. En bra och genomténkt introduktion av nya medarbetare ger basta
mojliga forutsittningar for att de snabbare kommer in i sina nya arbetsuppgifter
och kinner sig vilkomna. En risk med en bristféllig introduktion ar att personen
slutar inom kort tid. Konsekvenserna av detta blir i regel kostsamma
omrekryteringar samt paverkan av kvalitet och minskad kontinuitet 1
verksamheterna. Andra negativa effekter kan vara att det tar lang tid for den nya
medarbetaren att bli sjélvstandig i sitt arbete eller att medarbetaren inte har



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 5(11)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2020-03-13 FSN-2020/134.182

nodvindiga kunskaper for att utfora uppdraget pa ratt sétt. Forvaltningen ser
darfor att ett samlat grepp behdvs kring introduktionen sé att alla medarbetare far
samma forutsdttningar att lyckas i sitt nya arbete. En god introduktion stirker
ocksa forvaltningens arbetsgivarvarumérke.

Okad friskndrvaro

Under foregadende verksamhetsér har arbetet med att 6ka frisknérvaron
intensifierats. Arbetet har bland annat skapat en mojlighet att arbeta nira
verksamheter 1 syfte att vigleda chefer 1 sitt arbetsmilj6- och
rehabiliteringsansvar. For att forstirka effekten av det hir arbetssattet, har
aterkommande utbildningsinsatser genomforts. Vad géller effekten denna insats
har haft, kan konstateras att frdnvarostatistiken har borjat minska. Det finns dérfor
all anledning att tro att franvaron fortsitter att minska sé lange detta arbete pagér.

Ekonomiska forutsattningar

Utifran planeringsforutséttningarna med foreslagna 0 procent i upprikning for
16ne- och prisokningar behover forskolendmnden hantera samtliga
kostnadsokningar utom tillkommande lokalkostnader (nya lokaler) inom ram.

Under 2019 var 16nedkningen i genomsnitt 2,5 procent. Baserat pa 2020 ars
budgeterade 16nekostnader motsvarar en I6neuppriakning pa 1,5 procent, av
ndmndens totala 16nekostnader, en 6kad kostnad pa 7,9 mnkr, vilket dr 24 mnkr
for hela planperioden 2021-2023. Okade kostnader for diverse inkdp (livsmedel,
pedagogiskt material etc.) ska hanteras inom ram vilket dr ca 1,6 mnkr per ér (4,8
mnkr for hela planperioden).

Néamnden ska ocksa hantera hyreskostnadsékningar pa befintliga lokaler utifran
det regelverk som infordes i samband med att sjdlvkostnadshyror inférdes 2018. I
planeringsforutsittningarna framgar att forskolendmnden inte kommer att
kompenseras for hyresokningar avseende befintliga lokaler. Detta kommer
medfora ytterligare behov av effektiviseringar eftersom det innebér att
grundbeloppet sannolikt kommer att minska med 0,3 till 0,8 procent beroende av
vilket av nedanstaende scenario som aktualiseras. Hur mycket hyrorna kommer att
raknas upp dr dnnu oklart si forvaltningen har rédknat pa tre olika scenarier. I
scenario 1 berdknas hyres6kningen vara 2 procent, i scenario 2 berdknas
hyresokningen vara 4 procent och i scenario 3 berdknas hyresokningen vara 6
procent.
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Soenanio vid | Gnedkningar pa 1.5% 5 odh duriga bostradsdloningar pa 2,134 ar och wbe bifve n kom pens ation far
kne- odh prisdoningar |egen regi)

3 BAE

Totalt

AR 2021 (2022 | 2023 |, o o
Pawerkan pa budget pers onalkostnader, mnkor ] 79 79 237
Pawerkan pa budget deriga kostnader fawtal, Ecenser, livsmedea mm] 16 156 16 48
Summa line- och prisdkningar a5 9.5 9.5 285
Lodcabhyre sdkningar befint liga lokaler

Soenario 2% Paverkan pa budget lokakostnader, egen regi, upprakning 2% 20 a a 2.0
Fawerkan pd budget nkakostnader, annan regi, uppediming 2% 08 1] 1] 08
Summa inkl kekalk ost nader upprdkning 2% 123 9.5 9.5 313

Scenario 4%| Paverkan pa budget lokalkostnader, egen regi, upprakning 4% 39 0 0 39
Pawerkan pa budget lbkakostnader, annan regi, uppralkning 4% 16 [ [ 16
Summa ink kokalk ost nader uppr Jkning 4% 15.0 9.5 9.5 340

Scenario 6%| Paverkan pa budget lokalkostnader, egen regi, upprakning 6% 59 [ 0 59
Pawerkan pd budget nkakostnader, annan regi, upprakning 6% 24 0 0 24
Summa inkl kokalk ost nader uppr3kning 6% 178 95 9.5 368

Scenario 1 (hyreshdjning
med 2 procent)

Scenario 2 (hyreshojning
med 4 procent)

Scenario 3 (hyreshdjning
med 6 procent)

Det innebir att
hyreskostnadsokningar
2021 (for perioden 2021-
2023) pa 2 mnkr vilket
motsvarar 2 procent.
Konsekvensen av detta ar att
grundbeloppet av
bidragsbeloppet kommer att
sjunka med ca -0,3 procent
2021 vilket stéller krav pa
ytterligare effektiviseringar i
verksamheterna utover vad
som blir konsekvensen av
”nolluppriakning”.

De konkreta effekterna av
detta kan exemplifieras av att
namnden, f6r att klara denna
kostnadsdkning inom ram,
behover gora
effektiviseringar inom egen
regi motsvarande ca 2-3
heltidstjinster per
forskoleomrade beroende
pa typ av tjénst

(i genomsnitt for 2021).

Det innebir att
hyreskostnadsékningar
2021 (for perioden 2021-
2023) pé 3,9 mnkr vilket
motsvarar 4 procent.
Konsekvensen av detta dr att
grundbeloppet av
bidragsbeloppet kommer att
sjunka med ca -0,5 procent
2021 vilket stéller krav pa
ytterligare effektiviseringar i
verksamheterna utover vad
som blir konsekvensen av
”nollupprikning”.

De konkreta effekterna av
detta kan exemplifieras av att
ndmnden, f6r att klara denna
kostnadsokning inom ram,
behover gora
effektiviseringar inom egen
regi motsvarande ca 3-4
heltidstjénster per
forskoleomrade beroende
pa typ av tjinst

(i genomsnitt for 2021).

Det innebir att
hyreskostnadsékningar
2021 (for perioden 2021-
2023) pa 5,9 mnkr vilket
motsvarar 6 procent.
Konsekvensen av detta ar att
grundbeloppet av
bidragsbeloppet kommer att
sjunka med ca -0,8 procent
2021 vilket stéller krav pa
ytterligare effektiviseringar i
verksamheterna utdver vad
som blir konsekvensen av
“nollupprakning”.

De konkreta effekterna av
detta kan exemplifieras av att
ndmnden, for att klara denna
kostnadsokning inom ram,
behover gora
effektiviseringar inom egen
regi motsvarande ca 4-5
heltidstjinster per
forskoleomrade beroende
pa typ av tjénst

(i genomsnitt for 2021).

Dessutom ska dkade kostnader for avtal, licenser och dvriga inkdp som tex
livsmedel och pedagogiskt material hanteras inom ram vilket ar ca 1,6 mnkr (4,8
mnkr for hela planperioden) baserat pd SKRs antagande i oktober 2019 om att
KPI 6kar med 2,1 procent 2021.

6(11)
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De kommande aren kommer troligen antalet barn i1 forskoleélder att oka.
Befolkningsprognosen april 2018 reviderades ner i december 2018 d&
utvecklingen visade att befolkningsokningen bromsat in. Detta har inneburit ett
omstdllningsarbete pd enheterna under 2019 for att anpassa sin organisation till
farre antal barn. I befolkningsprognosen april 2019 framkom att antalet barn 1
aldern 1-5 ar kommer att 6ka frdn 2021 och framét och denna utveckling ser ut att
kvarsta. I april 2020 kommer en ny befolkningsprognos som kommer vara
vigledande for planeringen under perioden 2021-2023 och forskolenimndens
volymkompensation.

Totalt ska 6kade kostnader, i egen regi, pa ca 12,3 mnkr 2021 (31,3 mnkr {or hela
planperioden) hanteras inom befintlig ram givet antagandet om l6nedkningar pa
1,5 procent per &r och 6kning av KPI med 2,1 procent per ar samt 6kade
lokalkostnader pa befintliga lokaler for 2021-2023 med 2 procent (scenario 1).

En utebliven kompensation for 16ne- och prisdkningar paverkar ocksé
forutséttningarna for fristdende och kommunala huvudmén som bedriver
forskoleverksamhet for Huddinges barn. Ungefér 30 procent av Huddinges barn
gar i en fristaende forskola eller kommunal forskola i annan kommun,
forskoleplatser som Huddinge kommun som hemkommun betalar for. I dagslaget
utgdr denna kostnad ca 300 mnkr per ar.

Sammanfattningsvis innebér detta att verksamheterna kommer behdva
effektivisera for att klara en ekonomi 1 balans. Utan kompensation f6r 16ne- och
prisuppriakningar samt hyresdkningar finns en risk att personaltétheten kommer att
minska och/eller att barngruppernas storlek kommer att 6ka. Barn- och
utbildningsforvaltningen ser darfor ett behov av att ndrmare undersoka mojliga
effektiviseringar som bidrar till en bibehéllen personaltéthet.

Ut6ver ovanstaende ekonomiska konsekvenser, som ska hanteras inom nidmndens
ram, kommer de ndrmaste arens 6kade lokalbehov att 6ka ndimndens
lokalkostnader. Totalt 6ver planperioden kommer lokalkostnaderna utan
upprakning pa befintliga sjdlvkostnadshyror att 6ka med 37 mnkr vilket innebar
en 6kning pé 44 procent samtidigt som barnantalet beréknas 6ka med 13 procent
utifran berdknat hogscenario (se avsnitt nedan, lokalférsorjning samt bilaga 1
lokaler och inventeringar).

Lokalférsorjning

Under tidigare ar har ett fatal nya forskolor tillkommit, kommunen star dock nu
infor att bade bygga om och bygga nytt i en hog takt. Detta stiller krav pd att
processer och stottande funktioner samarbetar inom detta omréade i én storre
utstrickning &n tidigare. Ytterligare en utmaning dr hanteringen av kostnader inte
bara vid nybyggnation utan dven vid ombyggnationer, vilket i vissa fall fallen
kréaver att barn &r utlokaliserade till annan plats. For nidrvarande &r det den berérda
forskolan som belastas med kostnaden for mdbler och inventarier som behdvs i en
ersittningslokal, utéver det som forskolan kan flytta med sig. Dartill (framfor allt
vid en nybyggnation) sé dr det den berdrda forskolan som belastas med kostnaden
for moblering av de nya lokalerna. Aven vid en s kallad evakuering (flytt av
verksamhet till erséittningslokaler) s& bekostar den berorda forskolan de
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kringkostnader som detta medfor. Detta innebér for ndrvarande att det i slutindan
ar den enskilda forskolan som belastas av kostnader i samband med en flytt eller
ombyggnation, vilket leder till en olikvérdighet for barn 1 hur stor del av
forskolans budget som kan ldggas pa undervisning. I samband med de 6kade
behoven av forskoleplatser och ddrmed flyttar och byggnationer sa behdver
modellen for detta ses Over sé att d&ven detta perspektiv pé larande blir likvardigt i
kommunen.

Ekonomi i balans

Ett prioriterat fokusomrade i1 verksamhetsplanen 2020 &r att Jimfora, Analysera
och Forbittra (JAF). Syftet med JAF é&r att vi genom att jamfora oss med andra
huvudmin och internt mellan enheterna ska identifiera omraden dér vi kan
fordandra och forbéttra verksamheten. Genom arbetet med att analysera och
jamfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras
mojligheter att anvinda resurser mer effektivt inom givna ramar. Under érets
forsta skede har ocksa flera domar meddelats rorande hur tillaggsbelopp till
fristdende verksamheter ska berdknas. Forvaltningen ser darfor att det finns
anledning se 6ver den fortsatta hanteringen av bidraget detta for att fortsatt tillse
ratten till tilldggsbelopp utan driva ytterligare kostnader.

Forskolenimnden avslutade foregaende &r med en positiv avvikelse och ndmnden
samt enheterna har nu ett positivt eget kapital. Arbetet med en ekonomi i balans
fortsdtter under nésta planperiod. For enheterna fortsitter arbetet med
ekonomidialoger mellan enhetschefer, controllers och verksamhetschefer fran
forvaltningen i samband med de planerade uppfoljningarna. Enheter med prognos
pa negativ avvikelse foljs upp manatligen och atgéardsplaner uppréttas for att fa en
ekonomi i balans. Forvaltningen fortsitter att rapportera om det ekonomiska laget
vid varje nimndsammantrdde genom ekonomi- och delarsrapporter.

Barn- och utbildningsforvaltningen héller inom ramen fér kommunens projekt
med aktiv konkurrensprévning pa att identifiera vilka verksamheter som skulle
vara lampliga for konkurrensprovning och i ett senare skede eventuell
konkurrensutséttning eller verksamhetsovergang. Huddinge kommun &r en viktig
aktor som producent av vilfardstjénster, men vilkomnar en méngfald av olika
aktorer som bidrar till att ge god valfard for Huddinges invanare. For kommunens
trovirdighet som aktor dr det viktigt att verksamheter i egen regi har en ekonomi i
balans. Verksamheter som over tid, trots atgdrdsplaner inte lyckas uppné en
ekonomi i balans ska kunna avvecklas.

Jdmférelse med andra

Vid en jamforelse av kostnad per barn i forskola sa ligger Huddinge kommuns
kostnad 10 500 kr lagre per barn/ar @n snittet i Stockholms 14n &r 2018. Jamfort
med riket ligger Huddinge kommun 4 000 kr lagre per barn och ar 2018.
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Forskola - Huddinge, kommunal huvudman

jamfort med Stockholms lan, kommunal huvudman
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Fortsatt utveckling av samarbete och samverkan med fristdende

En god samverkan med fristdende aktdrer och smidig hantering av drenden for
etablering i kommunen kan vara avgdrande for att kommunen nér sitt mal
géllande att 50 procent av de nya verksamheter som etableras ska byggas och
drivas av fristdende aktorer. Att Huddinge kommun nér det uppsatta mélet dr av
vikt, dels for en 6kad valfrihet men dven for kommunens framtida ekonomiska
forutséttningar dé varje nyetablering av verksamhet medfor stora kostnader. De
ekonomiska konsekvenserna av att bygga och driva ett hogre antal verksamheter
an berdknat 1 kommunal regi kommer att bli kdnnbara for kommunens
karnverksamhet.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 10(11)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2020-03-13 FSN-2020/134.182

For att underlétta och motivera fristiende aktorer att etablera sig i kommunen
vérdesitter barn- och utbildningsforvaltningen en personlig kontakt, digitala och
smidiga ansokningsforfaranden, tydlig information samt sa kort handlaggningstid
som mdjligt. De dialogmdten och den fortbildning forvaltningen bjuder in till har
visat sig vara ett virdefullt forum f6r samverkan och ett signalvirde till de
fristdende aktorerna att de &r en viktig del av kommunen. Den gemensamma
fortbildningen framjar mangfalden av aktorer da framforallt de mindre aktorerna
kan ta del av forskningsbaserad fortbildning av etablerade foreldsare utan att
paverkas ekonomiskt negativt. Samtidigt ser barn- och utbildningsférvaltningen
en risk, utifrdn de nya kraven om dgar- och ledningsprovning, att etableringen av
fristdende huvudmaén och dé sérskilt huvudman av mindre storlek kommer att
minska.

Digitalisering for verksamhetsutveckling
En 6kad digitalisering av skolvédsendet forutsitter att forskolans medarbetare och
barn har rétt forutsittningar i form av:

o likvardig tillgang till digitala verktyg utifrdn verksamhetens pedagogiska
behov
e har hog digital kompetens

Ett led i detta dr att sékerstélla en gemensam malbild av forskolans digitala
landskap for att pa sa vis sdkerstélla likvardiga och kostnadseffektiva I6sningar
med hog nyttjandegrad. Ett annat dr att sdkerstdlla att ridtt kompetens finns for att
mota forskolans framtida behov och verksamhetsutveckling inom digitalisering.

Digital kompetens dr en grundforutséttning i det digitala samhéllet och ett skall-
krav i forskolans styrdokument. Utan tillracklig kompetens driver digitaliseringen
kostnader vid exempelvis inkdp, anvindning och utnyttjande. Medarbetare
behdver support och stod for att digitaliseringen ska kunna nyttjas fullt ut.

Digitala system som agerar som isolerade 6ar kan leda till ineffektiva och
kostnadsdrivande arbetsprocesser. Med en okad digitalisering kommer déarfor
behovet att sékerstilla effektiva, likvardiga och ibland automatiserade processer
och l6sningar. En grund for en sddan utveckling &r att se 6ver och kartldgga stod-
och verksamhetsprocesserna. Detta for att identifiera mdjligheter till effektiva och
mindre kostnadsdrivande processer med stod av digitala I6sningar pa savil enhet,
forvaltning- och kommunoévergripande niva. Investeringar bade i form av
personella och finansiella resurser behovs for att kunna dstadkomma sadan
utveckling.

Kerstin Andersson
Utbildningsdirektor
Cecilia Wessfeldt
Tf. verksamhetschef forskola

Bilaga
Lokaler, hyror och investeringar
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Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten
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