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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2021-02-15 KS-2020/2689.111

Handlaggare
Ralph Strandqvist Kommunstyrelsen
ralph.strandqvist@huddinge.se

Agardirektiv SRV Atervinning AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Agardirektiv for SRV Atervinning AB, enligt bilaga 1 till

kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 15 februari
2021, faststills.

2. Ge i uppdrag till SRV Atervinning AB att kalla till bolagsstimma for
faststillelse av dgardirektiv enligt bilaga 1. Vid det fall samtliga
dgarkommuner inte hunnit fatta beslut om att godkénna forslaget till
dgardirektiv innan bolagets ordinarie bolagsstimma ska bolaget hélla extra
bolagsstimma senast den 30 juni 2021.

3. Forutsatt att samtliga Agarkommuner fattar likalydande beslut avseende att
faststilla forslaget, uppdras & Huddinge kommuns ombud vid SRV
Atervinning AB:s ordinarie eller extra bolagsstimma, att rosta for att
bolagsstimman faststiller foreslaget dgardirektiv for SRV Atervinning
AB.

4. Agardirektiv, enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjdnsteutlatande daterat den 15 februari 2021, ersatter tidigare beslut om
dgardirektiv for SRV atervinning AB beslutat av fullméktige den 9 juni
2014, § 36.

Sammanfattning

SRV Atervinning AB #gs gemensamt av Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Nynédshamn och Salems kommuner. Bolagets avsaknad av dgardirektiv har med
tiden upplevts problematisk varfor en arbetsgrupp fick i uppdrag att arbeta fram
ett forslag till 4gardirektiv. Styrdokumentet dr avstimt med kommundirektorer i
samtliga dgarkommuner.

Foreslaget dgardirektiv bedoms innebéra en rimlig avvdgning mellan de olika
intressen som finns. Agardirektivet tillgodoser Agarkommunernas behov av
reglering av frigor mellan bolag och dgare. Aven figarnas behov av insyn, kontroll
och styrning tillgodoses. SRV:s styrelse och bolagsledning behéiller 1 allt
vésentligt sin handlingsfrihet i den 16pande verksamheten.
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Beskrivning av drendet

Botkyrka, Haninge och Huddinge kommun reglerade sitt samarbete om SRV i ett
konsortialavtal som borjade gilla 1973. Avtalet kompletterades fran och med
1978 da Nyndshamn blev deldgare i SRV och ytterligare en komplettering gjordes
1983 nér Salem blev deldgare i bolaget.

Kommunfullméktige i Huddinge beslét den 10 juni 2014 dels om ett nytt
aktiedgaravtal avseende SRV étervinning AB, dels om en dndrad bolagsordning
for SRV étervinning AB och dels om dgardirektiv for SRV atervinning AB.
Foreslagna dndringar kriver samstdmmiga beslut av samtliga 4garkommuner. Da
inte samtliga dvriga dgarkommuner fattat motsvarande beslut har Huddinge
kommuns beslut i praktiken inte kunnat genomforas.

Agarkommunerna har beddémt att de dokument som reglerar kommunernas
samarbete samt styrning och ledning av SRV behover kompletteras. Successivt
har reglering och lagar skirpts (miljokrav, konkurrenslagstiftning, redovisning
mm) och renhéllningen har en mer betydelsefull roll idag &n tidigare.
Kommunerna har inte tidigare utfardat skrivna dgardirektiv till bolaget, ndgot som
med tiden kommit att upplevas som en brist. SRV fyller en central roll som
instrument for att utféra kommunernas lagstadgade uppgifter inom renhallning
och i kommunernas miljdarbete. Okade krav pa #dgarstyrning i kommunala bolag,
bade ur ett praktiskt och legalt perspektiv har ocksé tydliggjort behovet av
dgardirektiv. Aven bolagsordning och konsortialavtal bor ses dver, men
avsaknaden av dgardirektiv har gjort att detta styrdokument prioriterats.

Med anledning av detta bildades en arbetsgrupp under hosten 2020 med
representanter frdn Botkyrka, Haninge, Huddinge samt SRV. Arbetsgruppen har
genomfort sex moten och avstimningar har skett med kommundirektorer i
samtliga dgarkommuner. Arbetet med att ta fram forslaget till dgardirektiv har
varit grundligt med kompetens inom juridik, ekonomi och representant fran
bolaget. Kontakter har dven tagits med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
framforallt kring juridiska fragor. Foreslaget dgardirektiv &r ett resultat av
gruppens arbete och diskussioner mellan kommundirektorer och medlemmar 1
arbetsgruppen. Kommundirektorerna &r 6verens kring forslaget.

Agardirektivets innehall
I punkt /. A':garg betonas SRV:s roll som en del av dgarkommunernas verksamhet
och 1 punkt 2. Agarnas direktivrdtt faststills kommunernas direktivritt till bolaget.

I punkterna 3. Grundldggande utgdangspunkter och 4. Verksamhetsinriktning
faststdlls de grundlidggande utgdngspunkterna for bolagets verksamhet med en
vidareutvecklad beskrivning av ett antal av bolagets viktiga uppgifter och det
kommunala dndamalet med bolagets verksamhet. Hér belyses dven bolagets
uppgifter inom den direkta renhdllningen och fragor som ingéar i kommunernas
mer ldngsiktiga miljoarbete. Punkten 5. Uppdrag beskriver de uppdrag av mer
begrinsad, kortsiktig karaktir som dgarkommunerna givit till bolaget. I samband
med att detta dgardirektiv beslutas finns tva uppdrag beskrivna. Nya uppdrag, sé
kallade tillkommande uppdrag, kan ges till bolaget nédr behov finns och da i
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samband med dgarkommunernas beslut om taxor och avgifter. Tillkommande
uppdrag ska inte foranleda nagon dndring eller nytt beslut av dgardirektivet. Hur
uppdrag ska foljas upp och rapporteras beskrivs i den samordnade sérskilda
anvisningen.

I punkt 6. Ekonomiska riktlinjer anges de ekonomiska ramar och mal som
dgarkommunerna anser att bolaget skall ha samt hur bolagets verksamhet ska
finansieras. Information, koncernredovisning, budget och dgardialog regleras 1
punkt 7. Informationsskyldighet. 1 punkt 8. Understdllningsplikt anges den
skyldighet bolaget har att understilla vissa beslut kommunfullmaktige i respektive
dgarkommun innan bindande beslut fattas av bolaget. Punkt 9. Insyn och
offentlighet reglerar hur bolaget ska forhélla sig till insyn och offentlighet bade for
dgarkommunerna och allménheten. Slutligen 1 punkt /0. Arkivreglemente och taxa
for utbekommande av allmdn handling anges att Huddinge kommuns
styrdokument for detta ska gilla for bolaget.

Samordnad sarskild anvisning

Viktiga fragor for dgarstyrningen av bolaget ér flodet av information mellan bolag
och dgare, rakenskaper, forhallande till 6vriga kommunala styrdokument och
dialog med dgarkommunerna. Detaljer angdende detta foreslas hianskjutas till en
samordnad sérskild anvisning i vilken instruktioner och tidplan kring rapportering
1 samband med bokslut och framtagande av taxa regleras. Vidare ingar i
samordnad sérskild anvisning dven instruktioner kring vilka dvriga kommunala
styrdokument som bolaget har att forhalla sig till samt hur och vilken information
som ska delas med dgarkommunerna. Anvisningen revideras arligen eller vid
behov och ir ett gemensamt dokument frén samtliga 4garkommuner till bolaget
med kommundirektorerna som avsidndare. Revideringar ska godkédnnas av
kommundirektorerna enligt beskrivning 1 samordnad sirskild anvisning. Den
samordnade sérskilda anvisningen dr under framtagande.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser positivt pd inférandet av dgardirektiv for SRV. Foreslaget
agardirektiv bedoms innebira en rimlig avviagning mellan de olika intressen som
finns. Agardirektivet tillgodoser dgarkommunernas behov av reglering av fragor
mellan bolag och #gare. Aven behovet av insyn, kontroll och styrning tillgodoses.
SRV:s styrelse och bolagsledning behaller 1 allt vidsentligt sin handlingsfrihet i
den I6pande verksamheten.

Klimat- och stadsmiljondmnden har ansvaret for leda, samordna och f6lja upp
arbetet med utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och
riktlinjer for bland annat avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman
for kommunala renhéllningsfragor. Dialoger med SRV behdver darfor ske med
bade kommunstyrelsen och klimat- och stadsmiljondmnden.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Beslutet foranleder i sig inga ekonomiska konsekvenser. De juridiska
konsekvenserna av forslaget innebér en béttre och tydligare dgarstyrning av
bolaget till forman for kommunen och bolaget.
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Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
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Bilagor
Bilaga 1. Forslag till Agardirektiv for SRV Atervinning AB
Bilaga 2.  Utkast Samordnad sérskild anvisning.

Beslutet ska skickas till
SRV Atervinning

Haninge kommun
Nynédshamns kommun
Botkyrka kommun
Salems kommun

Kommunens ombud vid bolagsstimman
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