:Dt Region Stockholm

Diarienummer
RS 2020-0779

Remissversion

Strategi

Hallbarhetsstrategi for Region Stockholm 2022—-2027

Giller for samtliga namnder och bolag

Dokumenttyp Faststalld Giltig till och med
Dokumentnummer Faststalld av Uppréttad av

Informationssékerhetsklass



JJ& Region Stockholm

Innehall

1. OM HALLBARHETSSTRATEGIN
1.1.  Inledning

1.2. Syfte

1.3.  Bakgrund

1.4.  Tillimpning

1.5. Avgransningar

2. HALLBARHETSSTRATEGI

2.1, Hallbara stdder, landsbygds- och skdrgardsomraden
2.1.1. Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till samhallsservice
2.1.2. Okad trygghet
2.1.3. Kultur och kulturarv framjas
2.2. Hallbar konsumtion och produktion
2.2.1. Minskad klimatpaverkan och resursanvandning
2.2.2. Minskade miljo- och halsoskadliga utslapp
2.2.3. Okad biologisk m&ngfald och varnade ekosystemtjanster
2.2.4. Universell och hdlsoframjande utformning
2.2.5. Hallbara leveranskedjor
2.3. En organisation att lita pa
2.3.1. Langsiktigt hallbar ekonomi
2.3.2. Lika rattigheter och mojligheter
2.3.3. Starkt samverkan

2.3.4. Resilient verksamhet

STRATEGI

0 N unGn

©o

10
11
12
12

13
13
14
15
15



JJ& Region Stockholm

STRATEGI

1. Om hallbarhetsstrategin

1.1. Inledning

Region Stockholm &r en viktig aktor for utvecklingen av ett hallbart samhille genom att
ansvara for hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling i Stockholms lan
samt genom att bidra till kulturlivet i lanet. Dagens invanare ska kunna lita pa att
samhaéllsuppdraget bedrivs hallbart och att Region Stockholm darigenom tar ansvar for
att bidra till en battre varld for framtida generationer. Det innebar att verksamheten ar
palitlig, langsiktig och anpassningsbar utifrin en sammanvigd hansyn till sociala’,
miljomassiga och ekonomiska aspekter. Region Stockholm ska vara ett foredome och
med ansvar for framtiden inspirera andra till en hallbar utveckling.

1.2. Syfte

Syftet med Region Stockholms héllbarhetspolicy och hallbarhetsstrategi 2022—2027 ar
att tydliggora ambitionerna inom hallbarhetsomréadet och majliggora ett ssmmanhallet
arbete nar det giller social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Arbetet med
héllbarhet ska minska organisationens miljopaverkan, 6ka den sociala hallbarheten
samt bidra till risk- och kostnadssdnkningar.

Hallbarhetspolicyn faststéller styrande principer for hur Region Stockholms
verksamheter ska arbeta med héllbarhet pa lang sikt. Hallbarhetsstrategin utgér fran
héllbarhetspolicyn och anger prioriteringar under dren 2022—-2027 for att na onskat
resultat.

Haéllbarhetsstrategin syftar till att utgora en plattform for samlad styrning och
vidareutveckling av Region Stockholms hallbarhetsarbete. Arbete i enlighet med
héllbarhetsstrategin bidrar till hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030, klimatmalen i
Parisavtalet och till Regional utvecklingsplan for Stockholm, RUFS 2050.

1.3. Bakgrund

Innehallet i hallbarhetsstrategin bygger pa analyser av gapet mellan nulédge och det
onskade ldge som beskrivs i hallbarhetspolicyn. Strategin visar ocksa hur Region
Stockholm som verksamhetsutovare kan bidra till att uppfylla malen i RUFS 2050. En
analys har gjorts av hallbarhetsmélen i FN:s Agenda 2030 och i vilken grad Region
Stockholm, utifran sina ansvarsomraden, har mojlighet att effektivt bidra till malens
uppfyllnad. Analysen baserades pa de 230 indikatorerna i Agenda 2030 och de
utviarderades utifran en framtagen poangmatris for att kvantifiera vilka mal Region

11 denna policy avses med social hallbarhet foljande omraden: god folkhilsa, manskliga rittigheter, jimstilldhet,

jamlikhet, trygghet, barns rittigheter, delaktighet for personer med funktionsnedséttning, nationella minoriteter och
hbtq.
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Stockholm kan bidra mest till. Hogst poang fick Mal 11 Hallbara stader och samhillen —
gor samhallen inkluderande, sikra, motstandskraftiga och héllbara, Mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion — sikerstéll hallbara konsumtions- och
produktionsmonster och Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen — framja fredliga
och inkluderande samhallen och institutioner. I de tre méalen ingar manga omraden
som ar relevanta for Region Stockholm och de ligger till grund for bade
héallbarhetspolicyns och hallbarhetsstrategins struktur. Nar det géller RUFS 2050
kopplar strategin vil an till malstrukturen i RUFS och kan bidra till méluppfyllelse av
RUFS. Sarskilt relevant for hallbarhetsstrategin ar tre av de fyra langsiktiga
overgripande malen i RUFS 2050; En tillgdnglig region med god livsmiljo,

En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region samt En resurseffektiv och
resilient region utan klimatpéverkande utslapp. Strategins inriktning ligger ocksa val i
linje med, och bidrar till, trafikforsérjningsprogrammets tre 6vergripande mal; Okat
kollektivt resande, Smart kollektivtrafiksystem samt Attraktiv region.

1.4. Tillampning

Hallbarhetsstrategin giller for Region Stockholms ndmnder och bolag samt i relevanta
delar via avtalsreglering for de verksamheter som arbetar pa uppdrag at regionen.

Strategin ar en del av den integrerade ledningen och styrningen i Region Stockholm
och visar pa inriktningen for hallbarhetsarbetet under dokumentets giltighetstid.
Prioritering och finansiering hanteras inom ramen for Region Stockholms investerings-
och budgetprocess. Region Stockholm ska vid behov skapa ldngsiktiga forutsattningar
for specifika strategiska satsningar.

1.5. Avgransningar

Hallbarhet omfattar fler omraden &n vad som tas upp i denna strategi. Till exempel
inkluderas inte medarbetarperspektivet, arbetsmiljo, verksamhetsskydd,
antikorruption och folkhilsa eftersom dessa omraden behandlas i andra styrande
dokument.
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2. Hallbarhetsstrategi

2.1. Hallbara stider, landsbygds- och
skirgardsomraden

Region Stockholm bidrar till attraktiva och livskraftiga lokalsamhallen och en klimat-
och resurseffektiv region genom att ansvara for en hallbar regional utveckling, erbjuda
héallbar hilso- och sjukvard och kollektivtrafik samt frimja ett dynamiskt kulturliv.
Inkluderande och trygga livsmiljoer for alla ar viktiga forutsattningar for en hallbar
utveckling i Stockholms lan.

2.1.1. Jamlika livsvillkor och jamlik tillgang till samhiillsservice

Hallbar kollektivtrafik och hilso- och sjukvard utgor en grundldggande del i en
attraktiv Stockholmsregion och i en hallbar samhallsutveckling, bade i urbana
omraden, pa landsbygden och i skargarden. Fysisk narvaro av och tillgang till
samhallsservice gor ett lokalsamhalle livskraftigt och inkluderande samt starker
invanarnas tillit till samhillet i stort.

En jamlik halso- och sjukvard tillhandahalls och fordelas pa lika villkor for alla. Region
Stockholm bidrar genom langsiktig strategisk planering av vardutbudet till att minska
skillnaderna i virdutbud och vardkonsumtion i lanet, samt stiarka hélso- och
sjukvardens bidrag till livskraftiga lokalsamhallen. Kollektivtrafik mojliggor
rorelsefrihet och tillgdng till hela samhallet for invanarna. Ett viktigt fokus i
utvecklingen av kollektivtrafiken &r att bidra till jamlika livsvillkor och att forbattra
invanarnas forutsattningar till ett fungerande vardagsliv. Samverkan med lanets
kommuner ar en grundldggande forutsattning i arbetet.

Prioritering:
e Tillgang och tillginglighet till hilso- och sjukvard sikras utifran ett
jamlikhetsperspektiv.

Det innebdr att den strategiska planeringen av vardutbudet integreras tydligt i den
langsiktiga samhallsplaneringen for utvecklingen av lanet, savil regionalt som lokalt.
Strategiska besluts- och planeringsunderlag vidareutvecklas for att identifiera,
prioritera och genomfora effektiva atgiarder i syfte att sikra jamlik vard utifran
invanarnas behov, savil i digifysisk form som i geografiskt lampliga ldgen. Regionala
analyser, kartor och data over tillgdng och tillganglighet till hdlso- och sjukvard utgor
viktiga underlag. Dessa vidareutvecklas och tillgingliggors till interna och externa
malgrupper. Sidana underlag stirker dven forutsattningar for langsiktighet nar det
giller strategiska mark- och fastighetsfragor.

Utifran analys av behov vidareutvecklas drifts-, upphandling- och ersittningsformer for
att sdkra tillgadng och tillganglighet till hilso- och sjukvard utifran ett
jamlikhetsperspektiv.
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Samverkan kring samhallsplanering och strategiska investeringar inom Region
Stockholm och med regionala aktorer starks for att oka den gemensamma
samhaéllsnyttan. Till exempel samplaneras hilso- och sjukvard och kollektivtrafik i
storre utstrackning.

Prioritering:

¢ Kollektivtrafikens bidrag till jamlika livsvillkor i Stockholms lLin
stirks.

Det innebar att jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet starks vid framtagande av
strategiska planer for kollektivtrafikens utveckling, vid investeringar samt planering av
trafikutbud. Kollektivtrafiken kan starka forutsattningarna for jamlika livsvillkor
utifrdn invanarnas behov genom att erbjuda tillgdnglighet till arbetsplatser, utbildning,
handel, hilso- och sjukvard, fritids- och foreningsaktiviteter samt kultur och offentlig
service. Besluts- och planeringsunderlag som visar behov och potential i detta avseende
vidareutvecklas. Det innefattar exempelvis analys av fordelningseffekter i
kollektivirafiksystemet ur ett helhetsperspektiv. Det innefattar dven forbattrade
underlag och metoder som mojliggor systematiska analyser och bedomningar av
investeringar, atgardsval och satsningar utifran jamlikhet och jamstalldhet.

2.1.2. Minskad miljo- och klimatpaverkan i Stockholms lén

Okad gang, cykel och kollektivt resande #r avgorande for att uppna klimatmalen i RUFS
2050, dar transportsektorn i dess nuvarande utformning utgor en stor utmaning,.
Genom utvecklade affirsmodeller, nya mobilitetstjanster och starkt konkurrenskraft
gentemot andra motoriserade trafikslag starks kollektivtrafikens bidrag till minskade
utslapp samt till 6kad resurs- och yteffektivitet i linet. Region Stockholm bidrar
ytterligare genom att mojliggora ett hallbart resande till de egna verksamheterna.

Atgiirder som &r positiva for miljon kan i manga fall iven innebéra en hilsovinst.
Genom att beakta miljoaspekter dir sa ar medicinskt majligt och relevant, kan det
hélsoframjande arbetet starkas samtidigt som invanarnas miljo- och klimatpéaverkan
minskar.

Prioritering:

e Hallbart resande och kollektivtrafikens konkurrenskraft i
Stockholms lan stirks.

Det innebdr att Region Stockholm &r en tydlig samordnande och drivande part
avseende kunskapsbyggande och samverkan med regionala aktorer, vilket ar en
forutsattning for okad kollektivtrafikandel. En viktig del i detta ar att Region
Stockholm, utifran sitt regionala ansvar, verkar for att styrmedel som bidrar till en
resurseffektiv anvindning av transportinfrastrukturen utvecklas. Som del av arbetet
vidareutvecklas dven strategiska besluts- och planeringsunderlag som mgjliggor
identifiering, prioritering och genomforande av effektiva gang-, cykel- och
kollektivtrafikframjande atgarder, i samverkan med regionala aktorer. Det innefattar
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exempelvis fordjupad kunskap om invanarnas resvanor, behov av persontransporter
samt upplevda och faktiska barridrer och drivkrafter vid val av transportslag.

Det innebir dven att Region Stockholm aktivt frimjar mojligheter till hallbart resande
till och fran de egna verksamheterna och arbetsplatserna, for savil personal som
besokare. Exempelvis kan cykel- och kollektivitrafikframjande atgarder inforas och
tillgdnglighet till laddning av elfordon 6kas. Vidare fraimjas lokalisering i
kollektivtrafiknara lagen vid flytt av befintliga eller tillkommande av nya verksamheter.

Prioritering:

¢ Region Stockholm verkar for att lansplanen for regional
transportinfrastruktur underlittar ett hallbart resande i Stockholms
lan.

Det innebdr att Region Stockholm vid revidering av lansplanen? verkar for att
investeringarna utvarderas och styr mot bland annat mél om andel gang, cykel och
kollektivtrafik i enlighet med RUFS 2050.

Prioritering:
e Miljoaspekter beaktas vid hilsoframjande atgirder.

Det innebdr att vid hilsoframjande atgiarder beaktas miljoaspekter nar s ar relevant
och mdjligt. Miljoaspekter kan vara en stark drivkraft till fordndring och kan darmed
bidra till ett 6kat genomslag av de hélsoframjande atgarderna och pé sikt ett minskat
vardbehov. Att beakta miljoaspekter kan exempelvis omfatta att vid kostradgivning och
tobakspreventivt arbete inom primarvarden dven informera om tobakens
miljopaverkan och om att matval inte bara paverkar hélsan utan d4ven miljon. Det kan
ocksa innefatta att fraimja fysisk aktivitet pa siatt som utover hilsoaspekten dven bidrar
till mer héllbara transportsitt, sésom gang och cykel.

2.1.3. Okad trygghet

Region Stockholm bidrar till 6kad trygghet3 i lanet genom att invanarna kéanner sig
trygga nar de har kontakt med och vistas i kollektivtrafiken och halso- och sjukvarden.
Region Stockholm bidrar dven till att invdnarna kinner sig trygga nar de tar sig till och
fran halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Prioritering:

e Trygghetsskapande atgirder inkluderas vid planering, utformning
och utveckling av miljoer och tjinster.

2 Lansplanen omfattar investeringar i lanets viagar, medfinansiering av kollektivtrafikinvesteringar samt
medfinansiering av kommunala atgarder som ror miljo, trafiksdkerhet, cykeltrafik och géngtrafik.
3 Med trygghet avses individens upplevelse av sin egen och andras sékerhet.
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Det innebar att tryggheten 6kar genom tydlig och tillginglig kommunikation samt
lamplig planering, utformning och god férvaltning av fysiska miljoer som Region
Stockholm forfogar over. Forebyggande arbete mot brott och ordningsstorningar samt
utveckling av tjanster som stirker tryggheten prioriteras. Invanare informeras om vart
de kan vianda sig om de kidnner sig otrygga i Region Stockholms verksamheter.
Samverkan forbattras bade internt inom Region Stockholm och externt med andra
aktorer i syfte att stiarka tryggheten i lanet.

2.1.4. Kultur och kulturarv framjas

Genom stod till kultur och foreningsliv bidrar Region Stockholm till att skapa
mojligheter till samhorighet, méten, upplevelser, kreativitet och reflektion. Framjande
och riktade insatser bidrar till att gora tillgangen och deltagandet i kulturlivet mer
jamlikt fordelat i 1anet. Region Stockholm har som offentlig aktor uppdrag att fraimja de
nationella minoriteternas+ majligheter till bevarande av sprak och kulturer.

Prioritering:

¢ Kunskap utvecklas kring hur kultur och kulturmiljoer kan anviandas
som en resurs i hiallbarhetsarbetet.

Det innebdr att Kompetenscentrum kultur och hilsa och Stockholms lansmuseum
bidrar till 6kad kunskap i Region Stockholms verksamheter om hur kultur, kulturarv
och kulturmiljoer kan anvidndas som en resurs i arbetet med hallbarhet.

Prioritering:

e Insatser genomfors for att oka tillgingligheten till och deltagandet i
kulturlivet.

Det innebar att konst och kultur ar tillgangligt for s manga som mojligt. Region
Stockholms lans kulturfunktioner genomfor framjande och riktade insatser for att gora
tillgangen till, och deltagandet i, kulturlivet mer jamlikt fordelat i lanet. Barn och unga
ar en prioriterad malgrupp.

Prioritering:
e Kultur och kulturarv bevaras.

Det innebdr att kulturarv och kulturmiljéer beaktas nar stadsmiljoer fortitas eller
infrastrukturen byggs ut, i enlighet med inriktningen i Kulturstrategi for
Stockholmsregionen. Atgirder genomfors for att frimja de nationella minoriteternas
mojligheter till bevarande av sprak och kulturer.

4 De nationella minoriteterna i Sverige ar sverigefinnar, tornedalingar, judar, romer och samer. Minoritetsspraken ar
finska, meinkieli, jiddisch, romani chib och samiska.
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2.2, Hallbar konsumtion och produktion

Region Stockholm bidrar till en hallbar konsumtion och produktion genom att
integrera hallbarhetsperspektivet i investeringsprocessen, inkopsprocessen samt vid
utforande, drift och underhall av verksamheten. En langsiktigt minskad
resursanvandning dr en nodvandighet, och ett viktigt bidrag till en hallbar ekonomi.
Region Stockholms utbud av tjanster till invanarna utvecklas och utférs med hansyn till
manniskors hilsa och rattigheter samt milj6 och klimat. Samma héansyn tas vid inkop
av varor och tjanster for att minska negativ paverkan pa manniskor och milj6 i
leveranskedjorna.

2.2.1. Minskad klimatpaverkan och resursanvindning

Region Stockholm har under lang tid arbetat systematiskt for att minska
verksamheternas klimatpaverkan. Sedan 1990 har de direkta utslappen av
vaxthusgaser fran Region Stockholms verksamheter minskat med nastan tre
fjardedelar. Utslappen av vixthusgaser behover fortsatt minska, med sarskilt fokus pa
de konsumtionsbaserade utsldappen, i enlighet med Parisavtalets intentioner. Region
Stockholm verkar dven for en langsiktigt hallbar resursanvandning, vilket ocksa
innebar en minskad klimatpaverkan. En 6vergéang fran linjara till cirkuldra
materialfloden ar en forutsattning for detta, dar produkter och material ateranvands
och atervinns i flera led.

Prioritering:

e Utslapp av vixthusgaser fran Region Stockholms verksamheter
minskar.

Det innebar att Region Stockholm kontinuerligt kartlagger betydande
vaxthusgasutslapp, inklusive den konsumtionsbaserade klimatpéverkan, som underlag
for prioritering och genomforande av fortsatt klimatreducerande atgiardsarbete.

Region Stockholm fortsétter 6vergangen till fornybara drivmedel och 6kar andelen
elektrifierade transporter, dar energislag och drivmedel med 1ag total klimatpaverkan
ur ett livscykelperspektiv premieras.

Vidare behover Region Stockholm prioritera systematiskt energieffektiviseringsarbete
samt se over mojligheten till minskat effektuttag vid tillfallen med hog belastning pa
elnitet, detta utan att riskera driftsstorningar i Regionens verksamheter. Klimatnytta
varderas ur ett helhetsperspektiv, och kopplingar mellan atgiardsforslag och langsiktig
ekonomisk hallbarhet tydliggors.

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar genom att
systematik vidareutvecklas for att begransa klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsinvesteringar inom kollektivtrafik och halso- och sjukvard. Arbetsmetoder
initieras och systematiseras for att reducera den konsumtionsbaserade klimatpaverkan
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fran vardprocesser. Exempel pa klimatreducerande atgéarder ar resursoptimering, 6kad
cirkularitet och anvandning av flergangsprodukter- och material samt 6vergang till
fornybara material.

Prioritering:

¢ Resursforbrukning och miljopaverkan fran vardprocesser minskar ur
ett livscykelperspektiv.

Det innebar att systematik utvecklas i hilso- och sjukvardsverksamheter samt i
inkopsprocessen for att identifiera och atgarda resursineffektivitet och svinn. Héllbara
patientmaéltider med tydligt fokus pa patientens hilsa framjas, samtidigt som
matsvinnet minimeras. Mgjligheter till 6vergang fran engéangs- till flergangsprodukter
eller till mindre miljobelastande engangsprodukter utvirderas kontinuerligt, och
utbyten genomfors dar sa ar mojligt.

Region Stockholm etablerar forum och utarbetar metoder for hur mer cirkulara
materialfloden och minskad klimatpaverkan kan uppnas i vardprocesser med hog
resursforbrukning. I detta ingar att fora dialog och samverka med profession, akademi
och leverantorer for att 6ka kunskap, framja innovation och integrera resurseffektivitet
vid utveckling av vardprocesser samt medicinteknisk utrustning och
forbrukningsmaterial.

Prioritering:
¢ Delning av resurser och materialatervinning okar.

Det innebdr att Region Stockholm vidareutvecklar strukturer for att fraimja
ateranviandning och delning av material och redan inkopta resurser, bide inom och
mellan verksamheter och projekt samt med externa aktorer. Utvecklingen av strukturer
innefattar att etablera effektiva processer, logistiska l6sningar och avtalsformer for att
overskott fran verksamheter eller projekt ska kunna nyttjas av andra. Utvalda omraden
ar IT- och kommunikationsutrustning, medicinteknisk utrustning, bygg- och
anldggningsmaterial, berg- och jordmassor, kontorsmébler, textil och fordon. Hinder
som forsvarar ateranvandning utreds inledningsvis av regionstyrelsen i samverkan med
berorda verksamheters. Region Stockholm verkar dven for okad hogkvalitativ
atervinning av material som inte kan ateranvindas, med fokus pé plast-, textil- och
bygg- och anlaggningsavfall.

Cirkular design samt innovationer och effektiva affirsmodeller for 6kad cirkularitet
fraimjas inom fokusomradena, i samverkan med aktorer i hela virdekedjan.

5 Exempelvis juridiska forutsattningar att sélja eller skdnka 6verskott, behov av mellanlagring, ekonomiska incitament,
branschgemensamma system och hantering av tekniska kvalitetskrav.
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2.2.2, Minskade miljo- och hiilsoskadliga utsléipp

Region Stockholm framjar en giftfri miljo och en langsiktigt hallbar cirkular ekonomi
genom minskade miljo- och hélsoskadliga utslapp och utfasning av skadliga &mnen
fran varor och produkter.

Prioritering:

e Utslidpp av miljo- och hilsofarliga amnen samt buller minskar och
giftfria miljoer frimjas.

Det innebdr att Region Stockholm fortsatter att utveckla arbetet med att minska miljo-
och hélsoskadliga utslapp och frimja giftfria miljoer. Kemikalieutfasningen fortgar och
forstarks avseende kemikalier i varor. Arbetet utvecklas avseende hormonstorande och
antimikrobiella amnen, samt samverkanseffekter mellan &mnen. Ett riskbaserat
arbetssitt infors, med fokus pa prioriterade produktgrupper och kinsliga grupper av
patienter och anvandare.

I bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs ett systematiskt arbete med bedomning och
utfasning av miljo- och hilsofarliga amnen, samt med dokumentation av inbyggda
material och produkter i byggnader och anlaggningar vid ny- och ombyggnation.
Arbetet med att minska bullerpdverkan och utslapp av luftfororeningar fran
kollektivtrafiken fortgar.

Prioritering:

e Likemedels miljopaverkan hanteras i ett helhetsperspektiv med
fokus pa minskade utsliapp av sarskilt miljobelastande
likemedelssubstanser.

Det innebdr att Region Stockholm arbetar strategiskt med kravstallning och
uppfoljning for att minska utslappen av liakemedel vid tillverkning. Miljopaverkan fran
utslapp vid anvandning minskar genom beaktande av miljohansyn vid val av lakemedel
vid séval forskrivning som anvandning, samt genom arbetssatt som motverkar onodig
kassation. Fokus ligger pa att minska utsldppen av sirskilt miljobelastande
lakemedelssubstanser. Sarskild hansyn tas aven till antibiotikaresistensproblematiken.

2.2.3. Okad biologisk mangfald och viirnade ekosystemtjiinster

Region Stockholm stérker den biologiska méngfalden genom férebyggande av ohallbar
resursforbrukning och minskad klimatpéaverkan, dartill &ven genom utformning vid
Region Stockholms mark och byggnader utifran de lokala gronstrukturerna. Den
biologiska mangfalden virnas i produktionsledet for utvalda produktgrupper.

Prioritering:
¢ Biologisk mangfald och ekosystemtjinster bevaras och stiirks

Det innebar att utifran de lokala forutsiattningarna utveckla gronstrukturen for att
bevara och stdrka biologisk mangfald och ekosystemtjanster vid Region Stockholms
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byggnader, anlaggningar och mark. Exploatering som paverkar den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster negativt vid Region Stockholms fysiska
investeringar kompenseras med motsvarande eller komplementira ekosystemtjanster.
Ekosystemtjanster och biologisk méangfald utvecklas och stiarks dven vid byggnation och
anlaggning pa redan exploaterad mark.

Det innebar dven att Region Stockholm arbetar strategiskt med utveckling av
kravstallning och uppfoljning for att begransa risken for utarmning av biologisk
mangfald vid produktion av varor och tjanster, med fokus pa livsmedel, textilier, samt
bréanslen och produkter fran skogsravara.

2.2.4. Universell och hilsofrimjande utformning

Region Stockholm kan bidra till 6kad inkludering i samhéllet genom universell
utformning® av produkter, tjanster och miljoer. Cirka trettio procent av Sveriges
befolkning berdknas ha minst en funktionsnedsittning, vilket gor behovet

av l6sningar som passar s ménga som mdjligt stort. Miljon vid séval virdverksamheter
som inom kollektivtrafik ar utformad for att 6ka valbefinnande, minska stress och
framja trygghet.

Prioritering:
e Principen om universell utformning beaktas.

Det innebar att utover att lagar och riktlinjer foljs, beaktas principen om universell
utformning i s stor utstrackning som majligt vid inkop och framtagande av

nya produkter, tjanster, och miljoer. Det kan till exempel gilla att

sakerstilla att information, digitala 16sningar, fastigheter och miljoer

ar tillgdnglighetsanpassade.

Produkter, tjanster och miljoer som redan finns anpassas stegvis och efter relevans sa
att de kan anvandas av sa manga som mdgjligt. Kunskapshojande atgarder genomfors
for att introducera och tillimpa universell utformning.

Prioritering:

e Hilsofrimjande och likande miljoer savial utomhus som inomhus
framjas vid drift och forvaltning samt vid ny- och ombyggnationer.

Det innebar att vid utformning av miljoer, sdvil inomhus som utomhus, frimjas
aspekter som bidrar till en hilsoframjande miljo. Det kan exempelvis innefatta att
minimera negativ ljudpéaverkan, starka trygghet, skapa rogivande miljoer samt fraimja
rorelse. Vid utformning av vardmiljoer beaktas sirskilt aspekter som frimjar patienters
aterhamtning och lakande. Dar sa ar relevant inkluderas atgarder som gynnar en 6kad
biologisk méangfald, exempelvis vid val av vaxtlighet. Konstens hilsofrimjande aspekter
beaktas vid savil arkitektonisk utformning som vid konstnirlig gestaltning.

6Att arbeta med principen om universell utformning innebér att skapa 16sningar som fungerar for si ménga som majligt
fran borjan.
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2.2.5. Hallbara leveranskedjor

Region Stockholm har linge verkat for att varor och tjanster produceras med respekt
for manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, anti-korruption och en minimering av
miljo- och hilsoskadliga utslapp. Genom ett starkt arbete med att fraimja héllbara
leveranskedjor i inkopsprocessen bidrar Region Stockholm till en héllbar utveckling
globalt och en 6kad samhallsnytta lokalt.

Prioritering:

e Systematiska och harmoniserade arbetssitt for att sikerstilla
hallbara leveranskedjor tillampas i inkopsprocessen.

Det innebar att arbetet med identifiering av riskomraden, kravstillning och
uppfoljning med utgadngspunkt i Region Stockholms uppforandekod for leverantorer,
betydande miljoaspekter samt lagkrav vidareutvecklas. Prioriteringar for att sakerstilla
héllbara leveranskedjor tydliggors i Region Stockholms kategoristyrda inkopsarbete.
Antalet uppfoljningar som ar baserade pa risker i leveranskedjan okar. Nar det ar
mojligt och 1ampligt vidtas atgarder for 6kad samhillsnytta exempelvis genom att
framja mojligheter till sysselsattning for sarskilt utsatta grupper samt premiera rattvis
handel. Interna samverkansformer mellan ink6psorganisationer/bestéllare stiarks for
att 6ka kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte med syfte att tillsammans uppna
hogre effektivitet och sakerstilla regelefterlevnad.

2.3. En organisation att lita pa

Region Stockholms namnder och bolag bidrar till en hallbar utveckling genom att ha ett
héllbarhetsperspektiv i all verksamhet. Varje generation ska bara sina egna kostnader
och skattemedlen ska forvaltas sa att nuvarande verksamhet inte sker pa framtida
generationers bekostnad. Verksamheterna ska vara resilienta, arbeta for att minimera
miljopaverkan och sdkerstilla att servicen ar anpassad sa att den motsvarar olika
manniskors behov och forutsattningar. Invanarna i Stockholms lan ska kunna lita pa
att Region Stockholm bedriver sina uppdrag pa ett socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbart satt.

2.3.1. Langsiktigt hallbar ekonomi

Ekonomi i balans dr en forutsittning for att Region Stockholm ska kunna bedriva sin
verksamhet med god kvalitet utan att skjuta kostnader pa kommande generationer. Det
innebar att alla beslut som tas ar finansierade och att 1angsiktiga ekonomiska effekter
ar beaktade. Ett systematiskt hédllbarhetsarbete leder till reducerad risk for miljé och
manniskor samt optimerar av resurser for verksamhet och invanare, vilket bidrar till en
ldngsiktigt hallbar ekonomi.
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Prioritering:
o Hallbarhetsperspektiv inkluderas i styrande processer och i avtal

Det innebdr att analyser eller konsekvensbedomningar avseende social hallbarhet,
miljo och ekonomi beaktas i relevanta beslut, styrande dokument, projekt,
investeringar, inkop samt i avtal. Rutiner utvecklas sa att det infor beslut som beror
barn och unga genomfors bedomningar utifran barns bésta alternativt férdjupade
barnkonsekvensanalyser nar sa ar relevant.

Prioritering:

e De atgirder som ger storst samlad nytta for manniskor och miljo,
med hog ekonomisk effektivitet, identifieras och prioriteras.

Det innebadr att metoder utvecklas for att identifiera insatser for att optimera
héllbarhetsarbetet i Region Stockholm. Langsiktiga ekonomiska virden med
héallbarhetsarbete identifieras nar s ar relevant och anviands som beslutsunderlag vid
atgardsval. Analys, planering, och uppfoljning ska leda till ekonomisk effektivitet vid
insatser for att uppna onskade ambitioner och malsattningar. En metodik utvecklas
som innebar att for mer omfattande insatser sitts tydliga matbara indikatorer upp for
vad som ska uppnaés. For vissa utvalda projekt byggs effektmodeller som visar pa
ekonomiska nettoeffekter av projekten pa kort och lang sikt.

2.3.2. Lika rattigheter och mojligheter

Invanarna ska kunna ta del av Region Stockholms tjanster med lika rittigheter och
mojligheter. For att s& manga som mojligt ska kunna anvinda sig av de tjanster som
erbjuds behover det finnas olika sitt for invanarna att kommunicera med
verksamheterna och kunna ta del av information. Kunskapen och insikten om risken
for diskriminering behéver standigt uppdateras och héllas aktuell hos medarbetare och
i verksamheten.

Prioritering:

e Kartliggningar, matningar, analyser och kunskapshéjande insatser
genomfors for att uppticka och atgiarda eventuell diskriminering.

Det innebar att verksamheterna arbetar systematiskt och ldngsiktigt mot alla former av
diskriminering. Diskrimineringsgrunderna enligt svensk lag ar: kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller alder.

Beroende av verksamhet anvinds for omradet beprévade metoder for att identifiera
eventuella omotiverade skillnader i bemotande och skillnader i invAnarnas mojligheter
att ta del av de tjanster som erbjuds. Kartlaggningar och analyser gors for att
identifiera, prioritera och genomfora effektiva atgiarder i syfte att upptiacka och atgiarda
diskriminering. Statistik analyseras konsuppdelat och helst i kombination med andra
diskrimineringsgrunder nir sé ar majligt.
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Kompetenshojande insatser genomfors dar medarbetare som arbetar i eller for Region
Stockholm, far kunskap om risken for bdde medveten och omedveten diskriminering
och hur detta kan undvikas. Reflekterande samtal kring den egna verksamheten pa
arbetsplatstréffar dr en bra ingéng, liksom bearbetning och analys av redan befintlig
statistik.

2.3.3. Starkt samverkan

Genom intern och extern samverkan kan Region Stockholm medverka till att kunskap
utbyts, utvecklas och gemensamma losningar nés for hallbarhetsutmaningar.

Prioritering:
e Samverkan med intressenter utvecklas.

Det innebdr att Region Stockholm fordjupar och utvecklar samverkan med lanets
kommuner, andra regioner, statliga myndigheter, akademin och naringslivet for att
effektivt gemensamt bidra till en héllbar utveckling.

Intern samverkan 6ver verksamhetsgranserna stiarks for att nad uppsatta mal och
ambitioner inom héallbarhet.

Samverkan med invanare och intresseorganisationer utvecklas for att tillvarata
synpunkter och sirskild sakkunskap. Nya och befintliga samverkansprocesser utvecklas
sa att s manga som mojligt kan ta del av information och delta. Sarskild hansyn tas till
grupper som vanligtvis har svart att framfora sina synpunkter med anledning av
exempelvis sprakhinder eller funktionsnedséttning. Metoder for hur barn och ungas
synpunkter systematiskt tas tillvara utvecklas dar sidana saknas. Samverkansmodellen
mellan Region Stockholm och intresseorganisationer som foretrader personer med
funktionsnedsittning uppdateras. Modell for samverkan mellan Region Stockholm och
de nationella minoriteterna tas fram. Modellerna gors likvardiga.

2.3.4. Resilient verksamhet

Region Stockholm starker formagan att forebygga, motstd och hantera krissituationer
genom att integrera effekter av ett varmare klimat i risk- och sdrbarhetsanalyser samt
sociala konsekvenser i kontinuitetsplanering och systematiskt beredskapsarbete. Péa sa
satt varnar Region Stockholm befolkningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet och
formégan att uppratthalla grundlaggande virden.

Prioritering:

¢ Region Stockholms verksamheter anpassas for att sikerstilla drift
vid effekter av ett forandrat klimat.

Det innebar att verksamheterna identifierar risker for storning till f6ljd av ett forandrat
klimat genom sina risk- och sarbarhetsanalyser. Storningar kan utgoras av extrema
viaderhindelser i form av skyfall och virmeboljor, eller mer langsiktiga effekter som
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forandrade sjukdomspanorama och forandrad luft- och markfuktighet som paverkar
byggnader och anlaggningar.

Genom att inkludera risker till f61jd av ett forandrat klimat i verksamheternas risk- och
sarbarhetsanalyser kan klimatrisker identifieras. Darefter kan relevanta atgarder som
minskar risk for driftsstorningar identifieras, prioriteras och genomforas. Riskanalyser
for storning till foljd av ett forandrat klimat genomfors bade vid tillgangsforvaltning
och i drift sdsom vid ny- och reinvestering. Behov av finansiering av atgiarder hanteras
inom ramen for investerings- eller budgetprocessen.

Prioritering:

e Iberedskapsplaner och vid extraordinira hindelser beaktas sociala
konsekvenser och hansyn tas till sarbara grupper.

Det innebadr att sociala konsekvenser integreras pa ett systematiskt satt i det
forebyggande beredskapsarbetet samt vid upprattande av krisledningsfunktioner vid
overgripande samhalleliga storningar. Syftet ar att forebygga och minska negativa
konsekvenser kopplat till exempelvis ojamlik hilsa, socioekonomi,
funktionsnedsattningar eller levnadsforhallanden och darmed 6ka majligheten att
skydda sdrbara grupper vid extraordinara handelser.
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