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Huddinge

Sammanfattning

Huddinge kommuns idrottsanlaggningar drivs av olika huvudmén, dels av kultur- och fritidsnamnden
via kultur- och fritidsforvaltningen och dels av Huddinge Samhaéllsfastigheter AB.

I verksamhetsplanen for kultur- och fritidsndmnden 2019 och i dgardirektivet for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB finns uppdrag om att bland annat s6ka och nyttja effektiviseringsmojligheter
géllande organisering och drift av idrottsanlaggningar.

Syftet med utredningen &r att presentera mojligheter for 6kad effektivitet med bibehallen eller 6kad
kvalitet vad géller drift av kommunens idrottsanldggningar. Vidare ska utredningen svara pa om det
finns organisatoriska 16sningar som &r mer fordelaktiga utifran effektiviseringsvinster med bibehéllen
eller 6kad kvalitet samt koncernnytta.

Resultatet av utredningen pekar pa att det bésta alternativet dr att behalla organisationerna som de ser ut
idag, men att ge ett uppdrag om att férdjupa samverkan och samarbetsformerna mellan
organisationerna. Detta alternativ beddms ge mdjligheter att 6ka bade effektiviteten och kvaliteten.
Detta alternativ bedoms dven ha en positiv paverkan pa ekonomin i koncernen.

Resultatet av utredningen visar vilken samverkan som bdr prioriteras och vilka samarbetsformer som
fortsatt bor utvecklas:

- Kommunikation till medborgare och foreningar
- Kompetensoverforing

- Arbetsledartréiffar och samplanering

- Avtal och 6verenskommelser

- Arsvisa utvirderingar

- Service

- Delad maskinpark och tekniskt underhall

- Viktarorganisationen/Ambulerandet teamet
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Huddinge kommuns idrottsanldggningar drivs av olika huvudmén, dels av kultur- och fritidsndmnden
via kultur- och fritidsforvaltningen (KUF) och dels av Huddinge Samhillsfastigheter AB (HUSF).

Fragestillningen kring organiseringen av drift och underhéll av kommunens idrottsanldggningar ar inte
ny. Frgan har satts i ljuset i olika omgéngar och senast 2018 startade en utredning om framtida
organisering av idrottsanldggningar som sattes pa paus i avvaktan pé resultatet frdn en annan utredning
som hade berdringspunkter med denna. Den andra utredningen utmynnade i rapporten ”Slutrapport for
samordning av drift och underhall av utemiljoer mellan kommunen, Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB” (dnr KS-2019/2750.919). Utredningen om framtida organisering av
idrottsanldggningar aterupptogs sedermera under 2019 och utgar dels fran uppdrag i HUSF:s
dgardirektiv och dels fran ett utvecklingsatagande i kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan frén
2019.

Enligt dgardirektivet for HUSF ska bolaget i all sin verksamhet sdka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med kommunens heldgda
bolag och med kommunens verksamheter i dvrigt.

Enligt kultur- och fritidsndmndens utvecklingsdtagande i verksamhetsplanen for 2019 ska en
genomlysning av ansvarsfordelningen klargoras mellan KUF och HUSF géllande drift av
idrottsanldggningar i syfte att skapa en effektivare verksambhet.

1.2 Syfte

Syftet med utredningen r att presentera mojligheter for 6kad effektivitet med bibehallen eller 6kad
kvalitet vad géller drift av kommunens idrottsanlédggningar.

Vidare ska utredningen svara pa om det finns organisatoriska 16sningar som ar mer fordelaktiga utifran
effektiviseringsvinster med bibehéllen eller 6kad kvalitet samt koncernnytta.

1.3 Metod och material

Den huvudsakliga metoden har varit att granska verksamheten vid idrottsanlédggningarna for att dérefter
omvérldsbevaka och inhdmta erfarenheter fran jamforbara kommuner. Erfarenheter och fakta har
samlats in genom intervjuer med relevanta personer bade inom kommunstyrelsens forvaltning (KSF),
KUF och HUSF, men ocksa skrivet material som ekonomirapporter, PM och annat beslutsunderlag har
anvints. En workshop har genomforts med representanter fran KUF, KSF och HUSF.
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2 Nulage HUSF

I kapitel 2 presenteras nuléget for HUSF.

2.1 Omfattning av HUSF:s verksamhetsdrift inom idrottsplatser och ishallar

Huddinge Samhaillsfastigheter AB (HUSF) &r organiserat i sju avdelningar: fastighetsforvaltning,
teknisk utveckling, fastighetsutveckling, Flottsbro, idrottsplatser och ishallar, ekonomi och inkop samt
HR och kommunikation.

Avdelningen idrottsplatser och ishallar (IP & Ishallar) ansvarar for verksamhetsdriften! pa anldggningar
som utgors av idrottsplatser och ishallar. Det dr denna avdelningen som berdrs av utredningen.

SAMHALLSFASTIGHETER IDROTT & FRILUFTSVERKSAMMET

©oo 0@

Avdelningen IP & Ishallar har ett nidra samarbete med avdelningen fastighetsforvaltning. Avdelningen
fastighetsforvaltning ansvarar for fastighetsdrift* av anldggningar. Under avdelningen sorterar en enhet
som heter Specialfastigheter. Enheten arbetar med att ta hand om sé kallade specialfastigheter sdsom
friluftsfastigheter, kulturfastigheter, LSS-boenden samt &ven idrottsplatser och ishallar. Vidare ansvarar
enheten dven for den ekonomiska uppfoljningen av dessa fastigheter. Grinsdragningen mellan enheten
specialfastigheter och avdelningen IP & Ishallar utgors av en intern gransdragningslista.

Avdelningen IP & Ishallar samarbetar &ven med avdelningen teknisk utveckling som arbetar med
teknisk drift av fastigheter. Teknisk drift innebér att ta hand om ventilation, virme och vatten i
byggnaden. Inom ramen for den tekniska driften utfors dven besiktning och 16pande kontroller av all
annan teknisk utrustning som ar inbyggt i byggnader; hissar, elutrustning och styrutrustning.

De anldggningar som berdrs av utredningen ar Bjorkdngshallen inkl. Bjorkéngens IP, Stortorps ishall,
Kallbrinks IP, Nytorps Mosse IP inklusive café, Stuvsta IP, Segeltorps IP inklusive ishallen, och
Varbyparkens IP.

Aven en del konstgrisplaner ingar i IP & Ishallars uppdrag da avdelningen bistar tridgardsavdelningen
pa fastighetsforvaltningsavdelningen med dessa uppdrag niar mdjlighet och tid ges. De konstgrisplaner

1 Med verksamhetsdrift avseende idrottsplatser och ishallar avses i huvudsak skétsel av konstgrisplaner, anliggande av is och
skotsel av denna m.m.
2 Med fastighetsdrift avses i huvudsak reparationer, tillsyn, underhall, skétsel, mediaforsérjning (el, fjarrvirme, sopor m.m.)
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som avses &r beldgna vid Huddingegymnasiet, Kvarnbergsskolan, Skogas rackethall, Mortviksskolan,
Kallbrinksskolan, Glomstahallen, Annerstaskolan och Vreten.

Utover ovanstdende tillkommer cirka 40 grusplaner vid olika skolor (arbetsuppgifterna som ingér
kopplat till dessa ér att se dver planerna under var och hdst, vilket &ven betyder att ansvara for staketen
och det som &r innanfor staketen). Vid Ioparsparet vid Kéllbrink skoter dven avdelningen daglig skotsel
av soptdmning.

2.2 Organisation

Avdelningen IP & Ishallar ligger organisatoriskt under VD:n, som en av flera avdelningar inom bolaget.
Samtliga medarbetare vid avdelningen sorterar under anldggningschefen som har en ishallschef och en
anldggningstekniker till hjilp, se organisationsschema nedan.

Idrottsplatser & ishallar
— Anlaggningschef IP & ishall

Ishallschef

Anlaggningstekniker Ishall

6 st IP-vakimastare 11 st ishallsvakimastare

Bemanningen pa avdelningen uppgar totalt till 20 personer, vilket innefattar en anklaggningschef och 19
medarbetare. For ndrvarande anvénds inga sédsongsarbetare, dven om det finns behov av extra personal
periodvis loses det inom gruppen med att medarbetare flyttar runt och stottar dér hjélp behovs.
Medarbetarna ér geografisk placerade pé de olika anldggningarna i kommunen.

2.3 Arbetsuppgifter

Huvuduppdraget for avdelningen [P & Ishallar &r att skota verksamhetsdriften pa anldggningarna och se
till att dessa fungerar pa ett tillfredsstillande sétt for de som nyttjar dessa. Anvéndarna d4r kommunen,
dess invanare samt olika foreningar. Medarbetarna har ett uppdrag att mota foreningslivet pa plats och
vara hjilpsamma och erbjuda service.

Utover verksamhetsdrift ingér dven visst underhallsarbete, i huvudsak enklare inre underhall.
Underhallet som bestar av planerat och 16pande arbete kopplat till fastigheterna hanteras av avdelningen
fastighetsforvaltning och enheten specialfastigheter. En del investeringar sdsom byte av konstgrds och
ismaskin hanteras av anldggningschefen.

Det ar mellan avdelningen IP & Ishallar och avdelningen fastighetsforvaltning samt enheten
specialfastigheter som en stor del av det gransoverskridande arbetet sker.

Vad giller 6vervakning av anldggningarna under kvallstid skots det av vaktbolag som &r upphandlat
gemensamt med Huddinge kommun. Néar det kommer till stddning utfors dven det pa entreprenad.
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2.4 Ekonomi och budget

Personalkostnaderna, 16ner samt sociala avgifter, for avdelningen [P & Ishallar &r budgeterade till 11,5
miljoner kronor for ar 2021. (Kostnader for stdd och véktare ingar i denna kostnad.) Alla medarbetare
vid avdelningen arbetar 100 procent (i dagsliget).

Nar det géller investeringar och underhall av fastigheter utfors och budgeteras detta pa avdelningen
fastighetsforvaltning dér underhallsplaner och uppf6ljningar hélls ihop i ndra samarbete med
avdelningen IP & Ishallar. Den tekniska driften av fastigheter ansvarar avdelningen teknisk utveckling
for.

Den ekonomiska uppfoljningen stottas av ekonomiavdelningen pda HUSF som ansvarar for att visa en
helhetsbild av vilka verksamheter som skall fordelas till vilket konto. Detta for att fa en tydlig och
strukturerad bild dver kostnadsutvecklingen.

3 Nulage KUF

I kapitel tre presenteras nuldget for KUF.

3.1 Omfattning av KUF:s verksamhetsdrift inom idrott och anlaggning

Kultur- och fritidsforvaltningen &r organiserad i en stab- och utvecklingsenhet, en kulturstrategisk enhet
och tre verksamheter som sorterar under kultur- och fritidsdirektor. De tre verksamheterna &r ungdom,
konst och bibliotek samt idrott och anldggning. Under verksamheten idrott och anldggning sorterar
enheterna Huddingehallen, Radsparken, fritidsbokningen samt Viséttra sportcenter och Ambulerande
teamet. Bdde Huddingehallen och Radsparken har egna enhetschefer. Dessa enheter berdrs inte av
utredningen. Fritidsbokningen bestar av 1,8 medarbetare vilka &r direkt understillda verksamhetschefen.
Fritidsbokningen ansvarar for att férdela tid i alla kommunens idrottsanldggningar till foreningslivet
samt dven till privatpersoner och foretag. Fritidsbokningen omfattas inte av utredningen. Viséttra
sportcenter och det sa kallade Ambulerande teamet utgdr en egen enhet. Det dr enheten Visittra
sportcenter och Ambulerande teamet som berors av utredningen.

Enheten for Visittra sportcenter och Ambulerande teamet ansvarar for verksamhetsdriften av nedan
anldggningar och de berdrs av utredningen:

Visittra sportcenter samt Ambulerande teamet ansvarar for sporthallarna Véarbyhallen, Glomstahallen,
Stuvstahallen, Storingshallen, Fleminghallen, Ostra gymnasiets idrottshall, Edbohallen,
Kvarnbergshallen, Tomtbergahallen, Flemingsbergshallen, Kungsklippeskolans gymnastikhall,
Boulehallen i Bjornkulla och Sérskogens BP. Ambulerande teamet ansvarar dven for andra lokaler som
berors av utredningen. Dessa ér Stuvsta stationshus, Aulan, Kvarnbergsgérden, Stortorps bygdegard,
Myrstugan, dansbanan i Varby och Sjodalsscenen med loge samt dven konferenslokaler i Segeltorp,
Stuvstahallen, Fleminghallen och Viséttra sportcenter.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsdirektor

Stabs- och utvecklingschef Kulturstrategisk enhetschef

Verksamhet Verksamhet Verksamhet
Konst och bibliotek Ungdom Idrott
och anliggning

Skogis bibliotek Kulturskolan Fritidsbokning

fardelni ider
idrotts r

Flemingsbergs Matesplatserna for unga:
bibliotek och Huset Huddinge Visittra Sportcenter
Huvudbiblioteket Rockville Ambulerande teamet

Maétesplatserna fér unga: Radsparken

Virby bibliotek med Ungdomi4z
Barnkonsten och Torpet Ungdom igheter inomhus- och
Segeltorps bibliotek Utsalje Ungdom utomhusanlaggningar

" iy Huddingehallen
Glomsta Fritidsgard T

Guriga anlggningar
Huddinge Samhallsfast-

Fullersta gérd Maétesplatserna fér unga:
Virby Ungdom
Ung i Flemingsberg

Digital fritidsgdrd

3.2 Organisation

Inom verksamheten idrott och anldggning aterfinns en verksamhetschef, en bitrdidande verksamhetschef
och tre enhetschefer.

Visittra sportcenter och Ambulerande teamet utgdrs av en enhet. Enheten bestér totalt av 20 personer
varav en enhetschef och 19 medarbetare.

Fyra av medarbetarna har en tillsvidareanstéllning med 16nebidrag och dédrmed ett utokat
anstéllningsskydd och omfattas inte av Lagens om anstéllningsskydd. Dessa 1onebidrag hanteras av
Arbetsformedlingen, &r tidsbegrinsade och omforhandlas med viss regelbundenhet. En medarbetare
med tillsvidareanstillning, har dessutom ett ekonomiskt bidrag fran arbetsformedlingen for personligt
bitréide for anstdlld. Aven detta bidrag ir tidsbegriinsat och omférhandlas regelbundet. De
lonebidragsanstillda medarbetarna har ett utdkat behov av stdd i arbetsledning, for att kunna utfora sitt
arbete.

Av de 19 medarbetarna pa enheten tillhor atta medarbetare det Ambulerande teamet. De andra nio
medarbetarna och en arbetsledare tillhor Visiattra sportcenter. Vidare sorterar en samordnare under
enhetschefen.
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Viséttra sportcenter och
Ambulerande teamet —| Samordnare
Enhetschef

Ambulerande Arbetsledare och
teamet medarbetare Visittra
sportcenter

3.3 Arbetsuppgifter

Huvuduppdraget for enheten Visittra sportcenter och Ambulerande teamet ér att skota verksamhetsdrift
pa kultur- och idrottslaggningarna, som inte dr bemannande, och se till att dessa fungerar pa ett
tillfredsstillande sétt for de som nyttjar dessa. Anvéndarna &r kommunen, dess invanare samt
foreningar. Medarbetarna har ett uppdrag att mdta foreningslivet pé plats och vara hjdlpsamma och
erbjuda god service.

Utover verksamhetsdrift ingar 4ven visst underhéllsarbete, i huvudsak inre underhall av idrottsmateriel
(ej fast utrustning). Ovrigt underhall och teknisk drift ansvarar HUSF for. Det kan 4ven rora sig om att
exempelvis kontrollera ljus och audiovisuell utrustning i konferens- och méteslokaler i Segeltorp,
Stuvstahallen, Fleminghallen och Viséttra sportcenter. Enheten ansvarar dven for tillsyn och underhall
vid kulturlokaler exempelvis Myrstugan och Aulan i Huddingegymnasiet. Dessa lokaler ligger
geografiskt utspridda inom hela kommunen.

Enheten ansvarar vidare for stadning vid de lokaler och anldggningar de har ansvar for (se avsnitt 3.1).
Det finns ndgra fi undantag i idrottshallarna (Edbohallen, Ostra gymnasiets idrottshall och Vérbyhallen)
dér stad kops fran barn- och utbildningsforvaltningen.

Anléggningarna skots dven pa utsidan. Under vinterhalvéret handlar det om sndskottning, sndsparning
och att anldgga bandyis vid Visittra sportcenter. Inom omradet finns dven grillplatser dar enheten bland
annat fyller pa ved. Under andra arstider innefattar arbetet visst tradgardsarbete runt idrottshallarna, ofta
trygghetsskapande, vilket bestér i att klippa buskar, grds samt att hantera sly. Vidare skoter enheten
discgolfbanan och boulebanorna vid Visittra sportcenter som ligger inom enhetens ansvarsomrade.

Medarbetarna inom enheten har dven i uppdrag att bista dvriga verksamheter inom kultur- och
fritidsforvaltningen vid behov. Detta eftersom det saknas vaktmaéstartjdnster inom stort sett hela kultur-
och forvaltningen i 6vrigt. Dessa uppdrag kan besté i att ta in ho nér leveranser kommer till Radsparken
eller ansvara for uppbyggnad och transport av inventarier samt anldggande av konstgris pé torg vid
sommarlovsaktiviteter eller andra lovaktiviteter eller arrangemang. Dessa arbetsuppgifter &r mycket
viktiga for forvaltningen.

Vidare har verksamheten idag inte nagra sé kallade 14gsdsonger d& utomhussésongen gar omlott men
inomhussdsongen och samma personalstyrka hanterar alla sdsonger. Det bedrivs verksamhet under lov
sévil sommar- som vinterlov da foreningslivet anordnar omfattande aktiviteter och exempelvis
arrangerar cuper och lager m.m. Vidare har kultur- och fritidsférvaltningen ansvar for dvriga
lovverksamheter for barn och unga i kommunen, exempelvis sportlovs- och hostlovsaktiviteter och
bedriver d& dessa i kommunens anlédggningar som enheten ansvara for.
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3.4 Ekonomi och budget

Visittra sportcenter och Ambulerande teamet bestér av en enhetschef och nitton medarbetare, varav fyra
medarbetare har tillsvidareanstillning med 16nebidrag och en medarbetare har tillsvidareanstillning med
ekonomiskt bidrag for personligt bitrade for anstélld.

Inom enheten arbetar nitton medarbetare 100 % och en 75 %.

Total I6nekostnad budgeterad 2021 inklusive PO per ar uppgér till 10,2 miljoner kronor. Fyra av
medarbetarna far ett 16nebidrag som 2021 forvéntas uppga till totalt 0,4 miljoner kronor. Total
l6nekostnad minus 16nebidrag blir dirmed 9,8 miljoner krono per ar.

I den totala kostnaden ingar tva medarbetare i arbetsledande befattning och en enhetschef och kostnaden
for dessa tre personer uppgér till 1,9 miljoner kronor.

_ Budget2021 | Utfall 2020 | Utfall 2019

(Ovriga kostnader 4837 5586 7 960
Personalkostnader 10 239 9778 10018
Bidrag persanal -430 -447 -588
Totala kostnader 14 641 14 917 15279
o .
4 Utblick - hur gér andra kommuner?

I detta avsnitt redovisas en Oversiktlig utblick som gjorts pa tre andra i storlek jamforbara och
ndrliggande kommuner och hur de valt att organisera arbete vid, och ansvaret for, sina
idrottsanldggningar.

4.1 Haninge kommun

En klar majoritet av de 26 idrottshallarna 4gs av kommunens fastighetsbolag Tornberget men driften
skots av kultur- och fritidsforvaltningen. Kultur- och fritidsférvaltningen skoter dven driften av de 9
konstgréasplanerna. Ett argument ar att konstgrasplanen &r en potentiell miljobov genom sina granulat
som kan hamna i grundvattnet och da &r det viktigt att veta hur man underhéller och forvaltar.

Emellertid finns det ett "Mini Tornberget” pa forvaltningen da ndmnden (kommunen) dger 13
fastigheter av olika slag sdsom utomhusbad, ridanldggningar, vandrarhem etc. Vanligtvis svarar da
kultur- och fritidsforvaltningen for det yttre underhéllet medan driften kan variera och ibland vara en
annan verksamhet eller en upphandlad entreprenor.

Den intervjuade forvaltningschefen anser att det kanske inte alltid &r sa 1att att sdga vad som &r
principiellt bra vad géller ansvar och organisation for 4gandet och driften utan att man dven fér vara lite
pragmatisk och se till hur det fungerar i praktiken och om samarbetet &r bra. Inte bara mellan
kommunen och fastighetsbolaget utan 4ven med brukarna och foéreningarna.

Formodligen skulle det dock gé att fa ndgon stordriftsfordel om personalen samlas da en ambulerande
personalstyrka kan anvéindas mer effektivt, men samtidigt ska inte dessa effektivitetsvinster overdrivas.

10



Huddinge

4.2 Sodertdlje kommun

Kommunen dger merparten av idrottsanldggningarna i Sddertélje. Det kommunala fastighetsbolaget
Telge Fastigheter AB dger Scaniarinken (ishockey) och Telgehallen (basket) plus ett mindre antal
idrottshallar. Nagon forédndring av dgarstrukturen verkar inte vara aktuell for ndrvarande.

Telge Fastigheter ansvarar for och skoter kommunens idrottsanldggningar utifrén ett
fastighetsperspektiv (frimst det yttre och inre underhéllet) medan kommunen skéter sjdlva driften
(klippning av grés, spolning av isar, stidning och annan skotsel). Den personal som finns pé
anldggningarna, som dgs av kommunen, ir anstdllda av kommunen. P4 vissa anldggningar, till exempel
Scaniarinken, skots driften av idrottsklubbar, i detta fall Sodertélje SK.

Kommunen skéter dven driften av bollplaner i anslutning till skolorna, som &dgs av Telge Fastigheter
AB. Bolaget ansvarar dock for byte och investering av till exempel konstgris pa fotbollsplaner.

4.3 Botkyrka kommun

Under kultur- och fritidsforvaltningen finns verksamhetsomradet idrott och anlédggningar med 57
anstillda. Enligt den intervjuade omradeschefen sa bestar enheten av tre enheter: Driftsenhet (23 pers.),
staben (9 pers.) och bad och rackethallarna (25 pers.).

Kultur- och fritidsférvaltningen édger inte lokalerna utan hyr dem av den kommunala hyresvérden
tekniska forvaltningen, som dven utfor det planerade langsiktiga tekniska underhallet pa fastigheterna.
Driftenheten ombesorjer den 16pande skotseln av anldggningarna som att gora is, klippa gris, men dven
agera vardar. Driftenheten bestér av fyra team och utgar frén fyra av de storre anlédggningarna. Pa fragan
varfor det finns en specifik enhet for bad och rackethallar sa var svaret dels att driftenheten skulle bli for
stor annars samt att arbetsuppgifterna ocksa var mer anlédggningsspecifika inom bad och rackethallarna
— reception, bokningar, skoter stddningen, arbeta for att 6ka tryggheten etc.

Vad géller skolorna deras gardar och skolplaner sa skots de framst av samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Omradeschefen lyfter fram vikten av att inte bara ha skotsel och underhéll samlade, utan att d&ven ha
kompetens for arbetet med behovsplanering sé att 4gandet och drivandet av investeringsprojekt for
idrottsanlédggningar skots av kultur- och fritidsforvaltningen.

5 Genomgang av alternativa l6sningar

I kapitel fem presenteras tre olika alternativ for framtida organisation och verksamhetslosningar for drift
av idrottsanldggningar.

Under utredningens gang har en workshop genomforts med deltagare fran kommunstyrelsens
forvaltning, kultur- och fritidsforvaltningen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Under workshopen
fick deltagarna genomfora SWOT-analyser® kopplat till tre olika alternativ och 16sningar vad géller

3 Namnet SWOT kommer fran de engelska orden "Strengths", "Weaknesses", "Opportunities” och "Threats" och ir ett
foretagsekonomiskt planeringshjélpmedel for att finna styrkor, svagheter, mdjligheter och hot vid en strategisk dversyn.
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framtida organisation for idrottsanldggningar. Utifrén resultat fran genomford workshop redovisas och
analyseras de tre olika alternativen nedan.

5.1 Verksamhetsovergang fran KUF till HUSF

Detta alternativ innebér en verksamhetsévergang fran KUF till HUSF. (Medarbetare och enhetschef
som tillhor enheten Visittra sportcenter och Ambulerande teamet vid KUF gér 6ver till HUSF.)

5.1.1 Omfattning

Medarbetare och enhetschef samt arbetsuppgifter som tillhdr enheten Viséttra sportcenter och
Ambulerande teamet vid KUF gar over till HUSF. Det innebér att verksamhetsdrift gillande
anldggningarna Visittra sportcenter och konstgrésplanen Sorskogens BP overgér till HUSF samt de
arbetsuppgifter som Ambulerande teamet utfor vid olika anldggningar (se avsnitt 3.1 och 3.3).

Den nya organisationen behdver ta avstamp i den befintliga organisation som redan &r etablerad i HUSF
dér det idag finns en avdelning som heter [P & Ishallar och inforliva enheten Visittra sportcenter och
Ambulerande teamet samt den drift som enheten utfor i denna.

Uppdraget for HUSF skulle innefatta att ha vaktmaéstartjanster och verksamhetsdrift pa alla ishallar och
idrottsplatser i kommunen.

I 6vrigt foljer den nya organisationen den befintliga strukturen vid HUSF sdsom beskriven under kapitel
2.

5.1.2 Organisation

Antalet medarbetare som tillkommer medfor att ytterligare tva enhetschefer skulle behova anstéllas, det
vill sdga en idrottsplatsansvarig som avlastar befintlig ishallschef och en chef 6ver Ambulerande teamet.

Detta skulle innebéra att det blir tre enheter med en ishallsansvarig, en idrottsplatsansvarig och en chef
for Ambulerande teamet.

Se organisationsschema nedan.

Idrottsplatser & ishallar

Anlaggningschef IP Drifttekniker
Chef far Ambulerande enhet Ishallsansvarig Idrottsplatsansvarig
Vaktméstare 16 st Ishallsvaktmastare 8 st idrottsplatsvaktmastere
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5.1.3 Arbetsuppgifter

Huvuduppdraget for organisationen som beskrivs ovan ar att skota verksamhetsdriften pa
anldggningarna och se till att dessa fungerar pa ett tillfredsstillande sétt for de som nyttjar dessa.
Anvéndarna dr kommunen, dess invanare samt olika foreningar. Medarbetarna har ett uppdrag att méta
foreningslivet pa plats och vara hjalpsamma och erbjuda service.

Utover driftsansvar ingér dven visst underhallsarbete, i huvudsak enklare inre underhall. Underhéllet
som bestar av bade planerat och 16pande som behovs atgérdas i fastigheten hanteras av avdelningen for
fastighetsforvaltning och enheten som arbetar med specialfastigheter. En del investeringar och planering
for dessa sdsom byte av konstgris och ismaskin hanteras av anldggningschefen.

Det som framst skiljer mellan avdelningen IP & Ishallar (HUSF) och enheten Visittra sportcenter och
Ambulerande teamet (KUF) dr modellen for stdd och tillsyn. HUSF koper stdd och véktartjanster av
entreprendrer, emedan KUF utfor dessa arbetsuppgifter inom ramen for den egna verksamheten. Nar det
kommer till att &ka runt mellan olika inomhushallar och utfora tillsyn och stédarbeten &r det tinkt att
tillsynen kan utforas av véktarorganisationen som far ett utékat uppdrag och att staduppdrag utfors av
stadentreprenor.

En verksamhetsdvergéng fran KUF till HUSF innebér dock att det tillkommer behov av
vaktmaistartjanster inom Ovrig verksamhet inom KUF. Detta da enheten Viséttra sportcenter och
Ambulerande teamet i nuldget utfor arbete pa uppdrag av hela kultur- och forvaltningen eftersom
vaktmastare saknas inom Gvriga delar av forvaltningen. Det behdver tas stillning till om vissa
vaktmaéstartjdnster behdver stanna kvar inom KUF, alternativ behdver dessa tjanster kopas fran HUSF
av KUF, vilket torde innebdra mindre flexibilitet och ldngre ledtider &n i nuléget.

Vidare innebér detta alternativ en mer renodlade bestillarutforar-modell jamfort med idag. KUF
behdver med andra ord inratta sarskilda bestillarfunktioner, vilket innebér att KUF behover anstilla ett
flertal nya medarbetare som besitter denna kompetens.

5.1.4 Ekonomi och budget

For att utdka uppdraget for avdelningen IP & Ishallar enligt detta alternativ behdver det finnas tre
enheter med en ishallsansvarig, en idrottsplatsansvarig och en chef for Ambulerande teamet.

For ett sddant uppdrag berdknas budgeten ligga pa ungefér 26 miljoner kronor (detta &r den
sammanslagna summan for befintlig budget for [P & Ishallar samt enheten Visittra sportcenter och
Ambulerande teamet) for att driva avdelningen IP & ishallar enligt detta organisationsuppldgg och de
arbetssétt som &r beskrivna. Den totala budgeten blir enligt detta uppliagg en del av hyreskostnaden for
KUF. Ovriga fastighetskostnader ligger redan i budget for fastigheten och &r en hyra for KUF.

Ovan budget &r berdknad utifran att alla medarbetare gar 6ver vid en verksamhetsovergang. Géllande de
l6nebidragsanstillningar som idag finns inom KUF kan det anses troligt att vid en verksamhetsévergéng
till HUSF maste denna grupp hanteras sérskilt och sannolikheten att de stannar hos KUF ér stor.
Kostnader kopplade till de 16nebidragsavstéllda kommer ddrmed att behova effektiviseras bort inom
denna rambudget.

Om nuvarande arbetsledare for de 1onebidragsanstillda véljer att ga over till HUSF men de
l6nebidragsanstillda blir kvar behover KUF anstilla en ny arbetsledare. Det skulle ocksa innebédra en
overtalighet hos KUF och ddrmed 6kade kostnader. Vidare behover det utredas vad den grupp som
eventuellt blir kvar hos KUF ska ha for arbetsuppgifter. KUF kommer & ena sina behdva behalla
(alternativt kopa) vissa vaktmaistartjanster for att ge kunna service till dvriga delar av forvaltningen som
saknar vaktmaistartjanster. Denna service stéller & andra sidan krav pa en viss kompetens som gruppen
av lonebidragsanstéllda inte kan tillgodose.
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Det kan dven vara sa att flertalet 6vriga medarbetare som idag till hér enheten Viséttra sportcenter och
Ambulerande teamet viljer att inte ga dver till HUSF, vilket de har ritt att inte behdva gora. Aven detta
scenario skulle innebédra 6kade kostnader for KUF, men dven for HUSF eftersom HUSF da behover
anstilla for att fylla de tjdnster som inte besétts inom HUSF.

Det tillkommer kostnader for stadentreprenorer och véktare. Detta da tillsyn och stéd skulle ldggas ut pa
entreprenad i enlighet med HUSF modell for detta Det behdver utredas om KUF eller HUSF ska sta for

dessa kostnader. Oavsett det innebar det en kostnadsokning for Huddinge kommuns invénare, besdkare

och foretagare pa kort sikt.

Detta alternativ innebér dven att KUF behdver rekrytera flertalet medarbetare med bestillarkompetens
sdsom angivet i avsnitt 5.1.3, vilket medfor 6kade kostnader for KUF.

Vid en verksamhetsdvergéng behover det beaktas att medarbetarna vid KUF och HUSF har olika
kollektivavtal. Ddrmed finns att vénta kostnader kopplade till omstéllningen som foljer. For eventuella
fordndringar som inte r till fordel for arbetstagaren behover arbetsgivaren kompensera arbetstagaren.

Detta alternativ innebér att HUSF far hogre personalkostnader én tidigare, men hogre hyresintéikter.

5.1.5 Slutsatser

En av fordelarna med detta alternativ ar att det finns en enhetlig linje dér alla idrottsanldggningar dgs
och drivs av HUSF och dér all kompetens samlas pa ett stille. Fler medarbetare kan tdcka upp for
varandra och utfora olika arbeten i fastigheterna. Detta gor att avdelningarna inom HUSF kan hantera
olika arbeten som ér relaterade till fastigheterna och verksamhetsdriften. Anldggningarna fir med andra
ord samma huvudman och tjdnster som skall utforas till foreningsliv och privatpersoner kan &ven ges en
samlad overblick.

En stordriftsfordel 4r att en organisation skoter idrottsytor. For att skota idrottsytor behovs en
maskinpark. Maskinerna &r stationerade pa de storre idrottsplatserna. Maskinerna fraktas fram och
tillbaka mellan de 6vriga mindre idrottsanldggningarna. Om alla maskinerna finns under en organisation
kan maskinerna 6ka i nyttjandegrad. En ytterligare fordel kan vara att maskinparken eventuellt kan
minskas, men & andra sidan kan ett djupare samarbete mellan KUF och HUSF ge liknande utfall. En
fraga att ta stidllning till &r ocksa hur maskininventarier ska hanteras vid en verksamhetsdvergang och
om de ska de kdpas mellan bolaget och kommunen.

Detta alternativ innebér en relativt stor avdelning som kommer att behdva organiseras pa ett annorlunda
sétt inom HUSF f0r erhédHa bra styrning och ledning av verksamheten. Denna avdelning kommer att
innehalla ménga olika kompetenser och blir en separat ekonomisk enhet som bor faktureras separat fran
hyresavtalet. Ett tjansteavtal kommer att behdva upprittas mellan KUF och HUSF. Detta avtal maste
hanteras utifrdn en kompetent bestéllarorganisation fran KUF, vilket innebér utdkad tid for denna
hantering for att utvirdera om tjénsterna levereras pa ritt sétt och omfattning.

Tillskapandet av en bestéllarorganisation inom KUF med dess strukturer, rutiner och anstéllning av
medarbetare med bestéillarkompetens medfor 6kade kostnader for KUF.

Vidare skulle HUSF:s modell vad géller tillsyn tillimpas och ddrmed l4ggs den tillsyn som
Ambulerande teamet utfort 6ver pa viktare. Nar Ambulerande teamet utfor sin tillsyn utfor de dven
andra arbetsuppgifter vid anliggningarna sdsom underhall av idrottsmateriel och for en dialog med
foreningar eller utdvare pa plats. Kontakten med externa aktdrer kan ddrmed komma att bli mer
komplicerad och processer kan komma att ta langre tid om tillsynen laggs pa véktare.
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Vid anvéndandet av HUSF:s modell géllande stéd pa entreprenad 16sgors & ena sidan tid for
medarbetare som i nuldget utfor stid inom KUF som kan anvéndas till att 14ggas pé verksamhetsdrift
och fastighetsskotsel. A andra sidan innebir det en kostnad for HUSF att kdpa ytterligare stid fran
entreprendr i jamforelse med nuldget och dven for KUF skulle det innebéra 6kade kostnader.

Sésom beskrivits ovan innebér detta alternativ en relativt stor verksamhet med ett stort antal
medarbetare, vilket kan medfora att det kan bli anonymt och att ansvarskinslan for de enskilda
anldaggningarna eventuellt mattas av. Medarbetare behdver kinna att de ser helheten i arbetsuppgifterna.
Det behdvs fler chefer med olika ansvarsomraden. Ett gott ledarskap kan paverka sjukfranvaron positivt.
Sa lidnge arbetsledare utfor ett ndra och gott ledarskap behdver en stor organisation dock inte utgora ett
problem.

Det ér ett flertal frigor som ar svara att hantera vid verksamhetsdvergéngar. Bland annat har
medarbetarna rétt att vélja om de vill g med till den nya organisationen eller inte. En medarbetare har
rdtt att ha kvar sin anstéllning, hos den ursprungliga verksamheten. Vidare behdver det tas stéllning till
de I6nebidragsanstéllningar som finns inom KUF, vilket kan bli svart att hantera inom HUSF. De
medarbetarare som innehar 16nebidragsanstéillningar har ett hdgre skydd jamfort med vid en vanlig
anstéllning. De dr vél integrerade i den befintliga arbetsgruppen och har meningsfull sysselséttning och
bidrar utifrén de forutséttningar varje individ kan frambringa. Vid en organisationsféréndring dér
konsekvensen skulle bli att medarbetarna ska flytta till HUSF maste denna grupp hanteras sarskilt.
Sannolikheten ar stor att de stannar hos KUF. Detta antagande é&r utifran erfarenhet av
anstillningsformen dér ett personligt trygghetsperspektiv ar viktigt. Gruppen kan inte verka for sig
sjilvt i kommunen utan behdver vara i ett sammanhang likt den som finns idag. Det skulle innebdra en
okad kostnad for KUF, bl.a. for anstdllande av ny arbetsledare (handledare) om denne och 6vriga
medarbetare och chefer gar 6ver till HUSF, men inte de 16nebidragsanstéllda.

Medarbetarna vid HUSF respektive KUF har delvis olika 6vriga uppdrag som behdver beaktas vid en
verksamhetsovergéng fran KUF till HUSF. Exempelvis de arbetsuppgifter som medarbetarna vid
Ambulerande teamet utfor som vaktmaéstartjédnster vid KUF i dvriga verksamheter som saknar
vaktmaistare. Eventuellt behover KUF behalla vissa vaktmastartjénster for att klara av de behov som
finns inom Ovriga forvaltningen. Det behdver dven utredas om den tillsyn som Ambulerande teamet
utfor vid kulturlokaler ska inbegripas i verksamhetsdvergangen. Denna tillsyn kan inte ldggas ver pa
gruppen med 16nebidrag. HUSF behover se 6ver sin mdjlighet att tillhandhalla de tjanster som KUF
efterfragar.

En av styrkorna med nuvarande organiseringen av KUF:s medarbetare vid Ambulerande teamet &r att de
kan stdlla om verksamhet med kort varsel (sdsom under coronapandemin d& medarbetarna genomforde
insatser pa egna initiativ som gagnade alla Huddinge kommuns invénare, besdkare och foretagare,
exempelvis framstillande av yt-desinfektionsmedel som kdrdes ut till dldreboenden och uppsittning av
skyddsplast vid bibliotek och andra allménna platser). Denna flexibilitet i kombination med
medarbetarnas praktiska kunskaper som kommer hela kultur- och fritidsforvaltningen till gagn behdver
beaktas vid en verksamhetsdvergang. Om dessa tjdnster ska bestillas kréver det ldngre tidsperspektiv n
i nuldget.

En ytterligare aspekt av de olika uppdragen ér att KUF:s medarbetare ér tydligare knutna till att ge
service till foreningslivet. Det dr inte HUSF:s medarbetare pa samma sétt da de har ett tydligare drifts-
och vaktmaéstaruppdrag. Detta riskerar att bli en "’kulturkrock™ som kan ta tid att dverbrygga. Det kan
dven ta tid innan full kapacitet nas, under tiden kan det innebéra merkostnader.

Pa koncernniva beréknas Huddinge kommuns invanare, besokare och foretagare erhalla en
kostnadsokning om det ska kdpas stdd och tillsyn (véktare) vid de anldggningar dér stdd och tillsyn idag
skdts av Ambulerande teamet.
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Slutsatser for verksamhetsdvergang frén KUF till HUSF:

Fordelar:

Samlad kompetens

Minskad sarbarhet

Stordriftsfordelar med maskinparken

Samma huvudman for alla idrottsanldggningar
Tydlighet infér kommuninvénarna/foreningslivet
Stid och tillsyn pé entreprenad 16sgor tid for annat

Nackdelar:

5.2

Hyresavtal behdver omforhandlas och ett tjdnsteavtal behdver uppréttas

Ny bestéllar-utforarmodell behover skapas

Anstélla bestédllarkompetens inom KUF

Kostnadsokningar for stid, tillsyn och nyanstéllningar

Alla medarbetare kanske inte vill ga over vilket kan leda till 6vertalighet inom KUF

Sérskild hantering av 16nebidragsanstillningar

Eventuella kostnader kopplade till omstidllningen som f6ljer av medarbetarna har olika
kollektivavtal

Kontakten med externa aktdrer kan komma att bli mer komplicerad och processer kan komma
att ta langre tid.

Ambulerande teamets forvaltningsdvergripande service behovs fortfarande inom KUF.
Kompetensen och uppgifterna kan komma att bestéllas av HUSF, vilket betyder langre ledtider
och mindre flexibilitet for KUF. Alternativt behdver vissa vaktmaistartjanster stanna kvar inom
KUF, vilket skulle innebira 6kade kostnader for Huddinge kommuns invéanare, besdkare och
foretagare.

Olika organisationskulturer kan ta tid att 6verbrygga

Verksamhetsovergang fran HUSF till KUF

Detta alternativ innebér en verksamhetsovergang frén HUSF till KUF. (Medarbetare och avdelningschef
som tillhor IP & Ishallar vid HUSF gar over till KUF.)

5.2.1

Omfattning

Detta alternativ omfattar en verksamhetsdvergéng fran HUSF till KUF. Medarbetare och avdelningschef
som tillhor avdelningen IP & Ishallar vid HUSF gér 6ver till KUF inkl. de arbetsuppgifter som
avdelningen utfor.

5.2.2

Organisation

Antalet medarbetare som tillkommer medfor att ytterligare en enhetschef skulle behova anstéllas.

Den nya organisationen under KUF foreslés delas upp i ’verksamhetsdrift norr” och verksamhetsdrift
soder”. Dessa tva enheter skulle sedan delas upp i mindre team/arbetslag.

Se organisationsschema nedan.
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Bitradande Verksa

FoGHEER mhetschef

Radsparken

Drift Norr

Drift Séder

Huddingehallen

o Kallbrink = Ambulerande

md Tréangsund/Skogas [l aalVisittra sportcente

ad Bjorkdngshallen R Segeltorps IP

5.2.3 Arbetsuppgifter

Huvuduppdraget for de tva nya enheterna blir att ansvara for verksamhetsdrift pa anldggningarna och se
till att dessa fungerar pa ett tillfredsstillande sétt for de som nyttjar dessa. Anviandarna &r kommunen,
dess invénare samt olika foreningar. Medarbetarna har ett uppdrag att mota foreningslivet pa plats och
vara hjidlpsamma och erbjuda service.

Enheten Visittra sportcenter och Ambulerande teamet utfor idag stddningen i egen regi. [ en
organisation under KUF skulle stddbolagen pa de tre andra ishallarna som HUSF idag har
stadentreprenor vid skulle tas bort. Staduppgiften skulle idrottshallsvaktméstarna ta hand om i enlighet
med det upplidgg som KUF har i nulédget.

Arbetsuppgifter som véktarbolag idag utfor vid HUSF 6verlappar i vissa fall det uppdrag som
Ambulerande teamet har. Det innebér att viss tillsyn skulle kunna tas bort och istillet Gvertas av
Ambulerande teamet.

I 6vrigt foljer arbetsuppgifterna sdsom beskrivet i avsnitt 2.3 samt 3.3

5.2.4 Ekonomi och budget
Detta alternativ skulle medfora att KUF far hogre personalkostnader men ldgre hyreskostnader.

Den totala budgeten for KUF behover utokas till att omfatta &ven HUSF:s organisation vilket skulle
innebéra en totalbudget pa 26 miljoner kr (detta dr den sammanslagna summan for befintlig budget for
enheten Visdttra sportcenter och Ambulerande teamet vid KUF och IP & Ishallar vid HUSF).

Idag betalar KUF for verksamhetsdrift i hyresbeloppet. Vid en eventuell verksamhetsdvergang skulle
hyreskostnaderna raknas ner da verksamhetsdriften skulle tas bort fran hyresbeloppet. HUSF har
sjdlvkostnadshyror och dessa raknades fram &r 2018 vid fusionen. Det finns dérfor aktuella underlag for
vad som betraktas som hyres respektive verksamhetsdrift i kostnadsunderlagen.

Eftersom den nya hyresmodellen bygger pa sjdlvkostnad kan det tillkomma andra kostnader som idag
inte ingatt i hyran. Berékning av ny hyra for idrottsanliggningarna behdver dérfor utredas sérskilt
beroende pa hur beslutet om dndrad organisation for dessa skulle bli.
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Da stéd idag vid KUF utfors inom vaktmaéstarnas uppdrag skulle det medfora att stddning pa
entreprenad skulle upphdra, vilket innebér en kostnadsminskning féor Huddinge kommuns invéanare,
besokare och foretagare.

Enklare underhéllsatgérder i fastigheterna behdver hanteras inom KUF:s organisation eller bestillas av
HUSEF (bestéllas av KUF alternativt av entreprenor). Detta arbete ingar i dagsldget i befintliga
arbetsuppgifter inom HUSF:s vaktmaéstarorganisation nér stélltid uppstér. I nuldget finns det dven
kunskapséaterforing i HUSF:s organisation dir vaktmistarna kan hantera olika problem utifran ett
fastighetsperspektiv. De nuvarande kopplingarna och djupa samarbetet mellan de olika avdelningarna
inom HUSF skulle forsvaras i och med en verksamhetsovergéng. Foljdverkningarna av en
verksamhetsovergéng fran HUSF till KUF skulle innebéra en kompetensforlust vid HUSF. De tjénster
som medarbetare inom IP & Ishallar i nuldget utfor pa uppdrag av de andra avdelningarnas inom HUSF
skulle troligtvis behdvas erséttas med hjilp av nyanstéllningar inom HUSF.

5.2.5 Slutsatser

Fordelarna med detta alternativ dr att anldggningarna far samma huvudman och att tjénster som skall
utforas till foreningsliv och privatpersoner kan ges en samlad dverblick. Utifran ett kunskapsperspektiv
kan det tinkas vara battre om kompetensen samlas pa ett stille liksom att alla idrottsanldggningar har
samma uppdragsgivare. Vidare har KUF i sin kdrnverksamhet idag ansvar for hantering av uthyrning av
lokaler och bidragsgivning till foreningslivet vilket skulle medfora ndrmare samarbete inom alla
anldggningar med de foreningar som nyttjar anldggningen samt béttre samordningsmdojligheter
foreningar emellan.

En stordriftsfordel 4r att en organisation skoter idrottsytor. For att skota idrottsytor behovs en
maskinpark. Maskinerna ar stationerade pa de storre idrottsplatserna. Maskinerna fraktas fram och
tillbaka mellan de 6vriga mindre idrottsanléggningarna. Om alla maskinerna finns under en organisation
kan maskinerna oka i nyttjandegrad. En ytterligare fordel kan vara att maskinparken eventuellt kan
minskas, men & andra sidan kan ett djupare samarbete mellan KUF och HUSF ge liknande utfall. En
fraga att ta stillning till &r ocksa hur maskininventarier ska hanteras, ska de kdpas mellan bolaget och
kommunen?

Med detta alternativ blir det en relativt stor verksamhet med ett stort antal medarbetare. En fordel ar att
det innebér en storre flexibilitet inom grupper och minskad sarbarhet eftersom det gér att ticka upp for
varandra léttare. En nackdel i en storre organisation skulle dock kunna vara att medarbetare eventuellt
tappar ansvarskinslan for de enskilda anldggningarna. Med ett storre antal medarbetare behover
ytterligare chef anstillas. Ett gott ledarskap kan péverka sjukfranvaron positivt. Sa lénge arbetsledare
utfor ett ndra och gott ledarskap behover en stor organisation inte utgora ett problem.

Det ar alltid ett flertal frigor som dr svara att hantera vid verksamhetsdvergangar, bland annat har
medarbetarna rétt att vélja om man vill ga med till den nya organisationen eller inte. Man har rétt att st&
Jevar, ha kvar sin anstéllning, hos den ursprungliga verksamheten. Medarbetare fran HUSF som
eventuellt inte vill f6]ja med i en verksamhetsévergang skulle innebéra ett kompetenstapp vid KUF och
en eventuell overtalighet vid HUSF. Arbetslagstiftning och turordning har paverkan pé vilka tjénster
som omfattas. Foljdverkningarna av en verksamhetsdvergang kan dérav fa konsekvenser inom andra
delar av HUSF én forutsett och bolaget kan behdva komma att behalla kompetens vars kompetens blir
overtalig.

Vid en verksamhetsdvergang behdver det 4ven beaktas att medarbetarna vid KUF och HUSF har olika
kollektivavtal. Ddrmed finns att vénta kostnader kopplade till omstéllningen som f6ljer. For eventuella
forandringar som inte r till fordel for arbetstagaren behover arbetsgivaren kompensera arbetstagaren.
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Idag dr samarbetet mellan avdelningarna IP & Ishallar och fastighetsforvaltning inom HUSF
djupgéende. Detta skulle eventuellt forsvaras vid en 6vergang. De organisatoriska avstanden skulle bli
langre.

Medarbetarna vid HUSF respektive KUF har delvis olika 6vriga uppdrag som behdver beaktas vid en
verksamhetsovergéng fran HUSF till KUF. Medarbetarna vid avdelningen IP & Ishallar (HUSF) arbetar
idag vid man av tid med att bista andra avdelningar inom HUSF med dess uppdrag. Hantering av
enklare underhéllsatgérder som utfors nér stélltid uppstar i HUSF:s organisation forsvéras. Idag utfor
vaktmastarna vid HUSF arbetsuppgifter pa kort varsel pa uppdrag av de andra avdelningarna inom
HUSEF, oftast fastighetsforvaltning och teknisk drift. Aven en del underhallsitgirder maste goras med
annan personal hos HUSF alternativt behdver dessa tjénster kopas av KUF eller av entreprendrer.
Konsekvensen blir att det kan uppsta stélltider hos personal i vaktméstarleden som har lite att gora och
att HUSF koper dessa tjanster av entreprenorer over tid. HUSF forlorar med andra ord i flexibilitet och
effektivitet vad géller dessa uppgifter med ldngre planering och ledtider. En annan nackdel &r att i
dagslédget finns det enklare kunskapséterforing i HUSF:s organisation ddr medarbetarna enkelt kan
hantera olika problem utifrin ett fastighetsperspektiv. Detta behdver hanteras av KUF och bestéllas av
HUSF nér problem uppstar.

En ytterligare aspekt av de olika uppdragen ar att KUF:s medarbetare ar tydligare knutna till att ge
service till foreningslivet. Det ar inte HUSF:s medarbetare pd samma sétt d& de har ett tydligare drifts-
och vaktmaéstaruppdrag. Detta riskerar att bli en “kulturkrock” som kan ta tid att 6verbrygga. Det kan
dven ta tid innan full kapacitet inom den nya gruppen nds, under tiden kan det innebédra merkostnader.

Detta alternativ medfor att avtalen mellan KUF och HUSF behdver omforhandlas och skrivas om. Detta
alternativ medfor dven att HUSF erhaller ldgre hyresintékter men minskade personalkostnader. Ur
hinseendet att HUSF ér ett sjdlvkostnadsbolag innebér alternativet en kostnadsdkning ur ett
koncernperspektiv. Detta da HUSs kostnadsokningar kommer att regleras med 3 &rsperioder nér nya
hyresavtal tas fram.

Slutsatser for verksamhetsovergang fran HUSF till KUF:

Fordelar:
- Samlad kompetens
- Minskad sarbarhet
- Stordriftsfordelar med maskinparken
- Samma huvudman for alla idrottsanldggningar
- Tydlighet infor kommuninvanarna/foreningslivet
- Stéd och tillsyn kdps inte péa entreprenad, kostnadsminskning

Nackdelar:

- Hyresavtal behdver omforhandlas

- Olika organisationskulturer behover komma samman och det kan ta tid innan full kapacitet nas,
under tiden kan det innebdra merkostnader

- Eventuella kostnader kopplade till omstéllningen som f6ljer av medarbetarna har olika
kollektivavtal

- Alla medarbetare kanske inte vill g& dver vilket innebér en dvertalighetskostnad under en period

- Minskad flexibilitet inom HUSF

- Vissa tjanster inom HUSF behover kopas pa entreprenad/nyanstillas vilket blir en
kostnadsokning

- Ur hidnseendet att HUSF dar ett sjdlvkostnadsbolag innebér alternativet en kostnadsokning ur ett
koncernperspektiv
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5.3 Verksamheterna kvarstar men med utsedda utvecklings- och
samarbetsomraden

Detta alternativ innebér att verksamheterna kvarstar men med utsedda utvecklings- och
samarbetsomraden.

5.3.1 Omfattning och organisation

Omfattning och organisation kvarstar till att borja med som beskrivet under kapitel 2 Nuldge HUSF
samt kapitel 3 Nuldge KUF.

5.3.2 Ekonomi och budget

Samordningsvinster inom koncernen uppnas genom samverkan och samordning utifran foreslagna
utvecklingsomraden i avsnitt 5.3.4.

5.3.3 Slutsatser

Detta alternativ innebér att behélla organisationerna som de ser ut idag men att ge ett uppdrag att
fortydliga och samverka mellan organisationerna for att kunna effektivisera och ge béttre leveranser till
kommuninvénarna. Bdde samverkan strategiskt p& ledningsnivéa samt i den dagliga driften behover
utvecklas. Bade KUF och HUSF behdver bli béttre pé att ta tillvara goda exempel och léra av varandra
vad géller drift av idrottsanldggningar. Ett behov finns av att ldra kdnna varandra och att skapa snabba
kontaktvagar mellan varandra.

I dagslédget har bade KUF och HUSF fungerande organisationer med négot olika uppdrag, dir HUSF
fokuserar pa fastighetsforvaltning och en del verksamhetsdrift som stdd till KUF. KUF har & sin sida ett
tydligare foreningsperspektiv med mycket kontakt med foreningslivet samt en forstaelse for foreningars
utmaningar och behov, samt en fungerande organisation for detta. HUSF har en vil internt etablerad
organisation inom tradgardsforvaltning som tar hand om en del utemiljéer och dér det ocksé finns
samordning gillande maskinparken. Andra aspekter som &r utvecklade i de bada organisationerna &r
tillsynsupplégget dir KUF har det Ambulerande teamet och dar HUSF har en véktarorganisation som
aker pa larm. Detta gér att utveckla och forfina inom ramen for de olika verksamheterna.

Béde KUF och HUSF har dessutom stor nytta av medarbetarnas praktiska kunskaper som kan sittas in
inom andra verksamheter. Medarbetarna &r flexibla och det &r viktigt att bibehélla den kompetensen
inom respektive organisation.

En svaghet i dagslédget for 6kad samordning mellan KUF och HUSF ir att det i nuldget inte finns ndgon
lagsdsong hos KUF for att kunna 6ka samordningen ytterligare. Andra aspekter som kanske skulle
kunna bli ett problem for HUSF ar att trenden gar mot att isperioden pagér dnda fram till sommaren. Da
tar underhall av maskiner och lokaler vid.

Denna utredning har tydliggjort att KUF och HUSF har kompetens inom olika omréden. Idag har den
aktuella avdelningen respektive enheten for en eventuell verksamhetsdvergéng ett ndra samarbete med
andra avdelningar inom respektive organisation. Risken vid en verksamhetsovergéng ar att avstinden
till respektive samarbetsorgan blir stérre. HUSF har spetskompetens inom exempelvis teknisk drift vad
géller idrottsanldggningar. KUF har spetskompetens inom exempelvis foreningsfragor men dven sociala
hallbarhetsaspekter kopplat till idrottsanldggningar sdsom jamstélldhet och jidmlikhet. Bada
organisationerna ser en storre fordel i att stdrka samarbetet mellan KUF och HUSF istéllet for en
verksamhetsovergang da riskerna tenderar att Gverskugga fordelarna. Vara olikheter ar styrkor inom
olika omréden.
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5.3.4 Samarbets- och utvecklingsomraden

Kommunikation till medborgare och foreningar

Kommunikationen och informationen till Huddinge kommuns invénare, besdkare och foretagare
behover ses dver for att fortydliga grianssnitt, kontaktvigar och felanmélningar. Samrad mellan KUF
och KSF kommunikationssektioner, Servicecenter samt HUSF bor ske.

Kompetensoverforing

Verksamheterna forvéntas bli mer effektiva och kvaliteten pa de tjdnster som levereras kan héllas pa en
jamn och hog niva om det sker en kompetenséverforing mellan huvudménnen dar olika styrkor
tillvaratas inom verksamhetsdrift. Kompetensoverforingen kan avse bade arbetssitt, utrustning,
underhall etc. Det kan dven handla om att initiera gemensamma utbildningsbehov. KUF i samrad med
HUSF far i uppdrag att planera en dterkommande struktur for kompetensdverforingen.

Arbetsledartriffar och samplanering

Arbetsledarna inom de olika verksamhetsomradena, med arbetsledare frain HUSF som sammankallande,
foreslas traffas en gang/kvartal. Har skapas ett forum for diskussion om samordnade skotselinsatser for
okad effektivitet och eventuella mojligheter till att lana bdde maskiner och verktyg av varandra, kop av
tjanster samt annan samordning utifran arshjulet.

Avtal och dverenskommelser

I dagsléget regleras vaktmastartjansterna i hyresavtalen mellan HUSF och KUF. Dessa tjénster behdver
beskrivas tydligare nér det kommer till vad som forvéntas for att kunna folja upp och stélla krav. Det
medfor tydligare rollférdelningen mellan bestédllare och utférare samt minskar otydligheter i samarbetet.

Arsvisa utvirderingar
Tva ganger om aret genomfors ett storgruppsmote med berdrda chefer och arbetsledare for att utvérdera
och utveckla samarbetet mellan HUSF och KUF vidare.

Service

KUF i samrad med HUSF fér i uppdrag att ta fram en gemensam kvalitetsnorm for service till Huddinge
kommuns invénare, besokare och foretagare. Det ska sékerstillas en likvardig kommunal
serviceleverans till de som nyttjar vara anldggningar.

Delad maskinpark och tekniskt underhall

Respektive maskinparker ses Gver och samordnas pa ett battre och mer effektivt satt, dar man diskuterar
detta i de arsvisa utvirderingarna men ocksa att detta dr en mélséttning dér samplanering genomfors
med arbetsledare.

Viiktarorganisationen/Ambulerande teamet

Arbetssitt med rondering/tillsyn dir det i dagsldget finns tva organisationer som utfor detta, dels det
Ambulerande teamet inom KUF men dven vaktbolaget kontrakterat av HUSF som kvillstid bevakar de
olika lokalerna behdver ses 6ver i badda organisationerna. Detta for att utrona mojligheter for
effektiviseringar.

6 Utredningens slutsatser och rekommendationer

I kapitel sex presenteras utredningens slutsatser och rekommendationer.
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6.1 Slutsatser

Utifran koncernnytta och effektivisering har rapporten inte kunnat pavisa att en omorganisation ger
okad effektivitet eller kvalitetsokning. Da det i och med alternativ 1 och 2 inte gér att sékerstélla
effektiviseringsvinster, vare sig inom ekonomi eller kvalitet vid en verksamhetsovergéng &r
rekommendationen att fortgd enligt alternativ 3, avsnitt 5.3.

Slutsatsen ar att HUSF och KUF arbetar vidare med de upparbetade organisationerna som ér etablerade
for att fa en effektiv organisation som fokuserar pa de olika uppdrag som finns inom verksamheterna.
Mojligheten for att erhélla en 6kad effektivitet och samtidigt hdja kvaliteten anses ligga i en hdgre grad
av strukturerad samverkan och utpekade gemensamma utvecklingsomraden.

Slutsatserna 1 kapitel 5.3.3 samt 5.3.4 visar vilken samverkan som bdr prioriteras och vilka
samarbetsformer som fortsatt bor utvecklas.

7 Overliamnande

Béde kultur- och fritidsndmnden samt HUSF:s styrelse behover ta stéllning till utredningens slutsatser
och rekommendationer. I och med att kommunfullméktige varit med om att faststilla dgardirektivet for
Huddinge Sanhillsfastigheter AB dér uppdraget for utredningen gar att finna under rubriken 2.2 bor
rimligen &drendet, efter beslut i kultur- och fritidsndmnden och HUSF:s styrelse, redovisas for
kommunfullméktige.
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