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Om inriktningsarendet

Under védren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning for budgetarbetet for de tre kommande &ren. Inriktningsérendet bygger
pé berdkningar utifran de senaste prognoserna och rddande ekonomiska ldge samt
inriktning 1 Mal och budget.

Inriktningsdrendet som beskriver planeringsforutsittningarna for hostens
kommande budgetarbete utgar frdn kommunens finansiella mal och
befolkningsprognosen, vilka sétter ramarna for kommunens ekonomi.
Dokumenten innehéller ekonomiplan med prelimindra budgetramar for ndmnder,
preliminir investeringsplan for kommunkoncernen, plan f6r samhéllsbyggnad,
lokalresursplan och dgardirektiv for Huge och Huddinge Samhéllsfastigheter.

Kommunstyrelsen remitterar inriktningsirendet till bolag och ndmnder, vilka
yttrar sig betrdffande konsekvenserna och vilka atgirder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella till f61jd av de beskrivna
planeringsforutsittningarna.

Under hosten bereds politiska forslag till budget utifran inriktningsérende,
namnders och bolags yttranden och édndrade forutsdttningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos.
Kommunstyrelsen faststiller 1 oktober forslag till Mal och budget 2024 — 2026,
vilken beslutas av fullmiktige i november. Namnder och bolag faststiller sina
verksamhetsplaner/budgetar 1 december.

Sa styrs Huddinge

Huddinge kommuns maélstruktur dr gemensam fér kommunkoncernen och géller
savil ndimnder som heldgda bolag. Malstrukturen tar sikte pd ldngsiktig hdllbarhet
och mélen sorteras in i de tre hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange mal och riktlinjer som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Huddinge kommuns finansiella mél framgéar av
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning for Huddinge kommun. Kommunens
finansiella mal' 4r:

- Balans mellan kostnader och intdkter i kommunen
o Arets resultat exklusive exploatering ska vara ligst 2 procent av skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning
(resultatmalet &r tillfélligt sdnkt till en procent under 2023 och 2024)
- Skuldséttning i kommunkoncernen
o Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte dverstiga 85 tkr
invénare

1 Det pagar en 6versyn av de finansiella malen fér Huddinge kommun, vilken kommer avrapporteras under 2023.
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- Sjilvfinansiering av investeringar
o Sjélvfinansieringen ska over ett femdrssnitt inte understiga 100 % for
kommunen och 70 % for kommunkoncernen
- Budgethallning for ndmnder och bolag

Forutsattningar i omvarlden och
kommunen

Fortsatt hog inflation préglar bade den inhemska och globala ekonomin. Flera
prognosmakare menar dock att inflationen ser ut att ha passerat toppen 1 flertalet
lander inklusive Sverige. De ndrmaste aren ar osdkra, vilket forvéntas leda till att
hushallen drar ner pa storre investeringar i nartid.

Den sjunkande efterfrdgan innebir att ménga foretag, sérskilt pd den svenska
hemmamarknaden, behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt behover de gora en
avvigning mellan att anpassa sig till lagkonjunkturen pa kort sikt och sikra den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Det &r stora kostnader involverade i att
rekrytera personal och det finns stora matchningsproblem mellan utbud och
efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bedoms tillfalligt 6ka till 9,0
procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

Kommunernas ekonomi?

Forandringen fran 2000-talets starkaste kommunalekonomiska resultat till de
svagaste har gatt mycket snabbt. Kommunernas resultat for 2022 var 34 miljarder
kronor, vilket var en forsdmring pa 13 miljarder jamfort med éret fore. Som andel
av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarade kommunernas resultat totalt
5 procent och 240 kommuner hade ett resultat pa minst 2 procent. 21 av landets
290 kommuner hade underskott, en 6kning jamfort med aret innan da endast tre
kommuner hade negativt resultat. Flera &r med starka resultat har stirkt soliditeten
och den langsiktiga beredskapen har forbéttrats 1 de flesta kommuner och
regioner. Det bidrar till ett bra utgéngsldge infor de stora ekonomiska utmaningar
som nu drabbar sektorn, diar hog inflation, stigande réntekostnader och kraftiga
kostnadsokningar for pensioner medfor att resultaten faller 1 snabb takt.

Ar 2023 faller resultaten kraftigt till f5ljd av hoga pensionskostnader, dkade
rantekostnader och prisokningar. Sammantaget beréknas resultatet rasa med 26
miljarder kronor 1 kommunerna och en av sex kommuner budgeterar med
underskott 2023 och trycket pd effektiviseringar i verksamheterna &r stora.

Nasta ar forsdmras forutsdttningarna ytterligare, trots en god utveckling av
skatteunderlaget. Aterigen ir det, som en foljd av inflationen, kostnaderna for
tjdnstepensionerna som Okar, frdn redan rekordhoga nivaer.

Kommunernas totala investeringsbudgetar for 2023 visar pé fortsatt 6kade
utgifter, ssmmantaget drygt 100 miljarder kronor. I forvaltningens bedémning
antas en fortsatt hog genomforandegrad, dér ca 80 procent budgeterat utrymme

2 Avsnittet bygger pa SKR:s Ekonomirapport i maj 2023.
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anviands, vilket dock till f6ljd av 6kade byggpriser kan innebéra att objekten blir
firre. Aven de kommunala bolagen gér stora investeringar. De kommunala
bolagens investeringar bestar till 57 procent av fastigheter och bostéder. De
ekonomiska forutséttningarna for bostadsbyggande har paverkats av den
samhillsekonomiska utvecklingen. Den kraftiga prisutvecklingen pa rdvaror och
byggmaterial leder till en tydlig inbromsning i byggandet. Med fortsatt hog
inflation och stigande rintor 0kar byggkostnaderna ytterligare.

Skatteunderlagstillvixten 2023 — 2026

Inriktningsirendets ekonomiska ramar baseras som brukligt pd Sveriges
Kommuners och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. Varje procentenhets
skillnad motsvarar 60 miljoner kronor for Huddinge kommun. Fér 2024 och 2025
far valet av prognosmakare stor betydelse, dd SKR prognosticerar tva
procentenheter hogre skatteunderlagsutveckling 2024 - 2025 dn regeringen gjorde
1 varpropositionen. Prognosdifferenserna forklaras av att regeringen da
prognosticerar en lagre BNP-tillvaxt och dessutom en mycket sdmre utveckling pé
arbetsmarknaden dessa r (arbetade timmar). SKR har dértill hdgre 16nedkningar
under hela prognosperioden samtidigt som regeringen har lagre prognoser pa
andra komponenter én Idnesumman sammantaget (jimfort med SKR).

Tabell 1. De senaste skatteunderlagsprognoserna 2022 — 2026
2022 2023 2024 2025 2026

SKR 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7
Regeringen 5,4 3,8 4,6 4,4 4,0
ESV 51 4,3 3,7 4,2 3,9
Ackumulerat

SKR 5,4 10,0 14,3 19,8 25,4
Regeringen 5,0 9,6 12,3 17,3 23,5

Aktuella utredningar och dess effekter

Utjimningskommittén har 1 uppdrag att sékerstilla att den kommunalekonomiska
utjdmningen ger kommuner och regioner likvéirdiga ekonomiska forutséttningar
att tillhandahalla vilfard och annan kommunal service, trots skillnader i
skattekraft och strukturella forutsdttningar. Utjimningssystemet har varit foremal
for manga utredningar. Det som sérskiljer denna utredning &r att den har i mandat
att utreda samtliga delar av systemet inklusive LSS-utjimningen. I borjan av aret
fick utredningen tilldggsdirektiv om att 4ven studera orsakerna till
skattesatsskillnader. Utredningens stora mandat innebér att dess forslag kan fa
stora kommunalekonomiska effekter.

Huvudmannaskapsutredningen som analyserat och foreslagit hur insatsen
personlig assistans ska organiseras i ett statligt huvudmannaskap har varit ute pa
remiss under aret. Storre administrativa huvudmannaskapsforandringar har inte
skett 1 Sverige pa senare tid. Det forefaller finnas en konsensus mellan lokal och
nationell niva om att forstatliga insatsen.
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Kommunens ekonomiska utgdangsldge

Huddinge kommun har liksom stdrre delen av kommunkollektivet haft historiskt
hoga resultat under senare ar. De ekonomiska resultaten har varit pa en mycket
hdg niva under perioden 20182022, beroende pa en gynnsam utveckling av saval
skatteunderlag och statsbidrag som nettokostnaden.

Overskotten har inneburit att sjilvfinansieringsgraden har varit hdg bade for
kommunen och kommunkoncernen. Laneskulden minskade med 6 procent till 5,3
mdkr eller 47 000 kr per invénare. Det kan jamforas med beslutat skuldtak pé

85 000 kr per invanare. Sammantaget har det bidragit till att koncernens soliditet
inklusive pensionsforpliktelser (andelen av de totala tillgdngar som finansierats
med hjilp av eget kapital) starkts med 7,5 procentenheter till 35 procent.

Prognosticerat utfall for kommunen dr 130 mnkr for 2023, vilket motsvarar 1,8
procent av skatter och bidrag. Pensionskostnaderna och intékterna fran skatter och
bidrag blir 55 respektive 53 mnkr hogre dn budgeterat. Prognosen baseras ocksa
pa antaganden om att de reserverade medlen inte till fullo utnyttjas (+106 mnkr)
och att ndmnderna redovisar ett underskott pa 54 mnkr.

Kommunens befolkningsutveckling

Vid arsskiftet 2022 — 2023 uppgick kommunens befolkning till 114 500 invanare.
Okningstakten har avstannat under senare ér (se tabell 2). Utvecklingen beror
bland annat pa forsdmrad nettoutflyttning mot savél dvriga lédnet som riket samt
lagre invandring.

Tabell 2. Antal invanare 2000-2022, Huddinge

120 000 mm Folkmangd 3,0%
==@=Procentuell 6kning
110 000 2,5%
100 000 2,0%
90 000 1,5%
80 000 1,0%
70 000 0,5%
60 000& 0,0%
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Ekonomiska ramar 2024 — 2026

Skatt, utjéimning och bidrag

Intékt/kostnad Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026
Allman kommunalskatt 6 049,0 6 306,5 6 607,4 6 915,5
Prognos slutavrakning -17,5 0,0 0,0 0,0
S:a skatt 6031,5 6 306,5 6 607,4 6 915,5
Inkomstutjamningsbidrag 643,1 636,1 666,6 702,0
Kostnadsutjamningsbidrag 247 .4 255,9 230,4 207,1
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 259,8 191,1 146,9
Auvgift till LSS-utjamning -171,4 -164,7 -165,6 -166,5
Bidrag staten 8,2 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 204,2 210,7 210,7 210,7
S:a utjamning och bidrag 1151,7 1197,8 1133,2 1100,2
S:a skatt, utjamning och bidrag 71831 7 504,3 7740,6 8 015,7
Okning i mnkr 321,2 236,3 2751
Okning i procent 4,5% 3,1% 3,6%

Tabell 3. Skatteunderlagets utveckling fir riket 2022-2026, tiodrigt genomsnitt samt darlig
forindring (%)

2022 2023 2024 2025 2026

Snitt 10 ar 4,1 4,3 4,4 4,4 4,5
Arlig 6kning 5,9 4,2 4 4,8 4,7
Differens 1,7 -0,2 -0,4 0,3 0,2

Kalla: SKR:s skatteunderlagsprognos april

Huddinge kommun har avsatt 703 mnkr i resultatutjimningsreserv. Reserven ér
avsedd att utjdmna normala svingningar i intédkterna over konjunkturcyklerna,
med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgéng. Riktvirdet for nér det &r tillatet att disponera medel ur
reserven dr ndr den arliga tillvéxten i rikets underliggande skatteunderlag ar lagre
an snittet for de tio senaste dren. Som synes av tabell 3 ovan ér detta villkor
uppnatt for 2024. En ytterligare forutsittning ar att medlen frén
resultatutjimningsreserven ska ticka ett negativt balanskravsresultat. I
inriktningsdrendet anvéinds inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge antas vara ofordndrad, dvs 19,47 ore per
skattekrona under hela perioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, réntor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. I
ekonomiplanen dr det inrdknat 6 mnkr per ar i utdelning frén Sodertorns Energi
AB. Utdelning fran Huge Bostdder AB ar berdknad till 6 mnkr for 2024, och 3
mnkr for 2025. Dérefter planeras ingen utdelning. Utdelningen ar avsedd att
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anvindas for bostadssociala &ndamal, atgarder, som framjar integration och social
sammanhéllning.

Finansiella kostnaderna bestar av framst rdntor pa den upplaning som gors av
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprikning avseende dtaganden kopplade till medfinansiering av statlig
infrastruktur. Sammantaget har finansnettot 2024 berdknats till minus 10 mnkr.
Nér pensionsskulden okar kraftigt de kommande &ren 6kar dven de finansiella
kostnaderna for skulden. Hogre riantor innebdr ett béattre utfall for kommunens
vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna da dkar for bolagen.

Befolkningsprognos och volymomrékning

Befolkningsutvecklingen har understigit senare ars befolkningsprognoser.
Befolkningsprognosen uppdateras drligen under véren, for att sedan
aktualitetsprovas under hdsten. Arets befolkningsprognos?® innebir en
nedrevidering av befolkningstillvixten.
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125 000
120 000
115 000
110 000
105 000

100 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e— Jtfall e PrOgN 051 201 6 e Prognosar 2020

e PrOgN0Sar 2022 e Prognosar 2023

Nedrevideringen av antalet invénare ar inte jamnt fordelad mellan olika ndmnders
malgrupper. Antalet barn revideras ned, medan antalet dldre 6ver 90 ar revideras

upp.

3 For prognosen i sin helhet, se Huddinge kommun - Befolkningsprognos 2023-2032
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Tabell 4. Antalet invanare per aldersgrupp 2023 i tidigare resp antalet invanare 2024 i ny prognos, samt férandring
2023
(tidigare 2024 (ny
prognos) prognos) Forandring

0ar 1234 1194 -40
1-5ar 7152 6901 -251
6-15ar 16218 16001 -217
16-18 4564 4 686 122
19-64 ar 70150 70275 125
65-79 ar 12077 12075 -2
80- ar 4229 4518 289
Totalt 115624 115650 26

Néamndernas volymomréikning sker utifran hur mélgrupperna forvéntas utveckla
sig. Nar dessa utvecklas olika, sa blir ocksd volymomréikningen varierad.
Forskolenimndens ram minskas med 25 mnkr 2024 for att antalet barn i
forskoledlder minskar med 251 (jmf med 2023 1 tidigare prognos), medan vard-
och omsorgsndmnden far en 6kad ram pa 26 mnkr pd grund av fler dldre.

Tabell 5. Volymomrékning per namnd (mnkr)

Namnd 2024 2025 2026 Summa
Kommunstyrelse 0,1 1,8 2,8 4,6
Forskolenamnd -25,0 -1,8 -0,2 -27,0
Grundskolenamnd -14,5 -11,5 -10,2 -36,2
Gymnasie- och

arybetsmarknadsnémnd 87 85 >9 23,0
Socialnamnd 0,1 2,5 3,9 6,5
Vard- och omsorgsnamnd 25,7 26,9 32,9 85,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,6 0,9 1,5
Natur- och stadsmiljonamnd 3,3 0,6 0,2 4,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,0 0,2 0,4 0,6
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1
Budget/Plan -1,5 27,8 36,8 63,0

Uppradkning for I6ner, nya lokaler, hyror och priser

I Mél och budget 2023-2025 finns for dren 2024 och framét 105 mnkr avsatta i
reserverade medel for nytt hyresavtal med HUSF. Nuvarande hyresperiod 16per ut
2023 vilket innebér att en omridkning av hyran pagar infér 2024. Berdknad budget
avseende hyror for 2024 bedoms innebidra en hyresokning om cirka 95 mnkr.
Hyresokningen beror frimst pa kostnadsdkningar avseende taxebundna kostnader
och finansiella poster (rdntekostnader). Hyresokningen &r i nuldget inte fordelad
pé nimnderna da det alltjamt pdgar en analys av konsekvenserna av
hyresdkningen pd objektsniva. Parallellt med detta sker ett arbete avseende en
revidering av nuvarande ramavtal i syfte att tydliggora delar 1 ramavtalet
framdver, framst géllande hyresséttning och gransdragningsansvar. Ndmnderna
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blir fullt kompenserade for hyresdkningarna, vilket dven innebér att
uppskattningsvis 25 mnkr kommer att behdva skjutas till &t de fristdende
aktorerna.

Nér kultur- och fritidsnimnden, forskole- respektive grundskolendmnden tilltrdder
nya lokaler kompenseras dessa till fullo av reserverade medel for tillkommande
lokaler.

Pensionskostnaden for Huddinge kommun for heléret 2024 véntas bli 95 mnkr
hogre dn budgeterat enligt senaste prognos fran Skandia och totalt uppga till 700
mnkr. Framsta orsaken dr att de allra flesta anstdllda antas kvarsta i avtalet KAP-
KL jamfort med i foregdende berdkning. Namnderna kompenseras for de hojda
pensionskostnaderna.
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Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning

Exploateringsverksamheten dr berdknad till 495 mnkr for perioden 2024 - 2026.
For 2024 antas intékterna bli 85 mnkr, vilket dr 50 mnkr ldgre dn for innevarande
ar.

Plan fér samhdllsbyggnad

Plan for samhillsbyggnad 2024 som &r en bilaga till Mal och Budget 2024
kommer att innehalla forslag till start av nya exploateringsprojekt och
investeringsprojekt under 2024. Till inriktningsdrendet finns inte prioriterade
samhéllsbyggnadsprojekt- och investeringar klara f6r redovisning. Bilagan
Inriktning for Plan for samhéllsbyggnad 2024 tar avstamp i omradesanalyser,
inriktningar och dvergripande mal som styrning och prioritering for kommande
projektplanering.

Lokaler

Lokalresursplan for 2024 &r en revidering av Lokalresursplan 2023-2031 som
antogs av kommunstyrelsen i december 2022. Planen dr omarbetad sedan 2023 ars



INRIKTNINGSARENDE 2024 — 2026 FOR HUDDINGE KOMMUN 9

plan. En mer sammanhingande och tydlig redovisning av uppdrag, forstudier och
projekt dr kopplad till respektive ndmnd.

Lokalresursplanen foregés av namndernas lokalbehovsprognoser i vilka samtliga
verksamheters kommande lokalbehov beskrivs. Arbetet foljer ett arshjul som ér
kopplat till kommunens mél- och budgetprocess. Lokalresursplanen beslutas av
kommunstyrelsen for att dérefter utgora en del av beslutsunderlaget for
kommunfullméktiges Mal och budget.

Syftet med lokalresursplanen &r att fungera som ett verktyg for att anpassa utbudet
av verksamhetslokaler till efterfrdgan och att frimja dess dndamalsenlighet och
effektivitet.

Malet med lokalresursplanen &r att redovisa en helhetsbild dver lokalbehovet i
kommunen, att strategiskt kunna planera och lokalisera kommunens lokalbestand
och att skapa forutsittningar for samhéllsbyggandet sa att forutséttningar ges i
detaljplaneringen som motsvarar kommande behov av offentligt finansierade
lokaler, bostdder och anldggningar.

En revidering av ramavtal mellan Huddinge kommun och Huddinge
Sambhillsfastigheter AB pagar for att tydliggora hyresvillkoren pa ett
affarsmassigt sétt nér det géller de kommunala verksamhetslokaler som
kommunen hyr av bolaget. Darutdver dven skapa tydligare beslutsunderlag och
incitament till effektivare lokalanvindning. I detta ingar &dven att ta fram forslag
pa rivningar av lokaler av de fastigheter som identifierat har stora tekniska skulder
och det inte dr ekonomiskt forsvarbart att renovera eller stélla om till annan
anviandning i aktuella byggnader. Rivningar leder till en effektivisering genom att
kommunen avhénder sig hyreskostnader, och bolaget och kommunen kan séka
alternativ anvindning och utveckling av marken till andamalsenlig
verksamhetslokal alternativt utveckla affarsinvesteringar.

Agardirektiv

Kommunen har delegerat ansvaret {for flera centrala angeldgenheter till
kommunala bolag, vilka dven star for en avgorande del av kommunens ekonomi.
Det ér darfor viktigt att anldgga ett koncernperspektiv och inte bara ett
kommunperspektiv.

Inriktningsdrendet innehaller dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB. Agardirektiven innehéller bland annat bolagens
finansiella mal och uppdrag. De substantiella férdndringarna &r att dgardirektivens
samordningspunkt har harmoniserats med formulering i kommunens dvergripande
styrdokument Sd styrs Huddinge samt att detaljnivén 1 aterrapporteringen har
minskat.

De finansiella malen dr dock oférdandrade. Med tanke pa att kommunens
finansiella mal ses over kan det finnas skél att i den fortsatta budgetprocessen
Overviga om detsamma bor goras kring bolagens finansiella mal i syfte att de
harmoniseras pa ett tydligare sitt. Det kan dven gélla att fortydliga mélen och dess
uppfoljning, bland annat Huge Bostdders mal att ha totalavkastning i paritet med
ovriga langsiktiga bostadsforetag pa jaimforbara marknader”.
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Ekonomiplan 2024-2026

Tabell: Ekonomiplan 2023-2026, mnkr

Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Verksamhetens kostnader/intakter -6 872,4 -7176,0 -74084 -7667,4
Exploatering/gatukostnadsersattning 134,5 85,0 180,0 230,0
Avskrivningar -210,2 -243,2 -263,2 -283,2
Verksamhetens nettokostnader -6 948,2 -7334,3 -7491,6 -7720,7
Skatteintakter 6 031,5 6306,5 66074 6915,5
Generella statsbidrag och utjamning 1151,7 1197,8 1133,2 1100,2
Skatter, utjamning och statsbidrag 71831 7504,3 77406 8 015,7
Verksamhetens resultat 235,0 170,0 249,0 295,1
Finansiella intakter 243,6 359,4 395,0 418,1
Finansiella kostnader -272,2 -369,4 -309,2 -322,9
Resultat 206,3 160,0 334,8 390,3
Ekonomiskt mal 71,8 75,0 154,8 160,3
Ekonomiskt mal % av skatt mm 1,0% 1,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beréknas till 75 mnkr 2024 (1% av
skatter och bidrag), 155 mnkr 2024 (2%) och 160 mnkr 2025 (2%).

Namnder

For respektive namnd redovisas i detta avsnitt nimndens ram och ekonomiska
forutséttningar 1 6vrigt, samt viss verksamhetsstatistik.

Tabell 6ver ndamndernas investeringar aterfinns pa sidan 21.

Forskolenamnden

Kraftig nedrevidering av prognosen av antalet forskolebarn i den nya
befolkningsprognosen, 25 mnkr, pd grund av knappt 200 farre barn i
forskoledldern. En avgorande faktor dr hur forskolorna 1 egen regi lyckas attrahera
barn nér vardnadshavarna anséker om forskola. Det finns behov av att gora ett
omstéllningsarbete nér antalet barn minskar. Mot denna bakgrund tilldelas
forskolendmnden 7 mnkr for att fortsétta kunna virna den pedagogiska personalen
for att uppratthdlla kvaliteten.
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Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2023 Foérandring jamfért med budget Budget 2024 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning ~ Ovri Tkr %
N&mnd, ledning 7 866 1 0 0 -200 7 667 -199  -2,5%
Forskola 904 869 -24 957 0 0 3413 883325 | -21544 -2,4%
Summa 912735 -24 956 0 0 3213 890992 | -21743 -2,4%
Budget 2024 Férandring jamfért med budget Plan 2025 Forandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovri Tkr %
N&amnd, ledning 7 667 22 0 0 0 7 688 22 0,3%
Forskola 883 325 -1 864 0 0 0 881 461 -1864 -0,2%
Summa 890 992 -1842 0 0 0 889 150 -1842 -0,2%
Plan 2025 Forandring jamfort med budget Plan 2026 Forandring
Volym  Lokal Upprakning Ovri Tkr %
Namnd, ledning 7 688 34 0 0 0 7722 34  0,4%
Forskola 881 461 -207 0 0 0 881 254 -207  0,0%
Summa 889 150 -173 0 0 0 888 976 -173  0,0%
Grundskolenamnden

I Huddinges skolor ska alla barn lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de
behover i livet. Elever 1 grundskola och gymnasieskola ska vara i en trygg miljo
som stérker sjdlvkinslan och ger framtidstro. For att fortsdtta omstéllningsarbetet
med 6kad ldrartdthet, minskad administration och hogre kvalitet i verksamheten
foreslas 10 mnkr for hogre larartithet. For 2024 och framét hojs ramen ytterligare
20 mnkr. Ndmndens ram minskas med 14 mnkr till f61jd av drygt 200 farre barn.

Under 2024 6ppnas den nya Utsédljeskolan. Nimnden kompenseras fullt ut for
tillkommande lokalkostnader.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2023 Forandring jamfort med budget Budget 2024 Férandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
N@mnd, ledning 36 534 4 0 0 -300 36 238 -296 -0,8%
Grundskola, fritidshem 1886 799 -14 478 0 0 4375 1876696  -10104 -0,5%
Grundsarskola 129 334 0 0 0 -65 129 269 -65 -0,1%
Summa 2 052 667 -14 474 0 0 4010 2042203 | -10465 -0,5%
Budget 2024 Foérandring jamfért med budget Plan 2025 Forandring
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36 238 105 0 0 0 36 343 105 0,3%
Grundskola, fritidshem 1876 696 -11 653 0 0 20000 1885043 8347 0,4%
Grundsarskola 129 269 0 0 0 0 129 269 0 0,0%
Summa 2 042 203 -11 548 0 0 20000 2 050 655 8452 0,4%

Plan 2025 Férandring jamfort med budget Plan 2026 Férandring
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Namnd, ledning 36 343 164 0 0 0 36 508 164  0,5%
Grundskola, fritidshem 1885043 -10 330 0 0 0 1874713 | -10330 -0,5%
Grundsérskola 129 269 0 0 0 0 129 269 0 0,0%
Summa 2 050 655 -10 166 0 0 0 2040489 | -10166 -0,5%

11
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Investeringar

Grundskolendmndens investeringsram bestar av investeringar till f6ljd av
nya/fordndrade lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Prelimindr investeringsram for 2024 uppgar till 20 mnkr for
inventarier i Utséljeskolan och 6,5 mnkr for dvrigt.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Inflationen avgor 6kningstakten for riksnormen som bestimmer nivan pa
forsorjningsstodet. Varje procentenhets hojning av riksnormen motsvarar cirka
650 000 kronor. For 2024 antas riksnormen raknas upp med étta procent, vilket
Okar kostnaderna med 5,3 mnkr. For 2024 — 2026 hdjs darfor nimndens ram med
5,3 miljoner kronor.

Den forviantade 6kningen av antalet bistindstagare har dnnu inte intrdffat. Mot den
bakgrunden foreslas i detta ldge inte ndgon upprakning utifrén antalet
forsorjningsstodstagare 2024.

Namnden koper arligen gymnasieprogramplatser till betydande belopp.
Gymnasieregionens programprisuppriakning beslutas av Storsthlms styrelse i
september. I inriktningsdrendet antas en programprishdjning pa tva procent for
2024, vilket innebér en ramhojning pa 4,4 mnkr.

Inom anpassad gymnasieskola bedoms antalet elever 6ka med fem elever under
savil 2024 som 2025, och sedan ater minska med fem elever till ar 2026.
Namnden foreslas fa ett ramtillskott pa 1,5 miljoner kronor for 2024. 2025 ars
volymomrékning for anpassad gymnasieskola sker i samband med i nésta ars
budgetprocess.

Néamnden har i takt med minskade brukargrupper effektiviserat sin verksamhet.
Verksamheten inom arbete och forsorjning bedoms tillsammans med central
forvaltning kunna genomfora ytterligare kostnadseffektivisering genom
samordning och effektivare processer som medger anpassning av organisationen.
En forsiktig uppskattning &r att kostnaden for verksamheten kan minskas med
cirka 3 miljoner kronor under 2024 och ytterligare 3 miljoner kronor under 2025.
Néamndens ram minskas med 3 mnkr 2024 och ytterligare 3 mnkr 2025. Namnden
bor, givet det minskade mottagandet och att det 1 grunden ar en statlig uppgift,
under 2024 gora en Oversyn av budgeringen och fordelningen av schablonintékter
fran flyktingmottagandet.

Baserat pa uppdrag i Mél och Budget 2023 — 2025 har nimnden genomfort ett
administrativt utvecklingsarbete i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb. For att
mojliggéra en sommarjobbsgaranti kommer ndmnden att behdva en utdkad
budget. Detta dr inte beaktat 1 inriktningsarendet.
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Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2023 Foérandring jamfért med budget Budget 2024 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 24 585 24 667 82 0,3%
Gymnasieskola 533 508 6124 1240 0 4400 545272 | 11764 22%
Vuxenutbildning 78 956 18 0 0 0 78 973 18  0,0%
Gymnasiesarskola, sarvux 37 433 1500 0 0 0 38 933 1500 4,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 142 855 32 0 0 -7 000 135 887 -6968 -4,9%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 817 337 7676 1240 0 -2 521 823732 6395 0,8%
Budget 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym  Lokal Upprakning Ovri Tkr %
Namnd, ledning 24 667 73 0 0 0 24 740 73 0,3%
Gymnasieskola 545 272 4650 1440 0 0 551 362 6 090 1,1%
Vuxenutbildning 78 973 445 0 0 0 79418 445  0,6%
Gymnasiesarskola, sdrvux 38 933 0 0 0 0 38 933 0 0,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 135 887 803 0 0 -3 000 133 691 2197 -1,6%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 823 732 5971 1440 0 -3 000 828 143 4 411 0,5%
Plan 2025 Foérandring jamfért med budget Plan 2026 Forandring
Volym  Lokal Uppréakning Tkr %
Namnd, ledning 24 740 114 0 0 0 24 854 114 0,5%
Gymnasieskola 551 362 6 330 0 0 0 557 692 6 330 1,1%
Vuxenutbildning 79418 699 0 0 0 80 117 699  0,9%
Gymnasiesarskola, sarvux 38 933 0 0 0 (0] 38 933 0 0,0%
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatg.,
flyktingmottagande 133 691 1262 0 0 0 134 952 1262 0,9%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 828 143 8 405 0 0 0 836 548 8 405 1,0%
Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsram for 2024 uppgar till 0
mnkr.

Socialnamnden

Socialndmnden star infor en svar situation med stor press pa barn- och
ungdomsvarden, frimst till f61jd av 6kad kriminalitet. Det leder bland annat till att
antalet placeringar och kostnadsutvecklingen okat kraftigt.

I Mal och budget 2023 — 2025 gjordes en betydande satsning for omstéllning mot
en mer tillgdnglig och forebyggande socialtjanst. For 2024 foreslés att
socialnimndens ram utokas med 5,4 mnkr for att fortsitta det inledda arbetet och
att mota volymokningen inom barn- och ungdomsvéarden.

13



14 INRIKTNINGSARENDE 2024 — 2026 FOR HUDDINGE KOMMUN

Driftbudget

Driftbudget, tkr

Budget 2023

Foérandring jamfért med budget

Budget 2024

Férandring

Verksamhet

Individ- och familjeomsorg mm 453 987

13 897 0 0 9661

477 545

Tkr %
23558 52%

Budget 2024

Individ- och familjeomsorg mm 477 545

7473 0 0 7611

Plan 2025

492 630

Férandring

Tkr %
15084 3,2%

Plan 2025

Plan 2026

Férandring

Individ- och familjeomsorg mm 492 630 ‘

3884 0 0 0

496 513

Tkr %

3884 0,8%

Vard- och omsorgsnamnden

Antalet dldre stiger kraftigt 1 riket och 1 Huddinge. Volymtillskottet for

dldreomsorgen ar 26 mnkr.

Under 2024 forsvinner det riktade statsbidraget for hojd kvalitet 1 dldreomsorgen
som laggs i det generella statsbidraget och sedan forsvinner 2025. Namnden
kompenseras 2024 for att det riktade bidraget forsvinner.

Néamndens ram hojs med 10 mnkr frdn och med 2024 i syfte att upprétta kvaliteten

1 verksamheten.

Foérandring jamfért med budget

Budget 2024

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2023
Verksamhet
Aldreomsorg 834278
Funktionshinder 515924
Summa 1350202

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt
25796 0 0 27771

-82 0 0 -2319
25714 0 0 25452

887 845
513523
1401 368

Férandring
Tkr %
53567 6,4%
-2401  -0,5%
51166 3,8%

Budget 2024

Foérandring jamfért med budget

Plan 2025

Férandring

Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 887845 23884 0 0 -26 000 885729 -2116  -0,2%
Funktionshinder 513523 3042 0 0 -2163 514 403 879 0,2%
Summa 1401368 | 26926 0 0 -28 163 1400 132 -1237  -0,1%
Plan 2025 Férandring jamfort med budget Plan 2026 Férandring
Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 885 729 28473 0 0 0 914 202 28473 3,2%
Funktionshinder 514 403 4473 0 0 0 518 875 4473 0,9%
Summa 1400132 32946 0 0 0 1433077 32946 2,4%

Kultur- och fritidsnamnden

Béde kulturskolan och biblioteken har sedan flera ar tillbaka fatt riktade
statsbidrag som stirkt verksamheten. Ar 2022 uppgick det riktade bidraget till 2,6
mnkr. Dessa statsbidrag upphor 2023. I inriktningsdrendet foreslds darfor att
medel pa 2 mnkr tillskjuts for att uppritthélla kvaliteten 1 verksamheterna som

tidigare finansierats av statsbidrag.
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Néamndens ram raknas upp med 8,4 mnkr till foljd av 6kade hyreskostnader for
tilltradda lokaler under 2023. Lokalerna som avses ar fritidsgardar i Visittra och
Grantorp, ridstall i Sundby samt hyra i Fleminghallen.

Kultur- och fritidsndmnden tilltrader en fritidsgard och idrottshall i nya
Utséljeskolan under 2024. Namnden kommer att bli fullt ut kompenserade for
hyran for dessa lokaler fran kommunstyrelsens reserverade medel for

tillkommande lokaler vid tilltradet.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2023 Foérandring jamfért med budget Budget 2024 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Uppréakning Tkr %
N&mnd, ledning 6 063 1 0 0 -100 5964 99 -1,6%
Kultur och fritid 243 070 22 6214 0 5134 254440 | 11370 4,7%
Summa 249 133 23 6214 0 5034 260404 | 11271 4,5%
_ Budget 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 5964 5981 17 0,3%
Kultur och fritid 254 440 561 0 0 0 255 001 561 0,2%
Summa 260 404 578 0 0 0 260 982 578  0,2%

Plan 2025

Foérandring jamfért med budget
Lokal

Uppréakning

Volym

Plan 2026

Férandring
Tkr %

N&mnd, ledning 5 981 27 0 0 0 6 007 27 04%
Kultur och fritid 255 001 880 0 0 0 255 881 880  0,3%
Summa 260 982 907 0 0 0 261888 907  0,3%

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsram bestéar av investeringar till foljd av
nya/fordndrade lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och

utrustning. Preliminér investeringsram for 2024 uppgar till 21,1 mnkr, varav 10
miljoner kronor for reinvesteringar betrdffande konstgrésplaner i Sorskogen och
Visittra samt inventarier till fritidsgard och idrottshall 1 Utsiljeskolan.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmndens verksambheter ér till stor del avgiftsfinansierad.
Malséttningen &r att lantméateriverksamhet ska vara sjilvfinansierad till 55
procent, bygglovsverksamheten till 70 procent och miljétillsynen till 75 procent.

Bygglovs- och tillsynsndmnden far 2024 ett tillfalligt tillskott pa 350 tkr for att
underlatta uppfyllelsen av Miljoprogrammets mal att alla enskilda avlopp i
kommunen ska vara godkinda 2025.

Néamnden tillhandahaller avgiftsfritt geodatatjanster till kommunens dvriga
verksamheter, vilket medfor effektiviserings- och utvecklingsmojligheter i
verksamheter med geodatabehov. For att mota efterfrigan och fortsétta erbjuda
kompetens till kommunens verksamheter flyttas 1 mnkr kronor fran
kommunstyrelsen till bygglovs- och tillsynsndmnden (ramhdgjande).

15
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Driftbudget

Driftbudget, tkr

Budget 2023 Forandring jamfort med budget Budget 2024

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
55 982 9 0 0 950 56 942 959 1,7%

Férandring

Verksamhet
Bygglov och tillsyn

Budget 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
56 942 236 0 0 -350 56 827 -114 -0,2%

Bygglov och tillsyn

Plan 2025 Forandring jamfort med budget Plan 2026 Férandring

Ovrigt Tkr %
57 197 370 0,7%

Volym Lokal
56827 370 0 0 0

Uppréakning
Bygglov och tillsyn ‘

Natur- och stadsmiljonamnden

Kop av verksamhet star for en betydande del av nimndens kostnader, som i Mal
och Budget 2023 — 2025 fick en priskompensation pa 9 mnkr for 2024, varav 8
mnkr for vintervdghallning och 1 mnkr for parkskoétsel. I inriktningsirendet
foreslas ytterligare 3,5 mnkr for hojda elkostnader i samband med nytt avtal.

Néamnden far 2024 en ramokning péd 1,5 mnkr 2024 {or nya parker. Med tanke pé
osidkerheterna kring tidpunkten for parkers fardigstdllande kommer
fortsdttningsvis ndmndens ram for volyméndringar betréffande parker att beredas
ar for ar. 2025 ars volymomrakning for nya parker kommer sélunda att beredas i
2024 ars budgetprocess.

Aluminiumféllning i Drevviken skulle ha slutforts under 2023, men da fallningen
forsenades till foljd av 6verklagad upphandling pdborjades den forst under hdsten
2022. Det finns en stor risk att fallningen inte kommer att kunna slutféras under
2023 da sjon inte maktar med att ta emot en for stor midngd aluminium pa kort tid.
Féllningen behover darfor fortsitta under nésta ar, varfor nimnden far ett tillfalligt
tillskott pa 2,25 mnkr ar 2024.

Driftbudget

Driftbudget, tkr

Verksamhet

Budget 2023

Foérandring jamfért med budget

Volym Lokal Upprakning

Budget 2024

Férandring
Tkr %

Natur och stadsmiljo 194 702 1506 0 0 9143 205351 | 10649 5,5%

varav vinterunderhall 46 400 0 0 0 8 000 54 400 8000 17,2%
Budget 2024 Forandring jamfort med budget Plan 2025 Forandring

Volym  Lokal Upprakning Tkr %

Natur och stadsmiljo 205 351 646 0 0 100 206 097 746 0,4%

varav vinterunderhall 54 400 0 0 0 0 54 400 0 0,0%

Natur och stadsmiljé
varav vinterunderhall

Plan 2025

206 097
54 400

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal

Upprakning
229 0 0
0 0 0

0
0

Plan 2026

206 327
54 400

Férandring
Tkr %
229 0,1%
0 0,0%
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Investeringar

Néamnden fick i Mal och Budget 2023 — 2025 en investeringsram pa 112 mnkr
2024. I syfte att upprusta de byggnader som nimnden 4r ansvarig for utdkas
ramen med 8 mnkr till 120 mnkr 2024.

Kommunstyrelsen

Det har pagatt ett betydande omstéllningsarbete pdgatt for att sidkra en effektiv och
dndamalsenlig kommunorganisation som klarar av att mota framtida utmaningar.
Under 2020 till 2022 har fokus legat pé att ta fram nya strukturer i form

av mélstruktur, budget, ekonomimodell, nya styrdokument for lokalforsorjning
och upphandling.

Under ar 2023 fortgar utvecklingen med att anpassa och implementera processer
och arbetssitt som rimmar med de nya strukturerna inom samtliga omraden. Malet
ar att genomfora atgirder som leder till att de kommungemensamma resurserna
anvinds med storsta mojliga effekt for medborgarna.

Mot bakgrund av den tilltagande utmaningen att finansiera och bemanna vilfarden
samt foOr att tillvarata mojligheterna med ett nytt kommunhus i Huddinge foreslés
déarfor de 10 mnkr for omstéillningsarbete som legat i reserverade medel overfors
till kommunstyrelsens ram fram till 2028.

Andrad lagstiftning och behov av dkad férméaga inom béde trygghetsomradet och
civil beredskap okar anslagsbehovet. En resursforstarkning kan ocksa vara
behovlig for att forstirka arbetet med héllbarhetsfragor, bland annat driva
utvecklingen av demokratifragorna infor politisk beredning. I inriktningsédrendet
ar dock anslaget oforéndrat.

Driftbudget
Driftbudget, tkr Budget 2023 Forandring jamfort med budget Budget 2024 Férandring

Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Tkr %
Kommunstyrelse 704 629 70 0 0 9074 713773 9144 1,3%

Budget 2024 Foérandring jamfért med budget Plan 2025 Forandring

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Kommunstyrelse 713773 1784 0 0 2 300 717 858 4084 0,6%

Tkr %

Plan 2025 Forandring jamfort med budget Plan 2026 Forandring

Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt
Kommunstyrelse 717 858 2794 0 0 0 720 652 279 0,4%
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Driftbudget kommun (netto)

(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -704,6 -713.8 -717,9 -720,7
Forskolenimnden -912,7 -891,0 -889,1 -889.,0
Grundskolendmnden -2 052,7 -2 0422 -2 050,7 -2 040,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -817,3 -823,7 -828,1 -836,5
Socialndmnden -454,0 -4717,5 -492.6 -496,5
Vérd- och omsorgsnamnden -1350,2 -1401,4 -1 400,1 -1433,1
Kultur- och fritidsndmnden -249.1 -260,4 -261,0 -261,9
Bygglovs- och tillsynsndmnden -56,0 -56,9 -56,8 -57,2
Natur- och stadsmiljondmnden -194,7 -205.4 -206,1 -206,3
Revision -3,6 -3,6 -3,6 -3,7
Overformyndarnimnden -7.8 -7,9 -7,9 -8,0
Summa nimnder -6 802,8 -6 883,8 -6914,0 -6953,3
Reserverade medel -208,2 -357,9 -746,4 -985,0
-varav for tillkommande lokaler -57,1 -117,7 -177,7 -237,7
-varav ny hyresavtalsperiod for verksamhetslokaler 0,0 -119,1 -119,1 -119,1
-varav utrymme for pris- och lonekompensation -64,0 0,0 0,0 0,0
-varav for konjunktur/volymer/oforutsett -57,7 -110,8 -413,3 -591,9
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -8,4 0,0 0,0 0,0
-varav for fritidsgdrd Visdttra -2,0 0,0 0,0 0,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allmdnna val okad tillginglighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav for omstdllning -10,0 0,0 0,0 0,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 0,0 0,0 0,0
-varav for finansieringsprincip (ofordelat) -1,5 -4,8 -30,8 -30,8
Finansforvaltning 138,6 65,7 252,1 270,9
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 321,2 335,3 339,8 341,8
-varav utbetalning pensioner intjinade < 1998 -97,5 -102,8 -103,1 -101,2
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59,1 -59,1 -59,1 -59,1
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 134,5 85,0 180,0 230,0
Avskrivningar -210,2 -243.2 -263,2 -283,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6 948,2 -7 334,3 -7491,6  -7720,7
Allmén kommunalskatt 6 049,0 6 306,5 6 607,4 69155
Prognos slutavrikning -17,5 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 031,5 6 306,5 66074 6915,5
Inkomstutjimningsbidrag 643,1 636,1 666,6 702,0
Kostnadsutjamningsbidrag 2474 255,9 230,4 207,1
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 259,8 191,1 146,9
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -164,7 -165,6 -166,5
Kommunal fastighetsavgift 204,2 210,7 210,7 210,7
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0 0,0
Summa utjéimning och generella statsbidrag 1151,7 1197,8 1133,2 1100,2
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7183,1 7504,3 7 740,6 8 015,7
Summa verksamhetens resultat 235,0 170,0 249,0 295,1
Finansiella intikter 243,6 359,4 395,0 418,1
Finansiella kostnader -272.2 -369.4 -309,2 -322.9
Summa finansnetto -28,7 -10,0 85,8 95,2
Arets resultat 206,3 160,0 334,8 390,3

Arets resultat ekonomiskt mal 71,8 75,0 154,8 160,3



Kommunkoncern
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Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett visentligt
inflytande eller dir kommunens andel uppgér till minst 20 procent. De bolag som
kommunen dger tillsammans med andra aktorer ingér 1 den samlade
kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens
resultat och stillning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge kommun
tillsammans med tillhdrande bolag inkluderas i en sammanstéllning.
Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Ekonomiska
forutsittningar i inriktningsarendet baseras pa budget for 2023, dgardirektiv,
uppdaterade prognoser under 2023 och till del bolagens affarsplaner 2023.
Resultatet bygger pa en forenklad sammanstillning (utan hénsyn taget till
eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt 2024-2026
Resultatprognos fore skatt* Prognos Prognos  Prognos Prognos  Prognos
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunen (inkl. exploatering och
gatukostnadsersattning) 160 335 390 366 341
Huddinge Samhallsfastigheter AB 17 26 16 13 34
Huge Bostader AB 8 10 29 21 57
Sédertorns Energi AB* 22 16 31 49 52
Stéderenergi AB* -15 0 0 0 0
SRV Atervinning AB* 14 14 14 14 14
Sédertorns brandforsvarsférbund* 0 0 0 0 0
Summa resultat efter finansnetto 207 401 480 463 499

*Enligt dgarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat for 2024 uppgar till 207 mnkr, dar
kommunen star for den storre andelen. For ar 2025-2026 beréknas resultatet till
401 mnkr respektive 480 mnkr. Det starkare resultatet beror pa ett storre bidrag
fran exploateringsintékter och en dtergéng fran 1 procent 2024 till 2 procents
resultat fore exploatering, métt pa skatter och bidrag. Bolagen visar dver lag
jamforelsevis laga resultatprognoser. I forsta hand skapar de avsevirt hogre
rantekostnaderna utmaningar. Givet behovet av att finansiera kommande
investeringar och demografiska utveckling dr goda ekonomiska resultat av stor

vikt.

Huddinge Samhallsfastigheter AB budgeterar med ett nollresultat 2024 for
Flottsbro, trots att anldggningen inte séllan visat underskott under senare ar.

Investeringar

Den kommande planeringsperioden priglas av en hogre investeringsniva, sérskilt i
bolagen. En storre del av investeringarna planeras att ske i1 heligda Huge Bostéder
AB som planerar for savél nyproduktion, renovering och upprustning av
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kommunala bostadsbestandet. En stor del av den planerade volymen utgérs av
atgirder dér access krévs till de boendes ldgenheter, ddribland stamrenoveringar,
nagot som har tvingats vénta pa grund av den tidigare pandemin. Darutover
planeras for savil nyproduktion, renoveringar och ombyggnader av
verksamhetslokaler i heligda Huddinge Samhillsfastigheter AB. I planerna ingar
bland annat kommunhus, simhall och multisporthall.

Prognoserna for Huge Bostidder AB baseras pa bolagets underlag 2024.
Prognoserna for Huddinge Samhéllsfastigheter AB bygger pa forslag till
lokalresursplan som bildggs inriktningsidrendet. De deldgda bolagen har en relativt
likformig investeringstakt varje ar och dessa prognoser bygger i stor utstrackning
pa antaganden att denna likformighet kvarstar.

Investeringarna inom samhéllsbyggnad har sédnkts med ungefar 90 mnkr till 105
mnkr 2024. Anledningen &r att nyttjandegraden har varit 1&g de senaste aren samt
att Trafikplats Hogskolan blivit nagot senarelagd.

I tabellen nedan redovisas summerat prelimindra investeringsramar for 2024—
2028.

Investeringsplan Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Namndernas investeringar 305 221 207 210 201
Samhallsbyggnadsinvesteringar 170 256 320 370 104
- varav exploateringsprojekt 65 72 144 220 -21
- varav investeringsprojekt 105 184 176 150 125
Summa investeringar kommunen 475 477 527 579 305
Huge Bostader AB 1555 881 814 1025 1015
Huddinge Samhallsfastigheter AB 571 800 1023 1047 549
Deldgda bolag samlad prognos 156 175 129 152 122
Summa investeringar 2757 2333 2493 2803 1992

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2024 berdknat till 2 757 mnkr, varav
475 mnkr for kommunen, 1 555 mnkr for Huge Bostdder AB och 571 mnkr for
Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Den stora fordndringen i Huges prognos
avseende 2024 forklaras 1 huvudsak av att planerade reinvesteringar pa
bostadsfastigheten Grantorp har 6kat i omfattning. De deldgda bolagens
investeringar summerar till 156 mnkr.

Ramen for Huddinge Samhillsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalprojekt
dar beslut om projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda
projekten innan dessa ska starta.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
trearsperiod till 7 583 mnkr, dér bolagskoncernen stér for 6 103 mnkr,
motsvarande cirka 80 procent. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterligare uppléning
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om cirka 2 700 mnkr under kommande femarsperiod. Skillnaden mellan
investeringsnivd och ytterligare l&n finansieras lIdpande av kommunens och
bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvintas kommunens
samlade externa skuld uppgé till cirka 8 000 mnkr vid utgangen av 2026. Nivin
motsvarar 67 tkr per invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar berédknas till storsta delen finansieras av det egna
kassaflodet under de kommande aren. Sjdlvfinansieringsgraden berdknas hdr som
ett 5-arssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordindra ér. I de
kommunigda fastighetsbolagen dr investeringstakten de kommande &ren hog till
foljd av planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhéll av
fastigheter. I ett expansivt skede paverkas sjidlvfinansieringsgraden ofta negativt
vilket ocksd syns 1 prognosen for koncernen. En del av den egna finansieringen 1
bolagen kan utgoras av avyttring av fastigheter.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad i procent 2025
Sjalvfinansieringsgrad kommunen 155 141 127
Sjélvfinansieringsgrad kommunkoncernen 74 65 59

Faststillda malnivéer avseende sjdlvfinansieringsgraden dr 100 procent for
kommunen och 70 procent for kommunkoncernen.

Ldne- och borgensramar 2024-2026

Bolag/forbund

Huge Bostdader AB 5500,0 6200,0 6 500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5000,0 5400,0 6 000,0
Sodertdrns Energi AB 522,5 600,0 600,0
Sodertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soéderenergi AB 986,0 986,0 986,0
Summa laneramar 12 258,5 13 436,0 14 336,0
Bolag/férbund

Soédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 12517,7 13 695,2 14 595,2
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Tabell 6. Koncernens investeringar 2024 — 2028

Koncernens investeringar 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar enligt lokalplaner/Namnd

Forskolenamnden 0,0 3,0 0,0 0,0
Grundskolendmnden 20,0 5,0 0,0 13,0 3,0
Kultur- och fritidsndmnden 6,6 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa lokalplaner 26,6 8,3 0,0 13,0 3,0
Ovriga investeringar/Namnd

Bygglovs- och tillsynsnamnden 1,0 0,4 0,3 0,2 0,2
Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Grundskolendmnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 120,0 122,4 117,0 110,5 110,5
Kommunstyrelsen 97,7 50,8 50,8 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 26,3 15,3 15,6 12,1 13,6
Kultur- och fritidsndmnden 14,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Summa ovriga investeringar 278,2 213,1 206,9 196,8 198,3
Summa namndernas investeringar 304,8 221,4 206,9 209,8 201,3
Samhallsbyggandsinvesteringar

Exploateringsprojekt 65,3 71,8 144,1 219,6 -21,0
Investeringsprojekt 105,0 184,2 176,2 150,0 125,0
Summa samhallsbyggnadsprojekt 170,3 256,0 320,3 369,6 104,0
Summa investeringar i kommunen 475,1 477,4 527,2 579,4 305,3
MoB 2023-2025 518,5 447.,8 489,0 385,4 -
Bolagens investeringar

Huddinge samhallsfastigheter AB 571,0 799,6 1023,0 1 046,6 549,2
Huge Bostader AB 1555,0 881,0 814,0 1025,0 1015,0
Sodertorns Energi AB (konc) 92,0 109,5 62,5 67,0 54,5
Soderenergi AB 39,4 40,0 40,9 59,2 42,6
SRV Atervinning 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
SBFF 4.4 4,7 5,0 53 4,7
Summa bolagens investeringar 2282,3 1855,3 1965,8 2223,5 1686,5
Summa skattefinansierade investeringar 1046,1 1277,0 1550,2 1626,0 854,5
Summa afféarsinvesteringar 1711,3 1055,7 942,9 1176,9 1137,3
Summa investeringar koncernen 2757,4 2332,7 2493,0 2802,9 1991,9
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