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1. Inledning

Huddinge 4r en kommun i stark utveckling. Kommunen har en strategisk position 1
Stockholmsregionen samt en viktig roll i att skapa hallbar och inkluderande tillvaxt.

For att stirka kommunens konkurrenskraft och attraktivitet ytterligare kravs ett langsiktigt
och strategiskt etableringsarbete. Detta innebér att skapa forutsattningar for inflode av
ménniskor, kapital och innovation genom en vilfungerande niringslivsstruktur, robust
infrastruktur och en dynamisk foretagsmiljo.

Denna rapport har kartlagt nuldget i kommunens etableringsarbete, bade internt och i
relation till ndringslivet. Genom att undersoka hur etableringsarbetet fungerar idag och
identifiera styrkor och utmaningar savél som mojligheter sa ges en tydlig bild av
kommunens nuvarande position. En central del av arbetet har varit att identifiera de
faktorer som forsvérar etableringsprocessen och begrinsar kommunens mojligheter att
attrahera nya etableringar och investeringar.

Utifrén dessa insikter foreslar vi att Huddinge kommun sérskilt fokuserar pa fyra
fokusomraden for att stirka etableringsarbetet. Dessa omraden beskrivs i rapporten utifran
nulédge, borldge och hur gapet daremellan kan 6verbryggas. Malet ar att utveckla savil

strategi som arbetssitt som leder till fler foretagsetableringar, 6kad sysselséttning och
langsiktig tillvéxt.

2. Genomforandet av utredningen

Tillvigagingssitt

@ > o

FORANKRING

UPPSTART DOKUMENTSTUDIE INTERVJUER

Lopande uppféljning, kommunikation och dialog med uppdragsgivare under perioden januari - mars/april 2025

Djupintervjuer har genomforts med chefer och andra nyckelpersoner.
Intervjuerna genomfordes under perioden januari — mars 2025.
Totalt har 17 djupintervjuer genomforts inom ramen for uppdraget.
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Djupintervjuerna har varit semistrukturerade till sin karaktdr, dvs utgatt fran ett antal
frageomraden med utrymme fOr intervjupersonen att sjélv lyfta relevanta reflektioner.

I tilldgg till kvalitativa intervjuer och méten har ocksa en forhallandevis stor méingd
dokument, och annan information, tillhandahéllits inom ramen for uppdraget.

Detta bade som initialt material for en djupare forstéelse for nuldge och status, men ocksé
16pande kompletterande material som identifierats langs arbetets gang.

I tilldgg till intervjuerna sd har kontinuerliga avstimningsmoten genomforts med
uppdragsgivaren.

3. Bakgrund

En vixande kommun med ett starkt niaringsliv

Niringslivets struktur

Huddinge 4r en av Stockholmsregionens snabbast vixande kommuner med ett starkt och
diversifierat niringsliv. Hér finns allt fran sma och medelstora foretag till internationella
forsknings- och innovationsmiljoer. Kopplingen mellan akademi och néringsliv ar stark
genom Karolinska Institutet och Sodertdrns hogskola, vilket gynnar kunskapsintensiva
verksamheter. Kommunen har d@ven en expansiv handel-, logistik- och byggsektor samt
en vixande tjanstesektor.

Etableringsomriden och marknad

Huddinge har flera attraktiva etableringsomrdden med goda kommunikationer.
Flemingsberg utvecklas som en kunskapsnod med fokus pé Life science, medan Kungens
kurva dr en av Nordens storsta handelsplatser med planer pa en mer blandad

bebyggelse. Lanna &r attraktivt utifran industrietableringar och Glomsta, och Varby har
potential for framtida etableringar inom bade bostéder och verksamheter. Kommunens
strategiska ldge vid bade E4 och pendeltdg stirker tillgéngligheten.

Styrning och strategier

Néringslivsarbetet styrs av bade lokala och regionala strategier, dir samverkan med
Stockholm Business Alliance och olika grannkommuner &r central. Ett viktigt mal dr att
antalet arbetstillfdllen i kommunen ska motsvara storleken pa den arbetsfora delen av
befolkningen. En sysselséttningskvot pd 1.0 gynnar Huddinge, men &ven Stockholm i stort.
Idag bor manga sdder om stan och jobbar norr om stan, vilket belastar kollektivtrafik och
infrastruktur. Parallellt med sysselséttningskvoten finns strategiska malsattningar fran
Sverigeforhandlingen om att Huddinge kommun ska bygga 18 500 bostader fram till ar
2030.

Utmaningar och mojligheter

Huddinge har stora tillvixtmdjligheter, men konkurrensen i Stockholmsregionen &r hérd.
Framover blir det viktigt att tydliggora den strategiska fardriktningen. Flera intervju-
personer upplever att ambitiosa mal kring bade bostéder och sysselsittning ar svar-
forenliga, vilket bor hanteras av savél politik som forvaltning. Det forstérks av att
Huddinge har en 14g tillgang pa mark. 40% av ytan bestar av naturreservat och
kvarvarande mark som det gér att bygga pa dgs, 1 stor utstridckning, av privata aktorer.
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4. GAP-analys

GAP-analysen identifierar skillnader mellan nulige och borlige inom fyra omraden.
For att framgangsrikt minska dessa gap krédvs en helhetssyn, dar kommunledningen bygger
en sammanhallen styrkedja som ndr ut i forvaltningsorganisationen. Det fOrutsétter en
kombination av strategiska beslut, fordndringar i arbetssdtt och kulturforflyttning bland
medarbetarna. I den fortsatta texten beskriver Startpoint hur Huddinge kommun kan tdnka
och agera for att astadkomma en effektiv och héllbar fordndring.

Malkonflikter mellan Etableringsarbetet skulle gynnas
Mil- bostadsbyggande och av en tydlig fardriktning,
: sysselsdttning hanteras inte av uppdaterade styrdokument och
formulering fortroendevalda eller chefer. en proaktiv etableringsstrategi.
Styrnin Agarskapet for etableringsfragorna Uppdrag, roller och
y 4 INEST :
och lednin betraktas som otydligt, vilket ansvarsfordelning behover
g forsvarar styrning och ledning. tydliggoras.
Det saknas en forankrad och For att effektivisera processen
Arbetssiitt etablerad process for hur etablerings- krévs definierade rutiner och

och processer

Kultur

5. Slutsatser och rekommendationer

drenden ska drivas. Det finns en
upplevelse av att arbetet ar ”ad hoc-
baserat och personberoende”.

Kulturskillnader upplevs mellan SBA
och Niringslivssektionen. Det leder
till 14sningar och frustration
(framforallt pa medarbetarniva).

arbetssitt. Det dr dven viktigt med
relevanta samverkansforum for
medarbetare, chefer och politiker.

Ansvariga chefer behover staka
ut en gemensam riktning for
etableringsarbetet och sékra

bittre samarbeten i vardagen.

Gemensamt arbete med fokus péa styrning, ledning, arbetssétt och kultur
For att Huddinge ytterligare ska kunna stédrka sin position som en attraktiv och
konkurrenskraftig kommun krévs ett samlat och 1dngsiktigt arbete kring etablerings-
fragorna dar struktur, kultur och arbetssitt samverkar. Den politiska styrningen och
malstyrningen behdver g fran otydliga mal och beslut till en strategisk inriktning som
vigleder kommunens utveckling kring denna fraga. En tydlig strategi kommer att bli en
central del i arbetet, vilket mojliggdr en 6vergéng fran reaktivt till ett proaktivt arbetssitt
som in sin tur ger béttre forutsattningar for tillvéxt och etableringar. Samtidigt kravs
vildefinierade uppdrag och ansvar, och organisatoriska delar dér varje del bidrar till en
helhet som skapar viarde genom hela kedjan. En stark, inkluderande samarbetskultur
kommer att vara nyckeln till framgéng och genomférandekraft eftersom det gor att
kommunen béttre kan méta nédringslivets behov och tillsammans bygga en dynamisk och
framétriktad kommun. Genom att strukturerat arbeta med delarna som beskrivs i detta
avsnitt sd kan Huddinge gé frdn ad hoc-16sningar till en strukturerad och effektiv

arbetsmodell.
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De centrala delarna ar:

I. Milformulering. Fran reaktivt till proaktivt och strategiskt arbete.
II. Styrning och ledning. Frin splittrad ansvarsfordelning till samordnad styrning.
III. Arbetssétt och processer. Fran ad hoc-l10sningar till strukturerad process.

IV. Kultur. Fran stupror till samverkan.

Vigen fran nuliige till 6nskat lige — fokus pa effekter

Vad behover goras?

I.

Mailformuleringar som balanserar etableringar,
bostadsbyggande och dvrigt samhallsbyggande.

Styrning och ledning som klargor roller, mandat och
samverkansstrukturer mellan politik, forvaltning och

externa aktorer for en effektiv och samordnad hantering.

Arbetssiitt och processer som inkluderar enhetliga,
transparenta och formaliserade rutiner.

Stark, solid och gemensam kultur mellan SBA

och néringsliv dar aktivt ledarskap och konstruktivt
medarbetarskap bidrar till effektiva partnerskap.

Milformulering

Effekterna av arbetet

+ Okad konkurrenskraft. En tydlig fardriktning

stiarker Huddinges attraktivitet och varumarke.

« Stirkt genomforandekapacitet. Tydliga uppdrag

skapar en helhetssyn i samhallsbyggandet som starker
Huddinges langsiktiga utveckling och roll i regionen.

Snabba och forutséigbara beslut. Definierade processer
minskar osakerhet och Okar effektiviteten.

Biittre samspel och samarbete. Gemensam vardegrund
och tit koordinering mellan olika delar av kommunen
minskar upplevd friktion och forbattrar samarbetet.

Fran reaktivt till proaktivt och strategiskt arbete

Huddinge saknar idag ett sammanhallande arbete och en strategi for etableringsarbetet,
vilket gor att kommunen frimst reagerar pa inkommande forfragningar istéllet for att
proaktivt attrahera 6nskade etableringar och investeringar. Bristen pa tydlig styrning och
riktning bidrar till ineffektivitet och otydlighet, vilket minskar kommunens attraktionskratft.
For att Huddinge ska stirka sin position som en modern, hallbar och dynamisk kommun
dar ménniskor vill bo, arbeta och leva krdvs en gemensam riktning for etableringsarbetet.

Vara rekommendationer 1 detta avsnitt handlar om:

U Gemensam analys som grund for fortsatt utvecklingsarbete
U Politiskt ansvarstagande
U Tydliga méal i en framéatlutad etableringsstrategi

U Gemensam analys som grund for fortsatt utvecklingsarbete

En vilgrundad analys kring etableringsarbete ger forutséttningar {or strategisk planering
och ett triaffsdkert framtida arbete med frdgorna. Vi rekommenderar att ansvarig chef for
Niéringslivssektionen respektive Samhillsbyggnadsavdelningen (framover kallad SBA) féar
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ett gemensamt uppdrag att ta fram en gemensam analys till kommundirektor och politisk
ledning. Analysen bor klargora forvaltningsorganisationens syn pd nuldge, borldge och
effektiva atgérder for att dverbrygga gapet daremellan. Vidare bor analysen sérskilt betona
att nuvarande mal kring 18 500 bostéder och en sysselséttningskvot pa 1.0 gor den dagliga
verksamheten svar att styra. Dels finns en upplevd mélkonflikt, dels uppfattas malnivierna
som orealistiska av mer eller mindre samtliga intervjupersoner. Analysen behover
forankras politiskt och bor sedan ligga till grund for det fortsatta arbete som ér ténkt att
stairka kommunens position i konkurrensen om nya etableringar och investeringar.

U Politiskt ansvarstagande

En tydlig politisk styrning stiarker kommunens mojligheter att attrahera investeringar,

skapa fler arbetstillfallen och sdkerstilla en ldngsiktigt hdllbar utveckling. Utifran

forvaltningens analys och rekommendationer behdver den politiska ledningen fatta beslut

om framtida mal och ambitioner, vilket kan medfora kurskorrigeringar i 6vergripande

styrdokument som dversiktsplan, néringslivsstrategi och kommunens budget. Startpoint

bedomer dven att de politiska ledarskapet kan stérkas genom att:

* Niringslivsberedningen avvecklas

» Etableringsfragorna ldggs under Kommunstyrelsen, som fattar inriktningsbeslut kring
langsiktiga mal for samhallsutvecklingen

* En presidieberedning infors for att stiarka samarbetet mellan politik och forvaltning

U Tydliga méal i en framatlutad etableringsstrategi

Relevanta malsittningar och en gemensam strategi dr avgorande for ett effektivt
etableringsarbete. Det dr darfor ndodvéndigt att ta fram en etableringsstrategi som &r
forankrad 1 dvergripande inriktningsbeslut och som klargor hur olika ambitioner samspelar
med varandra. Som exempel maste bostdder och arbetsplatser planeras i ett ssammanhallet
perspektiv istéllet for att behandlas som separata fragor dar mélkonflikter kan uppsté. Det
ar aven viktigt att definiera Huddinges roll 1 Stockholmsregionen och vilka ambitioner som
finns kring samverkan med exempelvis andra kommuner i Sddertorn eller Stockholm
Business Alliance. Kommunstyrelsen bor ge Kommundirektdren i uppdrag att ta fram
strategin. Om néringslivsstrategin ska uppdateras kan det vara klokt att integrera
etableringsstrategin som en del av den, och bildgga en fardplan dartill som tydligt gestaltar
véigen framét kring just etableringsfrdgan. Naringslivssektionen kan sedan hantera
uppdraget i bred samverkan med SBA, Arena Huddinge, Stiftelsen Flemingsberg Science
och Ovriga intressenter. Legitimitet och samordning inom organisationen dr avgorande for
att strategin ska fa genomslag, enligt var erfarenhet. En annan framgéngsfaktor handlar om
att involvera niringslivet under arbetets gdng och att kommunicera slutresultatet pé ett
tydligt sétt for externa malgrupper. Det skapar forutségbarhet, stabila spelregler och bidrar
till att stirka Huddinges konkurrenskraft.

Vi rekommenderar att arbetet med en etableringsstrategi beskriver foljande delar:

* Omvirldsanalys

* Nulédgesanalys

» Malbild och strategisk inriktning

* Malgruppsanalys och behov

* Infrastruktur och tillgdnglighet

*  Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

* Kommunens attraktivitet och livsmiljo
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* Uppfdljning och mitning av resultat Styrkor och konkurrensfordelar
i en "Huddinge-pitch”

* Proaktiva arbetssétt som attraherar 6nskade foretag och investeringar

* Inriktningen for olika geografiska omraden sdsom Linna, Glomsta, Trdngsund och
Varby

II. Styrning och ledning

Fran splittrad ansvarsfordelning till samordnad styrning

Otydlig ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning, men dven mellan SBA och
Naringslivs-sektionen, gor att etableringsarbetet saknar en tydlig riktning och samordning.
Idag finns dverlappningar, bristande koppling mellan strategiska beslut och operativt
genomforande samt en avsaknad av strukturerade forum for samordning. Det leder till
ineffektiva processer, ldngsamma beslutsvégar och en otydlig bild av kommunens
prioriteringar mot foretag och investerare.

I den fortsatta texten lyfts rekommendationer i férhallande till:
U Uppdragsformulering

U Aktiv uppfoljning

U Effektivt samarbete och samverkan

U Uppdragsformulering

Néringslivssektionens uppdrag behdver klargéras och kommuniceras internt i

organisationen. P4 ett dvergripande plan dr Naringslivsstrategin kidnd och det ar tydligt att

man ska verka for ett gott foretagsklimat och en sysselséttningskvot pa 1.0, men i det

dagliga arbetet ses framforallt malsdttningen kring sysselsdttningskvoten som en utmaning.

Som tidigare ndmnt s& upplevs malet som orealistiskt och Naringslivssektionen har ocksa

en begriansad radighet 6ver fragan. Vidare finns oklarheter kring sektionens arbetssatt

géllande etableringsarbetet, och det dr inte definierat hur granssnitten mellan SBA och

Naéringslivssektionen ska se ut i frdgan. Detta forsvarar det dagliga arbetet bade géillande

styrning och ledning. Vad géller Naringslivssektionen sa bor uppdraget beskrivas enligt

foljande:

* Driva etableringsarbetet framét — huvudansvar for att attrahera, hantera och f6lja upp
etableringsforfragningar

* Fungera som en sammanhéllande ldnk mellan SBA, politiken och andra berorda aktorer

* Underlatta foretagsetableringar och verka for en serviceinriktad myndighetsutdvning
genom hela processen

* Bygga langsiktiga relationer med foretag, fastighetsutvecklare och regionala aktorer for
att starka Huddinges varumérke

U Aktiv uppfoljning

Nir det finns tydliga mal och uppdragsformuleringar pé plats sd krévs en aktiv uppf6ljning
frin Kommundirektdrens sida. Var bedomning dr att det dr viktigt att fora en 16pande
dialog med bade Naringslivssektionen och SBA. Goda resultat kommer att krdva en
samsyn gillande roller, ansvar och forvintningar. For det andra kan 6kad framdrift kring
etableringsfragorna skapas genom malformuleringar och nyckeltal som kontinuerligt méater
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effekterna av insatserna. Nyckeltal kan exempelvis berdra niringslivsutveckling,
foretagsklimat, investeringsvolymer, bostadsbyggande och sysselsittning. Vissa
intervjupersoner efterfrdgar en organisationsforandring dér Néringslivssektionen dtergér
till SBA. Vér bedomning &r att en sammanhallen arbetsprocess behover skapas, men att det
kan hanteras utan en organisatorisk flytt. Vi rekommenderar dérfor att Kommundirektéren
behaller den nuvarande organisationslosningen (dtminstone inledningsvis) och att frdgan
lyfts igen om forvéntade resultat uteblir.

U Effektivt samarbete och samverkan
For att lyckas med kommunens etableringsarbete krévs ett vél fungerande och
mélmedvetet samspel med aktorer som finns utanfér kommunorganisationen. Det handlar
om att bygga verkningsfulla och langsiktiga relationer med nyckelaktorer sdsom
néringslivsorganisationer, fastighetségare, forsknings- och utbildningsinstitutioner samt
andra kommuner och regionala organ.
Genom att skapa tydliga former for samverkan och dra nytta av varandras kompetens,
nitverk och resurser kan kommunen bade stirka sitt erbjudande och 6ka sin
attraktionskraft som etableringsort.
Ett effektivt och viardeskapande samarbete kan frimjas genom foljande aktiviteter:

* Definiera kommunens ansvar i relation till andra intressenter i ekosystemet

» Sékerstill en tit samordning med Stiftelsen Flemingsberg Science

* [Etablera samarbetsavtal eller gemensamma handlingsplaner med nyckelaktorer

* Arbeta proaktivt med tillvéxtbolag och fastighetsutvecklare for att anpassa

kommunens planering till néringslivets behov

III. Arbetssatt och processer

Fran ad hoc-losningar till strukturerad process

Huddinges etableringsarbete saknar en tydlig och formaliserad process, vilket skapar
osédkerhet kring ansvar och hantering av etableringsforfragningar. Idag behandlas ménga
etableringsfragor reaktivt och personberoende. Var genomlysning visar att det leder till
osédkerhet 1 arbetssitt, otydliga besked och onddiga tidsforluster. En definierad arbetsgang
med klara roller, rutiner och beslutsviagar mojliggor effektiva arbetssétt som starker
samverkan och optimerar resursanvdndningen. En strukturerad process skapar ocksa
forutsdgbarhet for foretag och investerare, samtidigt som kommunen far battre kontroll
over samhillsutvecklingen.

Vara rekommendationer i detta avsnitt kan sammanfattas i féljande punkter:
U Tydliga arbetsformer

U Relevanta métesstrukturer

U Ledningssystem

U Tydliga arbetsformer

Néringslivssektionen ér en naturlig processigare for etableringsfragor och bor ha ansvaret
for att — tillsammans med SBA och andra — se till att uppritta en process som tar sin
utgangspunkt i etableringsstrategin och sédkerstéller effektiv hantering, tydliga beslutsvégar
och ladngsiktig samordning. Detta innebér att:
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* Definiera arbetsgdngen frin forsta kontakt till uppfoljning

» Sékra att foretag och investerare har en tydlig vdg genom kommunens system

* Garantera att etableringsidrenden beddms och prioriteras utifrin Huddinges
langsiktiga mal

* Hantera frdgor kring eventuellt dubbelarbete och samarbetsutmaningar

U Relevanta métesstrukturer

En kommundvergripande etableringsprocess kommer att krdva goda motesstrukturer

for samordning. Vi bedomer att framforallt tre forum behdvs for att skapa framdrift och
effektiv hantering. Det efterfragas regelbundna samtal mellan politik och forvaltning samt
att den nuvarande Naringslivsberedningen inte upplevs som dndamalsenlig. For att hantera
de strategiskt viktiga fragorna foreslar vi att Naringslivsberedningen avvecklas och ersitts
med en presidieberedning istillet. Pa taktisk niva dr det viktigt att chefer och nyckel-
personer inom bade Naringslivssektionen och SBA regelbundet ses for att diskutera
végval, prioriteringar och eventuella samarbetssvarigheter ute i organisationen. Dértill
behover Naringslivssektionen kalla till operativa mdten pd handldggarniva. Syftet &r att
16pande diskutera etableringsforfrdgningar 6ver enhetsgrinserna, men dven att samordna
ett proaktivt etableringsarbete som sikerstiller att onskade foretag véljer att investera i
Huddinge kommun. Att inrétta en etableringsfunktion i form av en arbetsgrupp kan vara en
idé.

U Ledningssystem
For att garantera implementeringsforméga och genomforandekraft i etableringsarbetet
foreslar vi att ett ledningssystem uppréttas inom Naringslivssektionen. Var beddmning &r
att systemet kan skapa stor nytta med hjdlp av byggstenar sdsom:

* En uttalad etableringssamordnare — med tillhérande etableringsgrupp - som

ansvarar fOr att arbetet drivs framat pa ett effektivt sétt

* Regelbunden processuppfoljning och anpassning

» Standardiserade rutiner och beslutsvigar

* Digitaliserad drendehantering
Vi foreslar dven att ledningssystemet tydliggor vilket mandat som finns pa olika nivaer.
Idag gors strategiska vigval av enskilda medarbetare, enligt flera intervjupersoner. I det
framtida arbetet bor det kommuniceras att principbeslut fattas av ansvariga chefer (i ndra
forankring med den politiska ledningen) och att detaljbeslut hanteras pa handliggarniva.

IV. Kultur

Kulturforflyttning - fran stupror till samverkan

Ett framgéingsrikt etableringsarbete kriver en gemensam forstaelse och en stark kultur
mellan kommunens olika verksamheter. Genomlysningen visar att det finns skillnader i
bade arbetssitt och synsitt mellan SBA och Néringslivssektionen, vilket skapar lasningar,
ineffektivitet och frustration. Genom att stirka samarbetet kan kommunen agera mer
professionellt och langsiktigt.

Vara rekommendationer for att stodja en starkare samverkanskultur handlar om:
U Ledarskap
U Kompetensutveckling
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U Informationsdelning

U Ledarskap

Ett starkt ledarskap ar viktigt for att bryta stuprorstdnk och bygga en organisation dér
etableringar ses som en gemensam angeldgenhet. Chefer och ledning behdver staka ut
riktningen for etableringsarbetet, hantera eventuella malkonflikter och skapa tydliga
forvantningar kring vad som krévs for att nd Gvergripande strategier och utvecklingsmal.
Det ér dven centralt att ansvariga chefer (inom bade Naringslivssektionen och SBA)
kommunicerar att viardegrunden i Huddinge kommun bygger pa konstruktiva partnerskap
och aktivt medarbetarskap. Det innebdr att strukturella och aterkommande
meningsskiljaktigheter inte ldngre kan accepteras. Eventuella konflikter och
samarbetssvarigheter ska alltid eskaleras och hanteras pa chefsniva.

U Kompetensutveckling

For att ge fart &t kulturfordndringen kan internutbildningar anordnas. Det stirker
forstaelsen for naringslivets betydelse i att nd kommunens visioner och ambitioner. I flera
av intervjuerna patalas det med eftertryck att "Huddinge inte ska vara en sovstad”, vilket
kraver dynamiskt néringsliv och dkad sysselsdttning. Det kan dven vara nyttigt med olika
casedvningar. Var erfarenhet dr att sddana 6vningar ofta dr ett avvipnande verktyg for att
ge medarbetare bittre insyn i varandras arbetsprocesser.

U Informationsdelning
Samarbete och kulturbyggande gynnas av en aktiv informationsdelning. Tidigare i
genomlysningen har vi lagt fram forslag pé strategiska, taktiska och operativa
samverkansmoten. Andra aktiviteter som kan stirka informationsdelningen handlar om att:
» Utveckla informella métesplatser (till exempel genom frukostar, temadagar och
studiebesok)
* Infbra en struktur for att diskutera, dokumentera och sprida lardomar fran
etableringsarbetet
» Skapa en gemensam processbank sd att alla har tillging till riktlinjer och
checklistor for etableringsidrenden
* Infora en digital plattform for etableringsarbetet dér relevant information kan delas
mternt
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