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2.0

INLEDNING

Bakgrund och uppdrag

Huddinge kommun har idag 1 egen regi ca 150 boendeplatser med sérskild service
enligt LSS § 9 punkt 9, vilket inte ticker hela behovet.

Huddinge kommun har idag totalt 17 externa placeringar, 8 vid servicebostad, 9 vid
gruppboende.

Huddinge kommuns ramavtal Enstaka platser i bostad med sérskild service, LSS
16per ut 2021-09-11. Nuvarande ramavtal omfattar 54 boenden spridda dver hela
Sverige. Nuvarande ramavtal upphandlades gemensamt av Huddinge, Botkyrka,
Tyresd och Nyndshamns kommuner.

Upphandlingen omfattar nedan anbudsomréden:
e Gruppbostad

e Servicebostad

Syfte och mal

Syfte: Sdkerstilla att Huddinge kommun kan tillgodose behovet av enstaka platser
hos extern part som ett komplement till egen regiverksambhet, till en rimlig kostnad
1 forhallande till god kvalitet.

Effektmal: Valfungerande avtal och sdkerstilld kvalitet 1 utférandet av tjansten.

Projektmal: Nya giltiga avtal frdn och med 2021-09-12.

Malgrupp och 6vriga intressenter

Malgrupp:

Personer som bedoms tillhora personkrets 1 och 2 enligt LSS. Det vill séga
personer med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand eller

personer med betydande och bestdende begdvningsmassig funktionsnedséttning
efter hjarnskada i vuxen alder foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom.

Intressenter:

¢ De i upphandlingen ingdende kommuner, Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Tyresd och Nyndshamns kommuner.

o Kommunstyrelsens arbetsutskott: Fattar beslut om upphandlingsstrategi
e Potentiella leverantorer
e Medarbetare inom Socialforvaltningen

e Anhoriga till enskild i tillhérande malgrupp

Forutsattningar och avgransningar

Bostad med sirskild service for barn enligt LSS § 9 punkt 8 ingér inte i
upphandlingen.

ANALYS OCH STRATEGI
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2.1

2.2

2.2.1

2.3

Nuldges- och behovsanalys

Nuvarande ramavtal Enstaka platser 1 bostad med sérskild service, LSS 16per ut
2021-09-11.

Huddinge kommuns beréknade avtalsvirde for avtalsperioden ér ca 20 000 000
SEK per ar. Summan baseras pa kop gjorda under 2019. Dessa siffror bygger dock
pa uppskattningar vad géller framtida kop och omfattning kan komma att variera
bade uppat och nedat under avtalsperioden.

Marknads- och omvarldsanalys
Det finns ett flertal leverantorer som kan utfora efterfragade tjinster.

Leverantorer som innehar kompetens kring malgruppen och dess behov ér spridda
over hela Sverige. I dagsldget finns ett flertal boenden i Stockholmsomradet.
Konkurrensen om platser i Stockholm ér stor, vilket ibland kraver placering utanfor
linet. Aven den enskildes behov och boendets inriktning paverkar valet av boende.

Erfarenhetsutbyte for avtalsomradet med andra kommuner som genomfort liknade
upphandlingar pagér i syfte att identifiera ytterligare omrdden som kommunen
behover ta hdnsyn till 1 den nya upphandlingen.

Dialog med marknaden

Request for information (RFI) genomfors digitalt som en del av forarbetet. Utforare
pa marknaden ges mojlighet att besvara fragestillningar och komma med
synpunkter infér upphandlingen.

Maéjligheter och risker

Styrkor:

e Kommunen har en kunnig och tydlig organisation med god erfarenhet av
avtalsomradet och av marknaden.

e Stor egenregiverksamhet

e Erfarenhet fran tidigare upphandling av tjansten.
Mojligheter:

e Tjinsterna som efterfragas finns och dr stabila pa marknaden

e Upphandlingen riktar sig till leverantorer i hela Sverige

e Kuvalitetskontroll genom individ och avtalsuppfoljning

e Kostnadskontroll genom att kommunen faststéller ersattningsniva
Risker:

e Risken finns att befintlig leverantor inte ldmnar anbud och dirmed inte blir
ramavtalsleverantor.
Atgiird: uppmana befintliga leverantorer att limna anbud.

e Resurskrivande uppfdljning
Atgiird: tydlig ansvarsfordelning inom kommunen och samverkan med
ovriga kommuner.

e Leverantorer kan vara ovana att limna anbud



U.'“U Huddinge UPPHANDLINGSSTRATEGI 5(7)

2.4

2.5

2.6

Atgiird: Intresserade leverantdrer far mojlighet att stilla fragor i samband
med RFI. Tydligt upphandlingsdokument.

Hallbarhetsaspekter

Krav pé arbetsrittsliga villkor kommer att stillas. Krav pa arbetstid, 16n och
semester som baseras pa ett relevant, for tjansten, kollektivavtal kommer att stéllas.
Nattarbete och ensamarbete kan forekomma. De arbetsrittsliga villkoren ska bidra
till att minska risken oskéliga arbetsvillkor.

Krav pé arbetsmiljopolicy kommer att stéllas. For att sdkerstilla efterlevnad av
relevant arbetsmiljolagstiftning och minska risken for tex bristande ergonomi.

Krav kommer att stillas pa att leverantdren ska bedriva ett systematiskt
miljoarbete. Leverantoren ska ha en miljopolicy for att sidkerstilla dvergripande
efterlevnad av relevant miljolagstiftning och de miljokrav som kommer att stéllas 1
upphandlingen.

Logistiklosning

Avtalen kommer att finnas synliga for Socialférvaltningen i kommunens
avtalsdatabas.

Strategi och metodval

Upphandlingsforfarande: Upphandlingen gors som 6ppet forfarande enligt LOU.
Upphandlingstyp: Tjinsteupphandling

Utvérderingsmodell: Kommunen upphandlar med en fastprismodell dér vi antar
samtliga anbudsgivare som uppfyller samtliga obligatoriska krav.
Utvérderingsmodellen kan komma att dndras under framtagande av
upphandlingsdokument.

Avropsmetod: Avrop fran ramavtalet sker via fordelningsnyckel som utgér fran
individens specifika behov
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2.7 Aktivitets- och tidplan

UPPHANDLINGSSTRATEGI

Aktivitet

aug

sep

okt

nov

dec

jan

feb

mar

apr

maj

jun

jul

aug

sep

Uppstartsmote
med samtliga
kommuner

12-
aug

Framtagande-
strategi

Inldamning strategi-
KSAU

02-
dec

Beslut om strategi-
KSAU

27 -

jan

Framtagande av
UHD

Beslut UHD

26-
feb

Annonsering

01-
mar

Anbudsoppning

02-
apr

Utvardering anbud

Tilldelning

11-

jun

Avtalstecknande

Avtalsstart

12-
sep

3.0

3.1

3.2

3.2.1

PROJEKT OCH KOMMUNIKATION

Projektorganisation

Projektégare: Verksamhetschef bistdndskansliet

I projektgruppen ingar representanter fran upphandlingssektionen, stod- och
utvecklingsenheten samt fran bistandskansliet.

Utover projektgruppen medverkar Medicinsk ansvarig sjukskoterska (MAS),
controller fran ekonomienheten SOF samt hallbarhetsstrateg i arbetet.

Ansvarsfordelning

Under upphandlingsprocessen

Projektledare

Ansvarar for att samtliga steg i upphandlingen genomfors samt kvalitetssékrar
underlaget. Projektledaren leder och genomfor upphandlingsarbetet. Projektledaren
ansvarar for, leder samt genomf6r upphandlingarnas samtliga faser fran och med
behovsanalys till och med avtalsforvaltning under avtalsperioden efter
avtalstecknandet.

6(7)
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3.2.2

33

3.3.1

3.3.2

Projektdeltagare
I projektdeltagarnas arbetsuppgifter ingdr bland annat att tillsammans med
upphandlaren genomfora arbetet med;

e behovsanalys
e framtagande av strategi

e framtagande av hela upphandlingsdokumentet inklusive kravstéllning,
utvirderingsmodell, samverkans- och avtalsuppfoljningsplan samt
avtalsvillkor

e Dbesvara frigor under anbudstiden
e utvdrdering av anbuden

e ta fram struktur samt informationsmaterial infor 6verldmning av avtalen till
verksamheten.

Projektdgare

e Upphandlingsdokumentet godkénns av projektdgare

Under avtalsperioden
Upphandlare/upphandlingssektionen
e  Genomfor ekonomiska kontroller

e Hantera de drenden som behdver eskaleras, det vill sdga de fall dér
leverantoren inte vidtar rittelse eller atgardar brister, efter papekande fran
verksamheten.

e  Ansvarar for att de mallar och instruktioner som anvénds dr uppdaterade
samt tillgingliga

Socialférvaltningen
e Foljer upp de krav om stillts pé tjanstens utforande
e Ansvarar for att vidareformedla synpunkter/brister till leverantéren for
réttelse/atgard.

Kommunikation och delaktighet

Intern kommunikation

Projektégare informeras l6pande via projektdeltagarna.

Projektgruppen triffas regelbundet for avstimning. Projektverktyget Antura
anvinds.

Extern kommunikation

Upphandlingsdokumentet annonseras i upphandlingsverktyget e-Avrop.
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