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Tabell: Resultatrakning, mnkr Prognos Utfall Utfall

2021 okt-21 okt-20
Verksamhetens kostnader/intakter -6 234,3 -6 194,3 -5074,0 81,4% -4 909,3
Exploateringsverksamhet 40,0 160,0 33,3 82,5% 10,5
Avskrivningar -194,9 -194,9 -162,4  77,2% -150,5
Verksamhetens nettokostnader -6 389,3 -6 229,2 -5214,0 81,6% -5032,6
Skatteintakter 5407,7 5559,3 4662,2 86,2% 4 390,6
Generella statsbidrag / utjdmning 1114,6 11131 931,5 83,5% 1015,9
Skatt, statsbidrag, utjagmning 6 522,3 6672,4 5592,5 85,7% 5406,5

Nettokostnad som andel av skatt, gen.

Statsbidrag och utjdgmning 98,0% 93,4% 93,2% 93,1%
Finansiella intakter 154,8 175,3 133,0 85,9% 134,5
Finansiella kostnader -118,2 -113,7 -79,0 66,8% -118,1
Resultat 169,6 505,2 432,4 255,0% 390,3
Resultat, ekonomiskt mal 129,6 346,5 420,7 385,0

Resultatet per oktober, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings- och
realisationsvinster) &r 421 mnkr. Det utgér 7,5 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Resultatforbittringen jamfort med samma period forra éret
forklaras framforallt av att skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning totalt
sett okat med 3,4 procent (+186,0 mnkr) men ocksé av ett forstirkt finansnetto (37,5 mnkr).
Nettokostnaderna har dkat med 3,6 procent. Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal ar 312
mnkr béttre dn budgeterat for perioden. Det forklaras av hogre skatteintikter, att overskott redovisas
for medelsreserven samt att nimnderna sammantaget redovisar verskott.

Helarsprognosen, enligt kommunens ekonomiska mél, bedoms i delarsrapporten per augusti till 376
mnkr. I oktober gors bedomningen att helarsresultatet blir 347 mnkr. Skillnaden forklaras fraimst av
de tillskott pad sammantaget 35 mnkr for satsning pé larmiljoer som kommunfullméktige beslutade
om 1 delarsrapporten. Helarsprognosen utgdér 5,2 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Den positiva prognosen beror fraimst av hogre skatteintékter samt
att reserverade medel inte vintas forbrukas till fullo. Fér nimnderna sammantaget prognostiseras ett
overskott vid arets slut om drygt 11 mnkr. Utfallet per sista oktober ar ett 6verskott pa 65 mnkr.
Overskotten forklaras till stor del av ligre volymer #n budgeterat. Nimnderna har varit forsiktiga i
sina antaganden och effekter av pandemin skapar fortfarande viss osdkerhet i prognoserna.
Sammantaget redovisar alla ndmnder Overskott eller mindre avvikelser utom klimat- och
stadsmiljondmnden som redovisar underskott (-21,2 mnkr).

Resultatet inklusive exploatering prognostiseras till 505 mnkr. For exploateringsverksamheten
prognostiseras en positiv avvikelse mot budget pd 120 mnkr som forklaras av att kommunen i
enlighet med exploateringsavtal erhallit ett parkeringsgarage for infartsparkering i Stuvsta fran
exploator.



Med ett stort prognostiserat dverskott for &ret bedomdes i delarsrapporten per mars att det finns
utrymme for att, inom balanskravets regler, genomfora engangsinsatser under aret. Insatser som ska
bidra till att mildra effekter av pandemin och/eller mdojliggora ldgre kostnader kommande éar. 1
delarsrapporten beslutade kommunfullméktige att avsitta ett utrymme om maximalt 33 mnkr for
trygghetsskapande atgidrder, forebyggande underhallsatgirder, omstéllningskostnader for
kommungemensam verksamhetsutveckling och aktiviteter inom kultur och fritid. Ndmnderna
rapporterar att atgérder i huvudsak genomfors i enlighet med beslut.

Intdkts- och kostnadsslag
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i behov av forsorjningsstod men ocksa pa att upplosning av statlig infrastruktur &r lidgre (3 mnkr)
da indexreglering i bokslutet 2020 innebar en nedjustering av avtalade bidragsbelopp.
Verksamhetens kostnader per oktober har en genomsnittlig férdndringstakt pa +2,0 procent de
senaste tre aren.

Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

Andelen nettokostnad av skatter och bidrag &r budgeterad till 98 procent for 2021 och inklusive
finansnetto till 97,4 procent.

Andel nettokostnad av skatter och bidrag okt-19  okt-20 okt-21

Verksamhetens nettokostnad 94,5% 90,7% 90,5%
Avskrivning 2,3% 2,4% 2,7%
Summa lopande kostnader 96,8% 93,1% 93,2%
Finansnetto -0,5% -0,3% -1,0%
Total nettokostnad 96,2% 92,8% 92,3%

De l16pande kostnaderna tar i ansprak 93,2 procent av skatter och bidrag. Det betyder att de 16pande
intékterna tdcker de 16pande kostnaderna. Jimfort med samma period i fjol har nettokostnaderna
okat med 181 mnkr och skatter och bidrag med 186 mnkr. Nettokostnadsandelen (inkl. avskrivningar
och exkl. finansnetto) de senaste tre aren har i genomsnitt legat pa 93,8 procent.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen (frén oktober 2018 till oktober 2021) for verksamheterna visar i snitt en
Okning med 7 procent. Det kan jaimforas med skatter, bidrag och utjimning som okat med 13
procent. Det dr i forsta hand verksamheterna samhéllsbyggnad och gymnasiet som uppvisar storst
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Samhiillsbyggnad visar en nettokostnadsokning pa 23 procent vilket motsvarar 53 mnkr.
Fordndringen bestar av kraftigt Okade kapitalkostnader efter stora volymer av aktiverade
investeringar ar 2020 och 2021 och till foljd av anpassning till nya redovisningsregler. Ligre
nettokostnader inom bygglovsverksamheten, planverksamheten och naturvard dédmpar
nettokostnadsdkningen.

Gymnasiet visar en hogre nettokostnadsokning 4n snittet. Nettokostnaden 6kar mellan aren men i ar
har d6kningstakten minskat. Kostnaderna for kop av verksamhet 6kar medan kostnaderna for personal
och lokaler minskar nagot. Det sistndmnda beror pa en engéngseffekt till foljd av en hyresreducering
om 5 mnkr. Avtagandet av personalkostnader kommer fran ett medvetet arbete att anpassa
organisationen till minskande volymer. Uthallig ekonomi 6ver tid, med nuvarande organisation och



lokalisering, kréver dock att fler elever viljer att studera i Huddinge kommuns egna gymnasieskolor.
I 6vrigt pagar ett fortsatt arbete for att ndgra gymnasieskolor ska uppné en budget i balans.

Nimnd, ledning och dvergripande verksamhet visar en 6kning med 11 procent jamf6rt med for tre
ar sedan. Fordndringen forklaras bland annat av forstarkt upphandlingsfunktion, 6kade kostnader
for fackligt fortroendevalda och anpassningsétgirder (80-90-100-modellen) samt pa uppbyggnad av
administrativ funktion for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden som foljer av att den numera
utgéra en egen forvaltning. Nettokostnadernas Okningstakt har successivt forsvagats under
jamforelseperioden. Jamfort med oktober i fjol dr fordndringstakten -0,4 procent till foljd av 6kade
bidragsintikter kopplade till covid-19.

Funktionshinderomrddets nettokostnader (inklusive socialpsykiatri) 6kar mer dn genomsnittet.
Nettokostnaden Okar mellan aren och for 2021 visar utfallet till och med oktober pa en fortsatt
okning. Okningen sker primiirt till f6ljd av 6kade volymer avseende insatser enligt LSS. De storsta
okningarna &r inom bostad med sérskild service och daglig verksamhet. Bostad med sérskild service
har i snitt 216 belagda platser i ér, vilket &r 11 platser fler &n for 2020 och 13 platser fler &n f6r 2019.
For insatserna enligt SoL noteras ocksa en 6kning jamfort med foregdende ar, om &n i mindre
omfattning. Det &r primért nettokostnaderna for sirskilt boende SoL for personer under 65 &r samt
hjélp i hemmet enligt SoL. som Okar. Sérskilt boende har i snitt 21 belagda platser i ar, vilket &r 3
platser fler &n for 2020 och 6 platser fler &n for 2019. Aven inom socialpsykiatri finns en 6kning
som dels beror Okade personalkostnader, dels pd kop av externa platser. Antalet externa
manadsplaceringar har okat fran i snitt 33,2 platser per oktober 2019 till 37,2 platser fér samma
period 2021.

Grundskola och fritidshem uppvisar en O0kning i nivd med snittet for samtliga verksamheter.
Nettokostnaden har i snitt 6kat med 1-2 procent per oktober aren 2019-2020. Under den perioden
okade volymen med i snitt 1,2 procent. I ar &r nettokostnadsékningen 4,8 procent samtidigt som
volymen har minskat med -1,0 procent. Frimst &r det kostnaderna for kdp av verksamhet och
personal (som medfinansieras av statsbidrag) som okar. Det forstndmnda &r huvudsakligen en effekt
av att kostnaderna for lokalersittning och grundbelopp har 6kat for elever placerade hos annan
huvudman. Ytterligare en faktor som péverkar, om an forhallandevis i mindre omfattning, &r att fler
elever véljer fristdende skolor. Inom grundskola uppgér andelen elever som valt en annan utforare
till 22,8 procent och ar nagot hogre &n foregdende ar. I ar dkar dven lokalkostnaderna mer, en
konsekvens av flera pagaende lokalprojekt med tillhdrande evakueringslosningar i tillfalliga
paviljonger.

Forskola och familjedaghem uppvisar en lagre nettokostnadsdkning an for snittet samt for skatter
och bidrag. Mellan &ren 2019-2020 minskade nettokostnaderna per oktober med -2,2 procent till
foljd av lagre personalkostnader. Minskningen beror dels pé pandemin, dels pa avtagande volymer
(-3,6 procent). Mellan &ren 2020-2021 6kade nettokostnaderna per oktober med 2,2 procent, vilket
fraimst hérror fran kdp av verksamhet. Den prognosticerade totala volymen for heldret uppvisar en
minskning med -1,8 procent. Trenden r att volymerna inom egen regi minskar medan volymerna i
annan regi okar. Befolkningsutvecklingen visar att antalet barn i aldrarna 1-5 ar har minskat sedan
2018 och enligt den senaste befolkningsprognosen forvéntas volymerna inte att 6ka forrén ar 2023.

Inom Vird och behandling &r nettokostnaden for 2021 i nivad med ar 2018 men hdgre &n &ren 2019
och 2020. Det &r framst kostnaden for externa placeringar som dkat. Volymen okar bade i gruppen
barn och unga 0-20 ér och i gruppen vuxna. Volymen for placeringar avseende véld i néra relation
ar ddaremot lagre dn tidigare &r. Det géar i dagsldget inte att dra ndgon slutsats om det finns nigot
samband mellan volymforindringarna  och  pandemirestriktionerna  (som  upphort).
Nettokostnadsdkningen for vard och behandling beror dven pa minskade intéikter. Aren 2019-2020



erholl verksamheten statsbidrag mot segregation, vilket upphort i ér. I fjol erholl verksamheten mer
statsbidrag &n i ar for att tdcka sjuklonekostnader kopplade till pandemin. Déarutover har forséljning
av verksamhet minskat, vilket frimst beror pd ett avslutat samarbete med regionen avseende
ungdomsmottagningen.

Inom dldreomsorg har nettokostnaden minskat jimfort med tidigare ar. Fordndringen bestér framfor
allt 1 okade statsbidrag men ocksa p& minskade personalkostnader. Lokalkostnaderna har okat
genom dkade kostnader for hyror. Aven kostnaderna for kop av verksamhet 6kar jamfort med i fjol,
vilket dr i linje med de 6kade volymerna under aret. Inom hemtjinsten har antalet timmar varit hogre
jamfort med tidigare ar. En bidragande orsak dr arbetet med vérd- och omsorgsndmndens mél att
fler dldre ska kunna bo hemma ldngre. Dagverksamheten har i stor utstrickning paverkats av
pandemin och under perioden har verksamheten endast kunnat bedrivas i mindre omfattning. Det
gOr att antalet tillfdllen varit ldgre &n normalt. Inom sérskilt boende har volymen fortsatt att 6ka,
vilket ar i linje med forvéntningarna. Volymen forvéntas fortsitta 6ka under resterande del av aret.
God tillgdng pa platser inom sérskilt boende gor att behovet av korttidsboende minskar. Antalet
korttidsplatser har darfor legat pa en ldgre niva de senaste tva dren och véntas dven gora det under
resten av aret.

Volymer, SolL dver 65 ar jan-okt 2019 jan-okt 2020 jan-okt 2021
Hemtjanst Sol, immar 222 346 218 684 246671
Dagverksamhet Sol, tillfallen 9776 2 820 4520
Sarskilt boende Sol, platser (snitt/man) 606 563 557
Korttidsboende Sol, platser [snitﬂa’mén] 50 34 39

Na@mndernas utfall och prognoser

Néamndernas samlade resultat per oktober dr +65 mnkr och beror till stor del pa ldgre volymer och
mer statsbidrag. Namnderna redovisar plusresultat eller mindre avvikelser, utom klimat- och
stadsmiljéondmnden (-21 mnkr). Underskottet forklaras av kostnader for vintervéighallning (-10
mnkr) samt Okade kapitaltjinstkostnader (-14 mnkr). Kommunfullméktige har beslutat om
kompensation om 10,9 mnkr for o6kade kapitaltjinstkostnader. Forvaltningarnas sammantagna
helarsprognos fér nimnderna ar ett positivt resultat med +11 mnkr. Klimat- och stadsmiljéndmndens
underskott forklaras av att 15 mnkr av de 20 mnkr som kommunfullméktige beviljat i utrymme for
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgérder forvintas forbrukas, hogre kostnader én
budgeterat for vinterverksamheten och dkade kapitaltjanstkostnader. Ndmnden har inte tagit fram
en atgdrdsplan da mojliga besparingar som dr av storleken att de kan bidra till ett nollresultat bedoms
medfora alltfor negativa konsekvenser och medfora 6kade kostnader efterfoljande ar. For kultur-
och fritidsnimnden prognostiserar forvaltningen nu ett litet dverskott (+2 mnkr) istillet for ett
underskott i delarsbokslutet. Huddingehallens intékter har 6kat i och med att restriktionerna till foljd
av pandemin har tagits bort. Kommunstyrelsens underskott férklaras av omstallningskostnader for
central verksamhetsutveckling och finansieras genom beviljat utrymme i medelsreserven.
Prognosen for vard- och omsorgsndmndens ir ett Overskott, samtidigt har verksamheterna inom egen
regi fortsatt underskott. Arbetet med att sékra upp en ekonomi i balans inom egen regi fortsétter.

Investeringar

Kommunen har investerat for 252 mnkr till och med oktober, vilket motsvarar endast 47 procent av
periodens budget. Helarsprognosen i deldrsrapporten per augusti ér ett utfall pA 436 mnkr. Det
motsvarar 68 procent av arets budget och avvikelsen mot budget avser frimst investeringar inom
samhillsbyggnadsprojekt till foljd av tidsfoérskjutningar i projekten, samt inom klimat- och
stadsmiljondamnden. For nadgra namnder har foérvaltningarna justerat ned prognosen nagot jamfort
med delarsbokslutet sa att den sammanstéllda prognosen fér kommunen dr 429 mnkr. Utifran det



laga utfallet hittills bedomer kommunstyrelsens forvaltning att arets utfall f6r kommunen blir l4gre
dn nuvarande prognos.
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oktober manad foregdende ar &r antalet anstillda 2,3 procent, Oktober 2021: 6 377/5 334

eller 151 anstéllda, farre. Minskningen finns frdmst inom Oktober 2020: 6 528/5 350
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Sjukfrénvaron minskar men &r kvar pa en hog nivd. Kommunens sjukfranvaro till och med
september 2021 (métt som ett genomsnitt av de senaste 12 ménaderna; rullande 12) &r 8,8 procent.
Det 4r en minskning jamfort med motsvarande rullande 12-métning for foregdende ar med 0,7
procentenheter. Sjukfrénvaron mellan 15-90 och den lidngsta sjukfranvaron over 180 dagar har
minskat jamfort med foregdende ar. Minskningen beror dven pa att sjukfranvaron under varen 2021
varit betydligt lagre &n under varen 2020 d& coronapandemin paverkade som mest. Sjukfranvaron
ar dock fortfarande hdgre dn under 2019.

Den totala sjukfrdnvaron dr hégre for kvinnor (9,6 procent) in for min (6,1 procent). Aven den korta
sjukfranvaron ar hogre for kvinnor (4,0 procent) dn fér mén (3,1 procent).
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Sjukfranvaron for september 2021 som enskild méanad &r 9,1 procent, vilket dr hdgre &n i1 september
2019 (8,0 procent) men ldgre an i september 2020 (10,0 procent). Motsvarande géller for den korta
sjukfrénvaron.
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