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Sammanfattning

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 205 mnkr per mars och prognosen for helaret uppgér till 482 mnkr.
Resultatet per mars hanfor sig framst till kommunen och Sédertérns Energi AB. Det positiva resultatet for aret hanfors fraimst
till kommunen, Huge Bostdder AB och Sodertorns Energi AB.
Resultatet per mars for kommunen enligt ekonomiska

malet dr 119 mnkr, vilket &r 86 mnkr bittre in budgeterat. Resultat ekonomiskt mal kommun, mnkr
Det forklaras av hogre skatteintdkter och att nimnderna 300
sammantaget redovisar overskott. Heldrsprognosen uppgar ¢
till 240 mnkr och dr 111 mnkr béttre &n budget. Det utgdr
3,6 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Resultatet forklaras av
hogre skatteintékter samt att reserverade medel inte véntas
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Den forviantade utvecklingen framat kvarstar, med en
m Budget helar m Ack jan-mar m Helarsprognos mars

utmaning att finansiera framtidens vélfard. SKR betonar
vikten av att kommuner och regioner darfor inte anvander
arets overskott till att finansiera kostnadshojande atgérder. Istéllet bor eventuella overskott anvéndas till att inleda arbetet med
att stélla om vélfarden, bland annat med hjélp av ny teknik.

Med ett stort prognostiserat overskott for aret finns utrymme for att, inom balanskravets regler, genomfora engangsinsatser
under &ret. Insatser ska bidra till att mildra effekter av pandemin och/eller mojliggora ldgre kostnader kommande ar.
Sammantaget har ett utrymme om 33 mnkr for atgérder rdknats in i helarsprognosen. Det avser trygghetsskapande atgarder,
forebyggande underhallsatgirder, omstillningskostnader for kommungemensam verksamhetsutveckling och aktiviteter inom
kultur och fritid.

Det starka resultatet i kombination med laga investeringsvolymer gor att sjilvfinansieringsgraden av investeringar &r hog.
Sjalvfinansieringsgraden, femarssnitt, prognostiseras uppgd till 111 procent fér kommunen och 90 procent for
kommunkoncernen. Prognosen for 2021 pekar pa en 6kning av den externa skulden med cirka 7 procent (370 mnkr) och
laneskulden per invanare prognostiseras till 51 tkr per invénare. Det ska jamforas med maélet att skulden inte ska dverstiga 85
tkr per invénare och med budget for 2021 med en 6kning till 53 tkr per invanare.

Némndernas sammantagna helarsprognos ar ett underskott, dar gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden stdr for de storsta underskotten. Till mangt och mycket baseras underskotten péd intdktsbortfall for
flyktingverksamhet, ekonomiskt bistdnd och idrotts- och fritidsanldggningar. Det sistnimnda beror pa pandemin. Namnderna
ar forsiktiga 1 sina antaganden och prognoserna dr mycket osdkra. Nagra orsaker dr osékerhet kring volymutvecklingen under
hosten, utvecklingen av pandemin samt hur stora de ekonomiska effekterna av framtagna atgardsplaner blir. Inte alla namnder
som befarar underskott har rapporterat atgérdsplaner.

Flera av kommunens verksamheter &r fortsatt anpassade till raidande pandemirestriktioner. Sammantaget har nimnderna
raknat med 6kade nettokostnader till foljd av pandemin med 31 mnkr i helérsprognosen. Detta avser frimst personalkostnader
inom forskolan, lagre intdkter inom kultur och kultur och fritid, samt kostnader for personal och skyddsutrustning inom
dldreomsorgen.

Preliminér statistik indikerar en befolkningsdkning for &ret som inte nar upp till prognosen i budget 2021. En ny
befolkningsprognos ar framtagen i april 2021. Den pagdende pandemin beddoms fortsdtta paverka befolkningen och
migrationen framdver. For innevarande ar prognostiseras en 6kning med 0,8 procent, drygt 900 invanare. Det &r viktigt att
ndmnderna fortsatt foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen péverkar verksamheterna.

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2021 (genomsnitt de senaste 12 manaderna) &r 9,6 procent och har 6kat med 1,3
procentenheter jimfort med motsvarande mitning foregaende ar. Okningen beror pa den kraftigt 6kande sjukfrdnvaron under
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véren och hosten/vintern 2020 som en foljd av coronaviruset och dess restriktioner. Den ldngsta sjukfranvaron dver 180 dagar
ar fortfarande lagre dn jamfort med tidigare ar.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Aven om en tredje vig av smittspridning av coronaviruset och fortsatta skérpta restriktioner bidrar till en ddmpad tillviixt
under inledningen av 2021, beddmer Konjunkturinstitutet att de ekonomiska utsikterna generellt sett har forbéttrats. I sin
rapport fran mars 2021 utgar Konjunkturinstitutet i sina antaganden ifran att samtliga vuxna svenskar ska ha erbjudits vaccin
senast tredje kvartalet 2021. Hushallens konsumtion bedéms dé ta fart och tillsammans med exporten véntas konjunkturen
vanda uppat. Konjunkturinstitutet bedomer att BNP 6kar med 3,6 procent for helaret 2021. Nér konjunkturaterhdmtningen
kommer igang gor detta avtryck dven pa arbetsmarknaden och arbetslosheten borjar da falla. Arbetslosheten forvintas stiga
till 8,6 procent ar 2021, for att dérefter gradvis borja sjunka.

Aven Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor i april en mer positiv av utvecklingen in tidigare. Konjunkturprognosen
for 2021 pekar mot stark dterhdmtning och en hog tillvaxt d&ven for 2022. Skatteunderlagsprognosen visar pé en hogre tillvaxt
i borjan pa perioden 2020-2024. For hela perioden ar dkningen ofdrédndrad i jidmforelse med februariprognosen. For 2021
innebér detta ett hogre utfall for skatteintdkter jamfort med budget med cirka 139 mnkr.

I april presenterade regeringen 2021 ars varproposition och varandringsbudget. I forslaget finns dtgérder som summerar till
44,8 mdkr. Framst handlar det om atgérder for att begrénsa smittspridningen av coronaviruset och lindra dess féljdverkningar.
SKR har sammanfattat de forslag inom olika omraden som berér kommunerna:

e 350 mnkr extra till skolan ar 2021, varav 250 mnkr dr en utokning av Skolmiljarden som syftar till att ge
huvudménnen 6kade mojligheter att erbjuda barn och elever den utbildning de inte har kunnat tillgodogoéra sig under
pandemin

e 448 mnkr extra till matchningstjénster, extratjanster, med mera ar 2021

e 1 100 mnkr extra till vuxenutbildning ar 2021

e 180 mnkr till kommunala sommarjobb riktat till unga med socioekonomisk svag bakgrund &r 2021

e 560 mnkr till bostadsbidrag perioden juli till december ar 2021

e 150 mnkr bland annat till tillsyn av tillfalliga skyddsatgirder pa serveringsstéllen och uppdraget av covid-19-lagen
till januari 2022.

e 200 mnkr lagre arbetsgivaravgift for unga under sommaren 2021.

Inflationen och reporintan

I februari 2021 uppgick KPIF till 1,5 procent. Liksom ar 2020 forvéntas inflationen variera ovanligt mycket ar 2021. Nagra
orsaker till detta &r volatila energipriser och dndrade konsumtionsmdnster under pandemin. Reporéntan uppgar fortsatt till
noll procent och forvédntas vara 1lag under en lang tid framover. Vérdepappersuppkdpen fortsdtter under hela 2021.
Kommunkoncernen &r nettolédntagare och rinteldget far relativt stor paverkan pa koncernens resultat.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020, vilket var den ldgsta 6kningen pé 15 ar. Huddinges befolkning 6kade
med endast 0,34 procent och forklarades av dels ett negativt flyttnetto och ett lagre fodelsenetto jamfort med genomsnittet de
senast tio dren. Antalet som flyttat till Huddinge fran utlandet minskade kraftigt.

Preliminér statistik visar pa en befolkningsdkning i Huddinge pé cirka 0,2 procent till och med mars. Det indikerar en
befolkningsokning for aret som inte nar upp till prognosen i budget 2021.



En ny befolkningsprognos dr framtagen i april 2021. Den pagaende pandemin bedéms fortsétta paverka befolkningen och
migrationen framover. Fodelsenettot forvintas vara ganska lagt de ndrmsta aren men kommer sedan oka i slutet av
prognosperioden. Under de kommande tio aren dr det flyttnettot som prognostiseras leda till en hog Okningstakt av
befolkningen. For innevarande &r prognostiseras en 6kning med 0,8 procent, drygt 900 invénare. Det 4r viktigt att ndmnderna
fortsatt f6ljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.

Elprisutveckling

En ovanligt god elproduktion fran frimst vattenkraft och vindkraft kombinerat med mild vinter medforde ett mycket lagt
elpris under hela 2020. Ett lagt elpris paverkar kommunkoncernens resultat negativt eftersom Soderenergi producerar el.
Samtidigt innebdr det lagre driftskostnader for lokaler och en mild vinter medfor lagre kostnader for vintervaghallning. En
kall inledning innebar att elpriserna lag pa en hogre niva under januari och februari 4n under forra aret. Elpriserna i mars kom
ddremot inte upp till samma nivaer som under de inledande ménaderna.

Pensionsforpliktelser

Nya antaganden om livslingd for berdkning av pensionsskulden har faststéllts av styrelsen for SKR. Den berdknade
pensionsskulden beddms att 6ka med i genomsnitt 4 procent for kommuner.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen och berdknas uppgé till 1 533
mnkr for 2021. Med nya antaganden bedoms skulden dérutover 6ka med cirka 50 mnkr och medfor att kostnaderna for
pensionsutbetalningar i framtiden blir hogre varje enskilt ar.

Pensioner som édr intjdnade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och som en avséttning i
balansrdkningen nér personalen tjénar in sin pensionsritt. Avséttningen for denna del berdknas uppga till 948 mnkr. Med nya
antaganden beddéms skulden dirutdver dka med drygt 50 mnkr. Okningen belastar arets resultat. I prognosen har en
engangskostnad for 2021 uppskattats till 55 mnkr.

Till arbetet med budget 2022 och till delarsrapporten per augusti kommer en mer detaljerad prognos beréknas.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige har faststéllt finansiella mal for god ekonomisk hushéllning. Utfall per mars och prognos for 2021
redovisas inledningsvis. Prognosen visar pé att malen i huvudsak bedoms uppfyllas for ret. Namndernas samlade prognoser
visar pé ett underskott mot budget, delvis pa grund av pandemin. Namnderna &r forsiktiga i sina antaganden och anger att
prognoserna &r vildigt osékra. I de féljande avsnitten redovisas uppfoljning och analys mer detaljerat.

Balans mellan intdkter och kostnader i kommunen Budget Mars 2021 Prognos 2021

Malsattning: Arets resultat exklusive exploatering ska vara lagst 2 procent av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2,0 7,1 3,6

Skuldsattning i kommunkoncernen

Malsattning: Den externa laneskulden i kommunkoncernen ska inte 6verstiga
85 tkr invanare 53 49 51

Sjalvfinansiering av investeringar - kommunkoncern

Malsattning: Sjalvfinansieringen ska 6ver ett femarssnitt inte understiga
100 % for kommunen 98 - 110
70 % for kommunkoncernen 80 - 90
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Budgethallning fé6r naimnder och bolag

Budgethallning for namnder, mnkr

0,0

27,8

-33,6

Budgethallning for bolag, mnkr

187

85,9

207
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Kommunkoncern

Resultat
Prognos, resultat efter finans Utfall Prognos
mnkr Mars 2021 2021
Kommunen 119 275
Huddinge Samhallsfastigheter AB 2 21
Huge Bostader AB 23 145
Sodertorns Energi AB* 43 45
Soéderenergi AB* 17 -4
Summa resultat efter finans 205 482

* Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund, utan elimineringar
Resultat och prognos i delarsrapporten avser kommunen, heldgda bolag och energikoncern

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 205 mnkr per forsta kvartalet och prognosen for helaret uppgar till 482
mnkr. Resultatet per mars hénfor sig framst till kommunen och Sodertérns Energi AB dér utfallen uppgar till 119 mnkr
respektive 43 mnkr. Resultatet i Sodertdrns Energi AB &r hianforligt till dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvairme AB och beror pa
en hogre forséljning av virme &n budgeterat. Resultatet forvéntas falla tillbaka pa budgeterad niva for heléret.

Det positiva resultatet for aret hanfors framst till kommun, Huge Bostdder AB och Sodertérns Energi AB.

Ovriga bolag och forbund i koncernen redovisar resultat efter finansnetto och fore skatt och bokslutsdispositioner som ir
positiva. Soderenergi AB uppvisar ett positivt resultat pd 60 mnkr for perioden men en prognos pa helaret pa -13 mnkr.

Helarsprognosen fér kommunen, enligt ekonomiska malet, uppgar till 240 mnkr och utgér 3,6 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Investeringar
Investeringar Utfall Prognos
Mnkr Mars 2021 2021
Kommunen 65 570
Huddinge Samhallsfastigheter AB 141 607
Huge Bostader AB 30 327
Sodertdrns Energi AB* 8 33
Soéderenergi AB* 4 20
Summa investeringar 249 1557

* Andel av totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund
Resultat och prognos i delarsrapporten avser kommunen, heldgda bolag och energikoncern

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym pé néra 249 mnkr. Kommunens andel &r 26
procent. Investeringarna i Huddinge Samhéllsfastigheter AB uppgick till 141 mnkr vilket motsvarar 58 procent av koncernens
utfall per sista mars och avser frimst kommunala verksamhetslokaler. Kommunens andel &r 26 procent. For bolagen i
energikoncernen &r utfallet per sista mars enligt budget, likasé prognosen for heléret. Det bolag som har drabbats hérdast av
effekterna fran pandemin dr Huge Bostdder AB dér en dvervidgande del av de planerade investeringarna har uteblivit. Det
beror framfor allt pa att i princip alla reinvesteringar i bostdder har tvingats skjutas pa framtiden av risk for smittspridning.

Kommunen och Huddinge Sambhéllsfastigheter AB star for 83 procent av investeringarna. Huvuddelen av Huddinge
Sambhallsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pd kommunens kostnader. Den langsiktiga
finansieringen sker alltsd genom skatteintdkter. For investeringar i 6vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen framst
genom andra intikter s& som avgifter och hyror.

Sjéilvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden visar koncernens investeringar i forhdllande till arets resultat och avskrivningar. Minskade
investeringar i kombination med forbattrat resultat medfor en forbattrad sjdlvfinansieringsgrad. For kommunen efterstrivas
en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer som ett rullande femarssnitt bakat i tid. Motsvarande siffra for koncernen
dr 70 procent eller mer. For arets tre forsta manader uppgér sjilvfinansieringsgraden till 183 procent for kommunen respektive
117 procent for koncernen.
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Det rullande femarssnittet 2017-2021, enligt prognos, landar pa 110 for kommunen. Att jamfort med budget pa 98 procent.
For kommunkoncernen ér prognosen 90 procent att jamfora med budget pa 80 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 5-ars snitt bakat

2019 2020 2021
Kommunen 89% 109% 110%
Koncernen 91% 95% 90%

Skuldséttning i kommunkoncernen

Huvuddelen av all extern skuldférvaltning for kommunkoncernen dr samordnad till kommunens internbank och kommunen
lanar upp pengar och vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa laneskuld uppgar till 5 576 mnkr och utlaningen till
kommunens bolag till 8 401 mnkr. Dirutdver har SRV Atervinning AB langfristiga skulder om 112 mnkr.

Internbankens upplaning

Mnkr 2021-03 P2021-12
Langfristig upplaning 3966 2763 3761 3621 3352 3500
Kortfristig upplaning 1670 2475 1700 1775 2224 2270
Totalt 5636 5238 5461 5396 5576 5770

Skillnaden mellan den externa skulden och vidareutldningen till de kommunala bolagen utgors av egen likviditet i kommunen.
Beroende pé det starka resultatet i kommunen under 2020 minskade den externa skulden nagot trots 6kad utlaning till bolagen.
Prognosen for 2021 pekar pa en dkning av den externa skulden med cirka 7 procent (370 mnkr) och laneskulden per invénare

prognostiseras till 51 tkr per invanare. Det ska jamforas med malet att skulden inte ska dverstiga 85 tkr per invénare och med
budget for 2021 med en Skning till 53 tkr per invanare.

Kommunen

Resultat

Tabell: Resultatrakning, mnkr Prognos Utfall

2021 mar-21

Verksamhetens kostnader/intakter -6 218,0 -6 276,2 -1526,2 24,7% -1473,2
Exploateringsverksamhet 40,0 35,0 0,0 0,0% 0,0
Avskrivningar -194,9 -194,9 -42,5 21,8% -39,0
Verksamhetens nettokostnader -6 372,9 -6 436,1 -1 568,7 24,6% -1512,2
Skatteintikter 5407,7 5546,3 1401,3 25,9% 1316,9
Generella statsbidrag / utjzmning 10984 11131 280,8 25,6% 262,4
Skatt, statsbidrag, utjamning 6 506,0 6 659,4 1682,1 25,9% 1579,3

Nettokostnad som andel av skatt, gen. statsbidrag

och utidmning 98,0% 96,6% 93,3% 95,8%
Finansiella intakter 154,8 174,9 32,0 20,6% 38,9
Finansiella kostnader -118,2 -122,8 -26,0 22,0% -44,1
Resultat 169,7 275,4 119,4 70,5% 61,9
Resultat, ekonomiskt mal 129,7 240,4 119,4 61,9

Resultatet per mars, enligt kommunens ekonomiska mal (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster) dr 119
mnkr. Det utgor 7,1 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Resultatforbattringen jamf{ort
med samma period foregéende ar forklaras av att skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har kat
med 6,5 procent medan nettokostnaderna har 6kat med 3,7 procent. Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal dr 86 mnkr
battre 4n budgeterat for perioden. Det forklaras av hogre skatteintikter och att nimnderna sammantaget redovisar 6verskott.

Helérsprognosen, enligt kommunens ekonomiska mal, uppgér till 240 mnkr och &r 111 mnkr béttre 4n budget. Det utgor 3,6
procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Resultatet forklaras av hogre skatteintékter samt
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att reserverade medel inte véntas forbrukas till fullo. Ndmnderna befarar sammantaget ett underskott vid arets slut om 34
mnkr. Forvaltningarna har varit forsiktiga i sina antaganden och anger att prognoserna ar vildigt osékra. Négra orsaker dr
osidkerhet kring volymutvecklingen under hosten, utvecklingen av pandemin samt hur stora de ekonomiska effekterna av
framtagna atgérdsplaner blir. Inte alla ndmnder som befarar underskott har rapporterat atgiardsplaner.

Med ett stort prognostiserat dverskott for aret finns utrymme for att, inom balanskravets regler, genomfora engéngsinsatser
under &ret. Insatser ska bidra till att mildra effekter av pandemin och/eller mojliggora ldgre kostnader kommande ar.
Sammantaget har ett utrymme om 33 mnkr for atgirder rdknats in i helarsprognosen. Det avser trygghetsskapande atgarder,
forebyggande underhallsétgérder, omstéllningskostnader for kommungemensam verksamhetsutveckling och aktiviteter inom
kultur och fritid.

Kommunstyrelsen foreslés fa i uppdrag att fortsétta centrala verksamhetsutvecklingsinsatser med effekt pa kommunens alla
verksamheter (maximalt 11 mnkr), bland annat utveckling av ny digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny
lokalforsorjningsstruktur, kommunhus, samt politiskt beslutade anpassningsétgérder. Dessutom géller det covid-19-relaterade
kostnader fér kommunen som helhet (kommunfullméktige, krisledning, vaccinsamordning etcetera).

Kultur- och fritidsndmnden foreslas att fa i uppdrag att genomfora insatser for att mildra effekter av pandemin (maximalt 2
mnkr), som till exempel bidrag till féreningsliv och studieforbund for att starta upp verksamheter efter pandemin, erbjuda
intensivsimskolor i sommar, kulturaktiviteter riktade till dldre med mera.

Klimat- och stadsmiljondmnden foreslds att fa i uppdrag att genomfora trygghetsskapande och forebyggande
underhallsatgirder (maximalt 20 mnkr), som till exempel sdsongsdekorationer, aluminiumféllning i Magelungen, r6jning av
sly med mera. Det minskar underhllsskulden i utemiljon vilket leder till minskade kostnader pa sikt. Atgirder kan med fordel
genomforas i samverkan med gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden for att dér det &r mdjligt skapa arbetstillfdllen for unga
vuxna med finansiering av statsbidrag fran Arbetsférmedlingen.

Intikts- och kostnadsslag
o Verksamhetens intékter uppgar till 274
Verksamhetens intakter (mnkr) Endast stérre post mnkr, vilket dr 13 mnkr ldgre 4n samma

350 | re s | diagrammet period i fjol. Intdkterna fran taxor och
avgifter har minskat framst for idrotts- och
287 300 fritidsanldggningar som en konsekvens av

coronapandemin. Tappet for hyror och

295

250 arrenden finns framst inom
flyktingverksamheten. En stor del av

200 bidragsminskningen beror ocksd pé
E Ve rksamhetens intskter flyktingverksamheten. Dérutover

&4 - redovisar dven vuxenutbildning minskade
bidragsintdkter pd grund av farre elever
under perioden. Verksamhetens intakter

s=te Hyror och arrenden per mars har en  genomsnittlig

100 et Taxor och avgifter

50 e .
w5 siljring avverksamher | forandringstakt pd -4,1 procent de senaste

och konsulttjanster tre dren.

2019-03 2020-03 2021-03
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Verksamhetens kostnader (mnkr)
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Nettokostnadernas andel av skatt och statsbidrag

. Ve rksamhetens
kostnader

s Personalkostnader
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=t (Jyriga kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 1
800 mnkr, 40 mnkr hdgre dn samma
period i fjol. Kostnader for kop av
verksamhet och personal Okar mest.
Okningen for kép av verksamhet finns
frimst inom samhéllsbyggnad och beror
delvis pa édndrad redovisningsprincip,
kostnader som tidigare bokfordes under
ovriga kostnader bokférs nu som kop av
verksamhet. Ovriga kostnader minskar
dédrmed. Verksamhetens kostnader per
mars har en genomsnittlig forandringstakt
pa +2 procent de senaste tre aren.

Andelen nettokostnad av skatter och bidrag dr budgeterad till 98 procent fér 2021 och inklusive finansnetto till 98,5 procent.

Andel nettokostnad av skatter och bidrag mar-19 mar-20 mar-21
Verksamhetens nettokostnad 91,5% 93,3% 90,7%
Avskrivning 2,2% 2,5% 2,5%
Summa l6pande kostnader 93,8% 95,8% 93,3%
Finansnetto 0,7% -0,3% 0,4%
Total nettokostnad 94,4% 95,4% 93,6%

De 16pande kostnaderna tar i ansprak 93,3 procent av skatter och bidrag. Det betyder att de 16pande intdkterna tacker de
I6pande kostnaderna. Jaimfort med samma period i fjol har nettokostnaderna dkat med 56 mnkr och skatter och bidrag med
103 mnkr (varav 84 mnkr harrors fran skatteintikter). Nettokostnadsandelen (inkl. avskrivningar och exkl. finansnetto) de
senaste tre aren har i genomsnitt legat pa 94,5 procent.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen (frén mars 2018 till mars 2021) for verksamheterna visar i snitt en 6kning med 7 procent. Det kan

jamforas med skatter, bidrag och utjimning som dkat med 14 procent. Det dr i forsta hand verksamheterna samhéllsbyggnad

samt ndmnd, ledning och dvergripande som uppvisar storst okning.

|11



Nettokostnadsokning i procent tre ar

10% 5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

alisbyge I 2% tabellen ingar

Namnd, ledning och dvergripande verksamhet (I 1 endast stérre
Skatt och utjamning [_ 14% verksamheter.
Ungdomsgymnasiet |— 11%
Funktionshinderomradet I- 9%
Genomsnitt samtliga 7%
Grundskola, Fritidshem (I s
Forskola och familjedaghem | RT3

Aldreomsorg  -4% [
Vard och behandling -7% -:

Sambhdillsbyggnad visar en nettokostnadsokning pa 29 procent. Okningen forklaras dels av okade kapitalkostnaderna efter
stora volymer av aktiverade investeringar ar 2020 och till f6ljd av anpassning till nya redovisningsregler. Kostnaderna for
vintervdghallning har 6kat i och med att arets forsta manader varit kalla och snorika.

Néimnd, ledning och évergripande verksamhet visar en 6kning med 17 procent jimfort med for tre &r sedan. Okningen &r
mindre pé helarsbasis och uppgar till 11 procent. Fordandringen forklaras bland annat av forstarkt upphandlingsfunktion, 6kade
kostnader for fackligt fortroendevalda och anpassningsétgérder (80-90-100-modellen) samt pa uppbyggnad av administrativ
funktion for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden som foljer av att numera utgoéra en egen forvaltning.

Gymnasiet visar en hogre nettokostnadsokning én snittet. Nettokostnaden dkar mellan aren men for 2021 finns en minskning
under perioden som framst beror pa en engéngseffekt till f6ljd av en ldgre hyreskostnad med 5 mnkr. I Ovrigt har
Sjodalsgymnasiet fortsatta utmaningar med att halla en god balans mellan intdkter och kostnader. Dér péagar ett arbete for att
fa en ekonomi i balans, vilket forvéntas ge effekt till nista &r.

Funktionshinderomrddets nettokostnader (inklusive socialpsykiatri) 6kar ndgot mer dn genomsnittet. Nettokostnaden 6kar
mellan &ren och for 2021 visar utfallet till och med mars pa en fortsatt 5kning. Okningen beror p& volymer och sker primirt
inom insatserna enligt LSS med de storsta 6kningarna inom bostad med sérskild service enligt LSS, daglig verksamhet enligt
LSS och personlig assistans. For insatserna enligt SoL. innebdr manadens resultat en nettokostnadsminskning jamfort med
foregdende &r inom alla insatser utom sérskilt boende SoL for personer under 65 &r. Aven inom socialpsykiatri finns en 6kning.
De 6kade kostnaderna gar att hirleda till kdp av externa platser. Jimfort med mars 2020 har volymen 6kat fran 31 platser till
drygt 38 platser, det vill sdga en 6kning med 23 procent.

Grundskola och fritidshem uppvisar en lagre 6kning an snittet for samtliga verksamheter samt for skatter och bidrag. Per mars
de senaste tre aren har intékternas 6kningstakt varit hogre dn kostnadernas, utom i ar. Volymerna inom grundskolan okar
samtidigt som volymerna inom fritidshem minskar. Minskningen inom fritidshem blev tydlig efter pandemins intag.

Forskola och familjedaghem uppvisar en lagre nettokostnadsdkning &n snittet samt skatter och bidrag. Totalt sett minskar
bade intdikterna och kostnaderna de senaste tre &ren under innevarande period. Ar 2020 och 2021 #r den periodvisa
okningstakten for nettokostnaderna nere pé i snitt 0,7 procent. Minskningen &r en f6ljd av lagre volymer jaimfort med tidigare
ar, vilket beror pa befolkningsutvecklingen dar antalet barn i aldrarnal—5 &r har minskat sedan 2018 och forvéntas, enligt den
senaste befolkningsprognosen, inte 6ka forran ar 2023.

Inom dldreomsorg har nettokostnaden minskat under jan-mar  jan-mar

Volymer, SoL dver 65 ar

jamforelseperioden. Nettokostnadsminskningen beror 2019 2020
framfor allt p& ldgre volymer inom sirskilt boende "_'emtj'é nstSol, 65 940 68 604 70 810
vilket gjort att kop av externa platser varit ligre dn |[Lmmar
tidigare ar. Inom hemtjinsten har antalet timmar okat Dagverksamhet Sol, 3043 2248 1033
. .. o . Sarskilt boende Sol, 602 603 533
jamfort med tidigare ar. Coronapandemin har haft stor -

Korttidsboende Sol, 50 46 40

effekt pa volymerna inom sérskilt boende samtidigt
som forvaltningen jobbar for att ge fler personer stod i hemmet istillet for placering pé sirskilt boende.
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For Vird och behandling har nettokostnaden minskat mellan &ren men for 2021 finns en 6kning som beror pa nagot dkade
volymer under érets forsta tre manader. Ett medvetet arbete med att korta ned tiden fran aktualisering till insats, effektivisera
insatserna och korta placeringstiderna har medfort ldgre volymer inom kostsamma placeringar. Fordndringen &r mérkbar i
samtliga malgrupper; barn och unga 0-20 ar, vuxna med beroende och insatser inom vald i néra relation.

Kommentarer till utfall och prognoser jimfort med budget

Budgetavvikelser 2021,

Mnkr Mars  Prognos
Namnder 28 -34
Centrala poster 0 -8
Exploateringar -10 -5
Skatter och utjamning 56 137
Finansnetto 2 16
Arets resultat 76 106
Resultat ekonomiskt mal 86 111

Ndmndernas utfall per mars dr sammantaget ett dverskott som till stor del beror pé lagre volymer d4n budgeterat men ocksé pa
att kostnader kommer senare under aret. Alla nimnder redovisar plusresultat, utom klimat- och stadsmiljonimnden som
redovisar ett negativt resultat kopplat till vinterverksamheten och pandemin. Namndernas sammantagna helarsprognos é&r ett
underskott, ddr gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden star for de storsta underskotten. Till
maéngt och mycket baseras underskotten pa intdktsbortfall for flyktingverksamhet, ekonomiskt bistdnd och idrotts- och
fritidsanléggningar. Det sistndmnda beror pa pandemin. Sammantaget redovisar fyra namnder underskott, en nimnd redovisar
overskott och resterande ndimnder mindre eller inga avvikelser.

Centrala poster bestar bland annat av reserverade medel, pensioner och avskrivningar. Utfallet per mars &r i enlighet med
budget. Prognosen uppvisar underskott till f6ljd av att pensionsskulden okar till foljd av nya antaganden om livsldngd.
Reserverade medel for tillkommande lokaler forvéntas inte nyttjas fullt ut.

For exploateringar beror de negativa avvikelserna for utfall och prognos pa tidsforskjutna fastighetsintékter.

Skatter och utjdmning uppvisar 6verskott per mars till foljd av att skatteunderlaget 6kat mer &n forvéintat. Av samma anledning
forvéntas ett desto storre dverskott vid drets slut.

Finansnettot uppvisar ett utfall i enlighet med budget. I helarsprognosen foreligger ett Gverskott till foljd av lagre kostnader
for medfinansiering av statlig infrastruktur och pensionsskuld.

Covid-19

Flera av kommunens verksambheter &r fortsatt anpassade till radande pandemirestriktioner. De ekonomiska effekterna beskrivs
av ndmnderna som osikra och svarbedomda. Statlig erséttning for hdga sjuklonekostnader har foreslagits att forlangas till och
med juni. Statsbidraget for merkostnader inom vard och omsorg har forléngts till och med december 2020. Sokt erséttning for
december redovisas som intdkt 2021. Sammantaget har nimnderna riknat med 6kade nettokostnader till f6ljd av pandemin
med 31 mnkr i heldrsprognosen. Detta avser framst personalkostnader inom forskolan, ldgre intdkter inom kultur och kultur
och fritid, samt kostnader for personal och skyddsutrustning inom é&ldreomsorgen.

Enligt Folkhdlsomyndighetens uppdaterade prognos bedoms alla vuxna, samt barn for vilka vaccination rekommenderas, ha
erbjudits minst en dos vaccin senast den 5 september. Det ér fortsatt osékert nér och i vilken omfattning beslutade restriktioner
kan avvecklas. Dérfor foreslas extra insatser under aret som bland annat ska bidra till att mildra effekter av pandemin. Forslag
pa insatser beskrivs pa sidan 9.

I varandringsbudget avsitts 180 mnkr for kommunala sommarjobb riktat till unga med socioekonomisk svag bakgrund.
Arbetsformedlingen har ocksa fatt i uppdrag att fordela 200 mnkr till kommunerna for att stidrka deras mdjligheter att skapa
jobb for ungdomar. Mélgruppen ar ungdomar som under 2020 har avslutat, eller under 2021 kommer att avsluta, sin
gymnasieutbildning samt ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. P4 grund av pandemin far
sommarjobb inte utforas inom omsorg eller forskolan, vilket innebdr en stor utmaning att hitta praktikplatser. Samtliga
verksamheter och bolag uppmanas att aktivt bidra till att skapa jobb och praktikplatser for Huddinges ungdomar.
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Investeringar

Prognos
Nettoinvesteringar, Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Namnder 157 190 227 148 291
Samhallsbyggnadsprojekt 146 199 213 136 279
Summa 303 389 440 284 570
Budget 535 815 745 560 631
Awvikelse 141 426 305 276 60

Kommunen har investerat for 65 mnkr till och med mars, vilket motsvarar 42 procent av periodens budget. Naimnderna
redovisar att en stdrre del av investeringarna ar planerade till senare under é&ret. Till exempel avser klimat- och
stadsmiljondmndens investeringsbudget framst reinvesteringar i gator, parker, broar och naturreservat, som genomfors under
arets varmare manader. Heldrsprognosen visar att 570 mnkr av en budget pd 631 mnkr forvintas forbrukas. Budgeten ar
inklusive beslutade och foreslagna justeringar.

Investeringarna i exploateringsprojekten inom samhéllsbyggnad prognostiseras hamna pa ett utfall som &r 29 mnkr ldgre dn
budget. Avvikelsen forklaras frimst av tidsforskjutningar i projekt. For investeringsprojekt inom samhillsbyggnad
prognostiseras ett utfall i nivd med budget. Det finns dock stor risk att tidsforskjutningar i storre projekt medfor lagre utfall
2021.

For investeringar, exklusive samhéllsbyggnadsprojekten, prognostiseras en avvikelse mot budget med plus 32 mnkr framst
for klimat- och stadsmiljéondmnden.

Exploatering

Exploateringsresultatet forvéantas uppga till 35 mnkr for 2021 att jaimfora med en budget pa 40 mnkr. Differensen forklaras av
tidsforskjutningar i projekt. For pagédende exploateringsprojekt prognostiseras exploateringsvinsten till totalt 1 709 mnkr.
Investeringarna i exploateringsprojekten uppgér totalt till 1 047 mnkr. Det positiva nettot har forstarkts vilket till stor del
forklaras av prognostiserade markforsaljningsintdkter i Flemingsberg. Huvuddelen av intdkterna &r prognostiserade i
planeringsprojekt vilket innebar storre osdkerheter kring faktiskt utfall da det finns en storre osékerhet kring kommande végval
under planeringsprocessen.

Lokaler

Arbetet med att implementera kommunens nya lokalforsorjningsprocess pagar. Forslag till lokalresursplan 2021 gar pé remiss
till ndmnderna i inriktningsérendet f6r 2022-2024 och ska ligga till grund for prioriteringar och beslut i Mél och budget.

I samband med implementering av ny process har ett behov av olika utredningar identifierats. Det avser utredningar avseende
ombyggnationer, hyresgistanpassningar, med mera. Kommunstyrelsen foreslas fa ett utokat investeringsutrymme om 15 mnkr
for att genomfora prioriterade utredningar.

Néamnderna har kort &terrapporterat om pagaende projekt. Forskolendmnden (2,6 mnkr) och grundskolendmnden (6 mnkr)
redovisar avvikelser mot budget som framst avser avvecklingskostnader. Kultur- och fritidsndimnden redovisar projekt i
genomforande- och planeringsfas. Bland annat beskrivs att arbetet med nytt stall i Sundby fortléper. Kommunstyrelsen
fortsitter utredning géllande nytt kommunhus. Pagéende forstudie syftar till en rekommendation for val av plats, nytt
lokalprogram samt huvudmannaskap for fastigheten. Projektet Glomstastugan fortloper. Fastigheten har omfattande
skadeangrepp och handlingsalternativ och kostnader for dessa ar fortsatt osékra.

Effektivitetsanalys

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt dldre befolkning och samtidigt leva
upp till medborgarnas ofta 6kande krav och forvéntningar pé kvalitet behdver verksamheterna effektiviseras pé ett langsiktigt
hallbart sétt. Som ett led i detta har nimnderna i deldrsrapport getts i uppdrag att analysera verksamheternas effektivitet i
jaimforelse med Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna Stockholm, och Osterdker. Genomforda analyser har, i den mén det har
varit genomforbart, byggt pa att verksamheternas kostnadsnivéer och verksamhetsresultat har satts i relation till varandra.
Nédmnderna kan 1 delarsrapporten konstatera att det finns effektiviseringsutrymmen det vill séga att det i
jamforelsekommunerna finns kommuner med bade lagre kostnader och bittre resultat. For att kunna dra slutsatser om vilka
atgdrder som borde vidtas, for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt héllbara, behdver ndmnderna nu gé vidare och
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analysera orsakerna till de avvikelser som nu har konstaterats. I de fortsatta analyserna behdver nimnderna svara pa vad som
orsakar skillnader i kostnadsnivaer och i verksamhetsresultat.

Balanskravsresultat

Balanskravet
Balanskravet innebar att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Ett negativt resultat ska regleras inom tre ar.

Balanskravsutredning Prognos
Mnkr 2021
Arets resultat 352,5 184,1 193,0 419,8 275,3
-Reducering reavinster 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
+Just. reavinst enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+Just. reaforlust enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/-Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0,0 0,0 1,1 -0,2 -0,9
+/-Aterforing orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 352,5 184,1 194,0 419,5 2744
Reservering till RUR -84,3 -18,4 -22,5 -26,8 -20,9
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 268,2 165,7 171,5 392,7 253,5
Ackumulerat balanskravsresultat 1691,2 1856,9 20284 24211 2674,6

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsédljning av anldggningstillgdngar fran resultatet.
Enligt prognos uppgér det ackumulerade balanserade resultatet till 2 675 mnkr. Det inkluderar en berdknad reservering av
arets resultat till resultatutjaimningsreserv, RUR, pa 21 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Anstallda

Kommunen har i mars 6 520 anstéllda (5 542 tjanstgorande arsarbetare definierat som -

} , ) > o Anstéllda/Arsarbetare
antalet anstillda omvandlat till heltid, exkluderat franvarande personal). Jamfort med Mars 2021: 6 520/5 542
mars manad foregdende ar dr antalet anstéllda 2,9 procent, eller 197 anstillda, farre. Mars 2020: 6 717/5 546
Minskningen syns frimst inom forskolans samt inom vard- och omsorgsndmndens egen
regi.

Sjukfranvaron

Kommunens sjukfranvaro till och med mars 2021 (métt som ett genomsnitt av de senaste 12 manaderna rullande 12) &r 9,6
procent och har 6kat med 1,3 procentenheter jimfort med motsvarande rullande 12-mitning for foregiende ar. Okningen beror
pa den kraftigt 6kande sjukfranvaron under varen och hosten/vintern 2020 som en f6ljd av coronaviruset och dess restriktioner.
Okningen finns hos bade kvinnor och min.
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Det &r framfor allt den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) samt sjukfrénvaron mellan 15-90 dagar som har 6kat jamfort med
tidigare ar. Den ldngsta sjukfranvaron 6ver 180 dagar r fortfarande lagre &n jamfort med tidigare ar. Den totala sjukfranvaron
ir hogre for kvinnor (10,5%) én for min (6,4%). Aven den korta sjukfranvaron ir hogre for kvinnor (4,3%) in for mén (3,3%).

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvare (1-14 dagar), rullande 12

Rullande 12:
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I N T A - G RO

Sjukfranvaron for mars 2021 som enskild manad &r 9,3 procent, vilket motsvarar ungefdr samma niva som for mars 2019. Det
ar dock nistintill hilften sa hogt som i mars 2020 da coronaviruset paverkade sjukfranvaron som mest. Sjukfrénvaron i mars
har minskat nagot jamfort med februari.

Forvantad utveckling

Huddinge kommunkoncern har redovisat goda och stabila resultat under de senaste &ren. Beddmningen &r att de av
fullméktiges faststéllda finansiella malen for god ekonomisk hushéllning klaras for aret.

Den forvintade utvecklingen beddms i huvudsak som i rsredovisningen 2020. De framtida demografiska utmaningarna, med
en allt dldre befolkning, tillsammans med en visentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande i Huddinge, stiller hoga krav pa
samtliga kommunens verksamheter. For hela kommunsektorn &r personalforsorjningen en fortsatt utmaning.

Dartill kvarstar att se vilka konsekvenser som den pagéende pandemin medfor pa kort och lang sikt vad géller arbetslosheten,
befolkningsokningstillvixten och flyttstrommar.
For att klara de finansiella malen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet

fortsatt halls pé en stabil niva och att bolagen uppnér goda resultat.

Stor vikt ska fortsatt laggas pa att jamfora, analysera och fordndra arbetssatt. Kommunen maéste arbeta smartare och ldra av
de kommuner som nér lika bra eller battre resultat med till en ldgre kostnad. En 6kad digitalisering och automatisering av
arbetssétt 4r nddvandigt.

Med dessa utmaningar gér SKR beddmningen att kommuner och regioner darfor inte ska anvinda arets eventuella 6verskott
for att finansiera kostnadshéjande atgérder. Istéllet bor dverskott anvéndas till att inleda arbetet med att stilla om vélfarden,
bland annat med hjélp av ny teknik.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning kommunen

Mnkr Kommunen

Budget Prognos Utfall Utfall

2021-12 2021 2021-03 2020-03
Verksamhetens kostnader/intakter -6 178,0 -6 241,2 -1 526,2 -1473,2
Avskrivningar -195,1 -194,9 -42.5 -39,0
Verksamhetens nettokostnad -6 372,9 -6 436,1 -1 568,7 -1512,2
Skatteintakter 5407,7 5546,3 1401,3 1316,9
Generella statsbidrag och utjamning 1098,4 11131 280,8 262,4
Verksamhetens resultat 132,7 223,2 113,4 67,1
Finansiella intakter 154,8 1749 32,0 38,9
Finansiella kostnader -118,2 -122,8 -26,0 -44 1
Resultat fore extraordinara poster 169,7 275,3 119,4 61,9
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Arets resultat 169,7 275,3 119,4 61,9
Arets resultat ekonomiskt mal kommunen 129,7 240,3 119,4 61,9
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Driftsredovisning kommunen

HELAR PERIOD JAN-MAR
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Forslag Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- efter budg utfall-

helar helar budget budget- budget- budget

2021 2021 2021 tillskott tillskott 2021-03  2021-03 2021-03 | 2020-03
Kommunstyrelse -596,0 -596,0 0,0 0,0 0,0 -147 1 -143,5 3,7 -124,7
Forskolenamnd -870,3 -873,5 -3,2 -2,6 -0,5 -216,5 -213,5 3,0 -211,9
Grundskolenamnd -1861,1 -1883,7 -22,6 -15,0 -7,6 -459,3 -451,3 8,0 -439,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -787,2 -809,9 -22,6 -7,2 -15,1 -193,4 -191,4 2,0 -191,3
Socialnamnd -422.8 -422.8 0,0 0,0 0,0 -104,0 -100,6 3,4 -96,9
Vard- och omsorgsnamnd -12456 -1238,6 7,0 0,0 7,0 -304,6 -297,5 71 -298,7
Kultur- och fritidsnamnd -247,5 -258,7 -11,2 0,0 -11,2 -62,1 -60,0 21 -58,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd -46,5 -45,8 0,8 0,0 0,8 -10,7 -6,6 41 -10,0
Klimat- och stadsmiljonamnd -141,6 -148,6 -7,0 0,0 -7,0 -48,9 -55,1 -6,2 -26,9
Revision -3,5 -3,56 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,2 0,6 -0,2
Summa namnder -6 2221 -6 264,7 -58,9 -24,9 -34,0 -1547,4 -1519,6 27,8 | -1458,7
Reserverade medel -127,4 -78,5 48,9 8,6 40,3 -33,4 0,0 33,4 0,0
Pensioner, kapitaltjanstintakter 131,3 82,7 -48,6 0,0 -48,6 33,0 -6,8 -39,7 -14,7
Avskrivningar -194,9 -194,9 0,0 0,0 0,0 -48,7 -42,5 6,2 -39,0
Exploateringsverksamhet 40,0 35,0 -5,0 0,0 -5,0 10,0 0,0 -10,0 0,0
Namndernas finansiella kostnader 0,2 0,6 0,4 0,0 0,4 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa verksamhetens nettokostnad -6372,9 -6436,1 -63,2 0,0 -46,9 -1586,5 -1568,7 17,8 | -1512,2
Skatteintakter 5407,7 5546,3 138,7 0,0 138,7 13519 14013 49,4 1316,9
Statsbidrag och utjamning 907,9 923,7 15,8 16,2 -0,5 227,0 233,4 6,4 216,2
Kommunal fastighetsavgift 190,4 189,3 -1.1 0,0 -1,1 47,6 47,3 -0,3 46,3
Finansiella intakter 154,8 174,9 20,1 0,0 20,1 33,2 32,0 -1,2 38,9
Finansiella kostnader -118,2 -122,8 -4,6 0,0 -4,6 -29,6 -26,0 3,6 -44.1
Resultat 169,7 275,3 105,7 0,0 105,7 43,7 119,4 75,7 61,9
Resultat, ekonomiskt mal 129,7 240,3 110,7 0,0 110,7 33,7 119,4 85,7 61,9

Kommentarer till driftsredovisning kommun

Kommunstyrelsens 6verskott for perioden forklaras bland annat av hogre intékter for planavgifter. Prognosen ar en budget i
balans. I prognosen har styrelsen hanterat en rad kostnader inom budget, men pd nigra omraden &r bedomningen for heléret
osiker.  Det  giller framfor allt  omstéllningskostnader  for  kommunstyrelseforvaltningens  centrala
verksamhetsutvecklingsinsatser med effekt pd kommunens alla verksamheter, bland annat utveckling av ny
digitaliseringsstruktur, ny ekonomimodell, ny lokalforsorjningsstruktur, kommunhus, samt politiskt beslutade
anpassningsétgérder. Dessutom giller det covid-19-relaterade kostnader for kommunen som helhet (kommunfullméktige,
krisledning, vaccinsamordning etcetera). Kostnader inom dessa hdraden foreslas finansieras av utrymme i medelsreserven om
11 mnkr. I delérsrapporten per augusti redovisas en aktuell bedomning for eventuellt tillfdlliga budgettillskott. Kostnaderna
har 6kat jamfort med foregéende ér till f61jd av 6kade kapitaltjanstkostnader.

Forskolenimndens Sverskott per mars beror pa 45 farre forskolebarn dn budgeterat. Volymerna inom egen regi minskar
(-142 forskolebarn) medan volymerna i annan regi dkar (+97 forskolebarn). I utfallet redovisas &ven lagre intdkter pa grund
av farre hushall med maxtaxa men ocksé av ldgre volymer. De kommunala foérskolorna i egen regi redovisar sammantaget ett
utfall enligt budget (+0,2 mnkr). Underskottet i prognosen beror pa dkad lokalkostnad fér nedlaggning av paviljonger. En del
av kostnaden hanteras inom nimndens egen ram och aterstaende del (2,6 mnkr) dskas fran kommunstyrelsen. Slutlig prognos
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dr ett underskott med -0,5 mnkr. I prognosen berdknas antalet forskolebarn bli 20 farre dn planerat. De kommunala foérskolorna
prognosticerar en ekonomi i balans. Det finns ingen storre fordndring mot samma period foregédende ar. Forskolendmnden har
inte redovisat forslag pa atgirder for att fullt ut nd en budget i balans for aret.

Grundskolenimndens 6verskott for perioden beror bland annat pé att kostnader for gemensamma &ndamal och central
forvaltning understiger budget. Volymerna &r ldgre 4n planerat inom grundskola (+153 elever eller +1,3 mnkr) men hogre
inom grundsdrskola (-33 elever eller -1,9 mnkr). Fler elever dn budgeterat véljer andra huvudmén &n Huddinge. De
kommunala skolorna redovisar ett utfall enligt budget (+0,5 mnkr). Helarsprognosen visar ett stérre negativt resultat som i
huvudsak beror pa underskott for de kommunala skolorna i egen regi (-13,7 mnkr), merkostnader for lokaler (-6,0 mnkr) samt
underskott for grundsérskola (-6,1 mnkr) och modersmalsundervisning (-3,1 mnkr) pa grund av forvéntat fler elever &n
budgeterat. Samtidigt minskas underskottet till -13,6 mnkr av férre elever inom grundskola (+115 elever eller +4,1 mnkr) och
fritidshem (+247 elever ak F-3 och +329 elever ak 46 eller +3,6 mnkr) samt ldgre kostnader for gemensamma &dndamal och
central forvaltning. Barn- och utbildningsférvaltningen gér beddmningen att de kommunala skolornas prognoser dr véldigt
forsiktiga och att de bygger pa en stor osdkerhet kring elevstrommarna i host, utvecklingen av pandemin samt pa arets
l6nedversyn. For de skolor som befarar underskott upprittas atgdrdsplaner. Exklusive merkostnader for lokaler, som
forvaltningen dskar medel for hos kommunstyrelsen, landar nimndens prognos pa -7,6 mnkr. Jimfort med forra éret har
utfallet 6kat med 11,7 mnkr eller 2,7 procent. Framforallt handlar det om 6kade personalkostnader samt 6kade lokalkostnader
(som en konsekvens av flera pagéende lokalprojekt med tillhérande evakueringslosningar i tillfilliga paviljonger), men ocksa
pa forhdjd elevpeng och pé en liten volymokning. Grundskolendmnden har inte redovisat forslag pa atgarder for att fullt ut na
en budget i balans for aret.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden uppvisar ett dverskott for perioden som framst beror pa en engéangseffekt (5,0
mnkr) avseende hyror men ocksd pa aterhallsamhet, vilket gjort det mojligt att under perioden négorlunda balansera
intdktsbortfallet frdn Migrationsverket. Prognosen dr ett storre underskott som frimst forklaras av lagre erséttning fran
Migrationsverket 4n budgeterat for flyktingverksamheten (-12,7 mnkr) och ekonomiskt bistdnd (-6,2 mnkr). Forvaltningen
arbetar med att anpassa organisationen till de minskade intéktsnivderna fran Migrationsverket. Gymnasiet prognosticerar
sammantaget ett overskott (+7,7 mnkr) till f6ljd av ldgre kostnader for lokaler. I prognosen ingér ett underskott for
Sjodalsgymnasiet med -10,0 mnkr som var véntat och budgeterat och bedéms intréffa. I forhallande till genererade intékter
har skolan for hoga personalkostnader. Hér pagar ett arbete med att anpassa bemanningen efter intdkterna. Forvaltningen
beddmer att skolan uppnar en ekonomi i balans nésta &r. Nimndens helérsprognos innehaller stora osédkerheter avseende
elevintaget i gymnasiet, volymen av nyanldnda samt kostnadsutvecklingen for forsoérjningsstod. Jamfort med samma period i
fjol befinner sig ndmndens utfall pa samma niva.

Socialnimndens 6verskott mot budget forklaras framst av ldgre personalkostnader pa grund av vakanser och sjukskrivningar.
Prognosen &r en ekonomi i balans. Féréndringen mot forra éret &r en 6kning med 3,8 mnkr eller 3,9 procent, vilket fraimst
beror pa lagre intdkter fran Migrationsverket. Antalet drenden minskar successivt vilket ocksa har betydelse for att intdkterna
minskar.

Inom vdrd- och omsorgsnimnden finns avvikelser frédmst for 4ldreomsorgen (+4,4 mnkr, varav -13,0 mnkr for egen regi) och
funktionshinderomréadet (+2,8 mnkr, varav -0,8 mnkr for egen regi) till foljd av lagre volymer &n budgeterat. Inom sérskilt
boende for dldre understiger volymerna budget med i snitt 73 platser. Storst avvikelse finns inom extern regi. I stor
utstrickning beror de minskade volymerna pa effekterna av pandemin. Inom funktionshinderomréadet har pandemin inte haft
samma inverkan pa volymerna och det finns en viss 6kning inom vissa omrdden men samtidigt har budgeterad niva inte
uppnétts. Bostad med sirskilt service LSS har i snitt 12 firre belagda platser An planerat under perioden. Aven hir #r
avvikelsen storre inom extern regi. I helarsprognosen forvantas avvikelser framst for dldreomsorgen (+5,0 mnkr, varav -30,1
mnkr egen regi) och funktionshinderomradet (+7,6 mnkr, varav -2,6 mnkr egen regi) pa grund av forvéntat ldgre volymer
samt for ledning och stdd i egen regi (-5,9 mnkr). Prognosen dr dock osdker och beror pa vilka ekonomiska effekter
forvaltningens arbete med atgiarder kommer att fa nér det géller att efterstrdva en ekonomi i balans inom verksamheterna i
egen regi. Namnden anger att redovisning av effekter och prognos for insatta atgdrder berdknas vara fardig till
ménadsrapportering for maj. Jimfort med motsvarande period 2020 ar utfallet 1,2 mnkr (-0,4 procent) lagre och beror pa
hogre statsbidrag avseende en dldreomsorgssatsning och pa bidrag kopplade till effekterna av covid-19 samt pad minskade
volymer frémst for sérskilt boende.

Kultur- och fritidsndmnden har lagre intikter 4n budgeterat for framforallt Huddingehallen men dven andra anldggningar till
foljd av pandemin. Kostnaderna for varor och tjanster och bidragsutbetalningarna har hittills varit ldgre &n budgeterat.
Prognosen ar negativ till f6ljd av intéktsbortfallet och beror helt pé situationen med Covid-19. Férandringen fran foregaende
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ar forklaras av intdktsminskningen. Kultur- och fritidsndmnden har inte redovisat forslag pa atgéarder for att fullt ut na en
budget i balans for aret.

For bygglovs- och tillsynsndmnden ir det hogre intékter for bygglovsavgifter och lantmaéteriforrattningar samt ldgre kostnader
som forklarar dverskottet for perioden. Prognosen ir ett 6verskott om 1 mnkr. Att utfallet minskat mot féregaende ar forklaras
av hogre intdkter och omfordelade kostnader till klimat- och stadsmiljondmnden.

Klimat- och stadsmiljénimndens underskott for perioden avser frimst vinterverksamheten. Heldrsprognosen visar pé ett
underskott om 7 mnkr kopplat till vinterverksamheten och kostnader till foljd av pandemin. Det finns dock en stor osékerhet
kring prognosen eftersom den paverkas kraftigt av vadret samt att akuta atgérder kan behdva genomforas. Namnden arbetar
med att ta fram besparingsatgdrder och konsekvensanalyser vilket kommer att redovisas i delarsrapporten per 31 augusti.
Okade vinterkostnader forklarar ocksa att utfallet 6kat kraftigt jimfort med foregdende ar d& vintern 2020 var mycket mild.

For exploateringsverksamheten prognostiseras ett utfall om 35 mnkr. Det avviker med -5 mnkr mot budget pa grund av
tidsforskjutna fastighetsintékter.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 195 mnkr, vilket &r i nivd med budget och en 6kning med 19 mnkr (11 %) jamfort
med 2020. I prognosen antas att ett flertal pdgéende investeringsprojekt fran tidigare ar aktiveras med helarseffekt i ar.

For reserverade medel prognostiseras ett plus mot budget pa 40 mnkr. Avvikelsen avser fraimst budget for tillkommande

lokalkostnader som inte nyttjats fullt ut for 2021.

For finansforvaltningens centrala poster prognostiseras ett underskott med 49 mnkr jaimfort med budget. Nya antaganden
om livsldngd for berdkning av pensionsskulden har faststillts av styrelsen for SKR. Den berdknade pensionsskulden bedéms
att 6ka med i genomsnitt 4 procent for kommuner. I prognosen har en engangskostnad for 2021 uppskattats till 55 mnkr. Till
arbetet med budget 2022 och till delarsrapporten per augusti kommer en mer detaljerad prognos beréknas.

I prognosen ingér ocksé obudgeterade intékter fran gatukostnadsersattning (+22 mnkr) och férgéveskostnader for projekt som
avslutas (-11 mnkr).

Skatt och utjimning prognostiseras till ett plus mot budget med 137 mnkr, inklusive justering av budget for statsbidrag
skolmiljarden. Mer positiva bedomningar av konjunkturen innebér att skatteunderlaget 6kar mer &n budgeterat.

Finansnetto prognostiseras sammantaget till ett plus mot budget med 15 mnkr. Den positiva avvikelsen avser finansiella
kostnader for pensionsskuld och for medfinansiering av infrastruktur.
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Investeringsredovisning

Kommun
Investeringsredovisning per ndmnd
HELAR PERIOD JAN-MAR
Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Ack Utfall Avvik Utfall
progn- budg utfall- | jan- mar
helar helar budget budget 2020
Namnd 2021 2021 2021
Kommunstyrelse, inkl. samhallsbyggn.proj. 366,6 337,8 28,8 87,9 51,4 36,5 34,7
varav Exploateringsprojekt samh.by. 91,7 62,8 28,8 24,5 30,5 -6,0 14,7
varav Investeringsprojekt samh.by. 216,5 216,5 0,0 54,1 20,4 33,8 10,9
Forskolenamnd 8,7 7,2 1,5 2,2 0,1 2,1 0,0
Grundskolenamnd 63,0 63,0 0,0 15,8 1,4 14,4 1,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 2,0 2,0 0,0 0,5 0,2 0,3 0,8
Socialndmnd 1,5 0,9 0,6 0,4 0,0 0,4 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 10,7 4.5 6,2 2,7 0,6 2.1 0,8
Kultur- och fritidsnamnd 23,3 23,3 0,0 58 0,2 5,6 0,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 6,0 3,2 2,8 1,5 0,0 1,5 0,0
Klimat- och stadsmiljénamnd 148,9 128,3 20,6 37,2 11,3 25,9 7,3
Summa 630,6 570,2 60,4 153,9 65,2 88,7 44,8

Tabellen inkluderar beslutade och foreslagna budgetjusteringar.

Kommunstyrelsen har, utover samhillsbyggnadsprojekten, investeringar 1 framforallt IT. For IT investeringarna
prognostiseras ett utfall i nivd med budget efter omprioriterad budget fran samhéllsbyggnadsprojekt till fiberforlaggning.
Totalt prognostiseras investeringar om 29,2 mnkr i fiberforldggning varav merparten kommer att ske under andra halvaret.
Investeringar 1 samhéllsbyggnadsprojekt uppgér till 50,9 mnkr for perioden och prognosen é&r ett utfall om 279,3 mnkr.
Avvikelsen mot budgeten pa 308,1 mnkr beror pa framskjutna investeringar i exploateringsprojekt som till exempel Norra
Lénna och Tangentvdgen. For investeringsprojekten ar prognosen ett utfall i linje med budget men det finns en stor risk att
utfallet inte nar upp till budgeterad nivd om det blir tidsforskjutningar i storre projekt.

Grundskolenimndens investeringsbudget avser fraimst inventarier och verksamhetsanpassningar av lokaler. 22 mnkr avser
larm/l&s Tomtbergaskolan som nimnden dskar om utdkad investeringsbudget for. Detta &r inkluderat i tabellen.

Vird- och omsorgsnimndens utfall hittills avser investeringar i mobilt reservkraftverk och inventarier. Prognosen ar en
avvikelse mot budget péa 3,7 mnkr.

Kultur- och fritidsnimndens investeringar avser bland annat elljusspar Trangsund, Café Fleminghallen och Konstgrisplan
Snéttringe. Prognosen ér ett utfall i nivd med budget.

Klimat- och stadsmiljonimndens investeringar avser fraimst asfaltsbeldggningar men dven inom dagvatten och gatubelysning
planeras stora investeringar. Utfallet under perioden avser frimst gatubelysning. Prognosen &r en avvikelse mot budget pa
20,6 mnkr. Investeringarna forvintas 6ka under drets varmare ménader.

Ovriga nimnder redovisar 1aga utfall kring investeringarna hittills men prognostiserar att det mesta av investeringsbudgeten
kommer att forbrukas under aret.
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Investeringsredovisning, stbrre projekt sérredovisade. Faktiska utfall (mnkr)

Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektstart

Varav periodens investeringar

Fardigstédllda projekt Beslutac! Ack. Utfall Avvikelse !Budget Utfall Avvikelse
totalutgift jan-mars
Summa fardigstéllda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende projekt* Beslutaq Ack. Utfall Avvikelse Pudget Utfall Avvikelse
totalutgift jan-mars

Kommunstyrelsen, infrastruktur 1007,2 938,6 68,6 40,1 35,1 5,0
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 30,3 19,7 -0,6 0,5 -1,1
- Varav: Hégmora 2 42,0 46,2 -4,2 -1,1 0,2 -1,3
- Varav: Embryot 1 23,9 28,9 -5,0 0,0 0,0 0,0
- Varav: Mjoélner trygghetsboende 15,6 5,0 10,7 3,2 0,1 3,1
- Varav: Véstra Lanna 58,1 66,4 -8,3 -2,1 0,2 -2,3
- Varav: Gula gdngen 20,9 4,2 16,7 4,6 2,2 2,4
- Varav: Trafiksakerhetsatgarder 13,7 0,2 13,5 3,4 0,2 3,2
- Varav: Rosendalsparken 8,4 51 3,3 0,9 1,3 -0,4
- Varav: Sjodalsparken 26,3 6,9 19,4 3,5 0,9 2,6
Kommunstyrelsen ovrigt 124,2 65,7 58,5 10,9 0,5 10,4
- Varav: Fibernat 109,5 66,0 43,5 7,2 0,7 6,5
Ovriga ndmnder 264,0 65,2 198,8 66,0 13,8 52,2
- Varav: Las/larm Tomtbergaskolan 22,0 0,0 22,0 5,5 0,0 5,5
- Varav: mébler Tomtbergaskolan 10,0 0,0 10,0 2,5 0,0 2,5
- Varav: Konstgrasplan Snattringe 10,0 10,0 0,0 2,5 0,0 2,5
- Varav: Beldggningsarbeten 55,0 2,3 52,7 13,8 2,3 11,5
Summa pagaende projekt 1395,4 1069,5 325,9 117,0 49,4 67,6
Summa investeringsprojekt 1395,4 1069,5 325,9 117,0 49,4 67,6

*Projekt dir genomforandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

Tabellen dr inklusive beslutade och foreslagna justeringar av budget.
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Investeringsredovisning, stérre projekt sérredovisade. Prognostiserade utfall (mnkr)

Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektstart

Arets investeringar

Fardigstédllda projekt f:ts::‘:tag(:ft Ack. Utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
Summa fardigstédllda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o o . Beslutad Prognos. Prognos Prognos .

Pdgdende projekt™ totalutgift Uttall Avvikelee |BUOESt (et Awvikelse

Kommunstyrelsen, infrastruktur 1007,2 1046,4 -39,2 160,5 144,2 16,3
- Varav: Grantorp 5:3 50,0 56,9 -6,9 -2,3 -9,0 6,7
- Varav: Hégmora 2 42,0 43,0 -1,0 -4,5 -2,5 -2,0
- Varav: Embryot 1 23,9 29,4 -5,5 0,0 0,4 -0,4
- Varav: Mjélner trygghetsboende 15,6 17,8 -2,2 12,8 13,0 -0,2
- Varav: Viastra Lanna 58,1 54,6 3,5 -8,6 -8,3 -0,3
- Varav: Gula gangen 20,9 15,6 53 18,4 13,3 5,1
- Varav: Trafiksakerhetsatgarder 13,7 13,7 0,0 13,7 13,7 0,0
- Varav: Rosendalsparken 8,4 91 -0,7 3,6 4,9 -1,4
- Varav: Sjodalsparken 26,3 26,9 -0,6 14,2 20,2 -6,1
Kommunstyrelsen ovrigt 124,2 124,2 0,0 43,5 43,5 0,0
- Varav: Fibernat 109,5 109,5 0,0 28,8 29,2 -0,4
Ovriga ndamnder 264,0 232,4 31,6 264,0 232,4 31,6
- Varav: Las/larm Tomtbergaskolan 22,0 22,0 0,0 22,0 22,0 0,0
- Varav: mébler Tomtbergaskolan 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
- Varav: Konstgrasplan Snattringe 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
- Varav: Belaggningsarbeten 55,0 55,0 0,0 55,0 55,0 0,0
Summa pagaende projekt 1395,4 1403,0 -7,6 468,0 420,1 47,9
Summa investeringsprojekt 1395,4 1403,0 -7,6 468,0 420,1 47,9

*Projekt dir genomforandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

Tabellen dr inklusive beslutade och foreslagna justeringar av budget.

Prognostiserat utfall for infrastrukturprojekten dr hogre 4n beslutad totalutgift. Det forklaras av fordyringar i ett flertal
projekt. I dagsldget dr det inte aktuellt med fornyat genomforandebeslut i ndgot projekt. Framdver kan det bli aktuellt 1

projekten Tangentvédgen och Brandstegen. Projekten foljs kontinuerligt. Projektet Sjodalsparken forviantas uppga till 6 mnkr
mer &n budgeterat 2021 till {6ljd av 6kad framdrift i projektet.
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