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Avsandare

Toralf Nilsson

08-535 302 02
toralf.nilsson@huddinge.se
Kommunstyrelsens férvaltning

Projektbestdllning for Fornyad utredning om forutsattningarna
for uppforande av nytt kommunhus

1. Bakgrund och uppdrag

Ett arbete kring ett nytt kommunhus initierades redan 2009 vilket utmynnade i ett
flertal utredningar och en rad politiska beslut i sdval kommunfullméktige som
kommunstyrelsen. Den 18 mars 2019 beslutade kommunfullmaktige att upphava
sitt beslut fran den 14 april 2016 § 14 och istallet ge kommunstyrelsen i uppdrag
att gora en fornyad utredning av forutséattningar for uppforande av ett nytt
kommunhus. Skalen till en férnyad utredning &r flera. Det grundldggande syftet
for den Oversiktliga utredningen 2011, att ett gemensamt kommunhus antas
effektivisera organisationen da kommunens forvaltningar i dagslaget sitter
utspridda, ar fortsatt i hogsta grad relevant.

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges beslut gav kommunstyrelsen den 3 april
2019 sin forvaltning i uppdrag att gora en férnyad utredning om forutséattningarna
for uppférande av ett nytt kommunhus med den inriktning som beskrevs i
forvaltningens tjansteutlatande daterat den 20 mars 2019 (KS-2019/504). |
tjansteutlatandet beskrivs dven bakgrunden till kommunstyrelsens uppdrag
utforligare. Utredningen utgdr ocksa ett utvecklingsatagande i den reviderade
versionen av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2019 som antogs den 3 april
(KS-2018/314).

Vidare finns i Plan for samhéllsbyggnad och lokalforsorjning 2019-2021 med
utblick till 2032 ett uppdrag att se 6ver mojliga lokaliseringar av ett nytt
kommunhus i centrala Huddinge. Dartill uttrycks i Mal och budget 2020 under
malet Systematisk kvalitetsutveckling som sarskilt prioriterat ”For att effektivisera
kommunens ledning och styrning ska arbetet med ett nytt kommunkontor fortlopa,
men arbetet med att centralisera, samordna och effektivisera administrativa
funktioner kan inte avvakta ett nytt kommunhus utan ska dar det ar mojligt
genomforas redan under denna planperiod”.

I samband med att KS AU den 27 mars beslutade om Teknisk justering av
budget 2019 .... ”(KS-2019/52) fick kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag (pa
eget forslag) att aterkomma med forslag till utredningsdirektiv for en sarskild
genomgang av omfattning och innehall av forvaltningsgemensamma funktioner
inom samtliga forvaltningar. Detta genomférs som en separat utredning (vars
resultat tas till vara inom kommunhusutredningen) genom en extern utredare. Ett
utredningsdirektiv, som ska presenteras for KS AU, ar under framtagande.
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Ledningsgruppen for kommunstyrelsens forvaltning har kommit fram till att
uppdraget fran kommunstyrelsen den 3 april, om att gora en fornyad utredning om
forutsattningarna for uppférande av ett nytt kommunhus, bér genomforas i
projektform. I dialog med ledningen for kultur- och fritidsforvaltningen och
Huddinge Samhallsfastigheter AB har darfor denna projektbestallning tagits fram.

2. Mal

Effektmal

Ett av effektmalen ar att kommunen och de tva helagda fastighetsbolagen, efter
beslut om uppforande av ett nytt gemensamt kommunhus, far de lokaler och
funktioner man forvantar sig och att man utifran verksamhetens behov skapar den
basta tankbara lokallésningen funktionellt, miljomassigt, ekonomiskt och
juridiskt.

Det andra malet ar att det nya kommunhusets lokaler ska vara attraktiva och
funktionella for medarbetare och besokare. Lokalerna ska vara utformade sa
samarbete mellan forvaltningarna 6kar och samt att moten framjas mellan
kommunanstallda och medborgare.

Dértill ska ett nytt kommunhus resultera i en mer kostnadseffektiv administration.
Hur effektmalen ska matas och nar ska anges i forslaget till projektplan.

Projektmal

- Tidigare ekonomiska kalkyler (se nedan i avsnitt 3) har granskats och reviderats
inklusive mojligheten till effektivisering

- Tidigare framtaget lokalprogram har granskats och uppdateras, bl a i fraga om
arbetsplatser for Huge Bostader och Huddinge Samhaéllsfastigheter samt vilka
eventuella publika ytor (t ex huvudbibliotek — om det ska lokaliseras i Huddinge
centrum) som bor rymmas.

- Mojliga lokaliseringar i centrala Huddinge har utretts och ett forslag till
lokalisering har tagits fram.

- En samlad beddmning och forslag till politiskt beslut kring fortsatt hantering av
fragan om nytt kommunhus har tagits fram.

3. Forutsattningar och avgransningar

Projektet ska sa langt som mojligt ateranvanda tidigare framtaget material i
arendet d&ven om det maste uppdateras och anpassas till nuvarande tidpunkt och
situation. Detta innebar bland annat att nya ekonomiska kalkyler maste tas fram
for de administrativa effektiviseringarna liksom for produktionskostnad, hyra och
exploateringsresultat. Dessutom maste det 6vergripande lokalprogram som togs
fram 2015 ses dver och anpassas till storre volymer da de kommunala
fastighetsbolagens personal foreslas dela kontorslokal med kommunens personal
och hénsyn tas till eventuell publika ytor om ett huvudbibliotek ska
samlokaliseras med kommunhuset. Det senare forutsatter att kommunhuset kan
placeras i Huddinge i centrum.

Projektets avgransningar och premisser ar att kommunhusets lokalisering i forsta
hand ska vara i centrala Huddinge, samnyttjande av lokalerna ska beaktas,
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kontoret ska vara aktivitetsbaserat och fragan om att aga eller hyra lokalerna ska
hallas oppen. Placeringen i utkanten av Sjodalsparken ska enligt
kommunstyrelsens beslut den 6 mars 2019 uteslutas.

4. Koppling till IT

Projektet som sadant har inga direkta kopplingar till IT. Daremot kommer det i ett
senare skede, da det finns ett beslut om att ga vidare med planering for
uppforande av ett nytt kommunhus, behéva utredas hur IT-infrastrukturen ska
utformas for att kunna mojliggora ett effektivt och sékert arbetssatt.

5. Malgrupp och 6vriga intressenter

Malgruppen for projektet ar primart kommunfullméaktige som mottagare av
resultatet av den fornyade utredningen som beslutsunderlag for vidare
stallningstagande. Ovriga intressenter & medarbetarna inom de administrativa
funktionerna i Huddinge kommun, Huge Bostader AB och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB som forvantas arbeta i ett nytt kommunhus, besokarna av
de publika utrymmena som kommer att finnas i huset samt Huddingeborna sa som
skattebetalare.

6. Projektorganisation och resurstilldelning

Bestallare Camilla Broo, kommundirektor
Projektéagare Camilla Broo, kommundirektor
Styrgrupp Mona Birgetz

Heléne Hill

Roger Hoglund

Hans Nystrom

Toralf Nilsson

Henrik Orneblad, vd Huddinge Samhéllsfastigheter

AB
Projektledare Bjorn Wiklund, Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Projektgrupp En projektgrupp med flera delprojekt (se dver mojlig

lokalisering i centrala Huddinge, granskning och
uppdatering av tidigare framtaget lokalprogram,
granskning och revidering av tidigare ekonomiska
kalkyler). I projektgruppen ska fran kommunstyrelsens
forvaltning inga féljande personer.

Anna Broberg, kommunikationschef

Asa Brungvist, chef PA-system

Marie Lundmark Bergstrom, lokalplaneringschef
Jesper Schonberg, controller, ekonomiavdelningen
Maria Svanberg, HR-strateg

Gunilla Wastesson, bitrddande
samhallsbyggnadsdirektor

Projektledaren far i uppdrag att i projektplanen
redovisa samlat forslag till organisering och
bemanning av projektgrupp och delprojektgrupper.
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Konsultstod Till projektgruppen behover knytas konsultstod som
expertis inom olika omraden. Projektledaren far i
uppdrag att forse styrgruppen med forslag pa inom
vilka kompetensomraden och i vilken omfattning som
konsultstdd behdvs.

Referensgrupp Kommunens ledningsgrupp. Fortlépande avstamning
av mojliga alternativa lokaliseringar samt eventuella
avgransningar for det fortsatta utredningsarbetet ska
aven ske med den politiska styrgruppen for

infrastrukturfragor.
7. Tidplan
Starttid Preliminart den 15 september 2019
Sluttid Preliminért den 15 mars 2020
Projektledaren ska senast den 15 oktober presentera ett forslag till projektplan for
styrgruppen.
8. Projektkostnader
Projektledare Beraknad tidsatgang och kostnad ska
redovisas i forslaget till projektplan.
Egen personal Beraknad tidsatgang och kostnad ska
redovisas i forslaget till projektplan.
Konsultstod Beraknad tidsatgang och kostnad ska

redovisas i forslaget till projektplan.
Kostnaderna ska baras av kommunstyrelsen.

9. Prioritering mellan tid, kostnad och kvalitet

Med tanke pa att det langsiktigt kan fa stora konsekvenser, inte minst ekonomiskt,
ar det viktigt att i projektet prioritera kvalitet hogst. Givet det ekonomiska laget sa
maste kostnaderna for projektet anda hallas pa en rimlig niva, varfor kostnaden
prioriteras nast hogst. Det innebér dock inte att tidsaspekten ar ovasentlig
eftersom det kommer att vara en lang process fran det att det finns ett politiskt
beslut om att ga vidare med planeringen kring uppforandet av ett nytt kommunhus
till det &r inflyttningsklart.
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Kvalitet (Q)

Tid (T) Kostnad (K)

Prioritering mellan tid, kostnad och kvalitet

10. Avrapportering

Avrapportering fran projektledaren sker i huvudsak i samband med styrgruppens
moten, men projektledaren ska darutdver svara for en kortare statusrapportering
till projektédgaren med en frekvens och i en form som presenteras i projektplanen.
| projektplanen ska dven framga hur slutrapporteringen av projektet ska ga till.

Andringshistorik

Datum Kommentar

2019-07-05 Forsta utkast framtagit av Toralf Nilsson

2019-07-19 Uppdaterat utkast fran Toralf Nilsson efter synpunkter fran Gunilla Wastesson

2019-07-20 Uppdaterat utkast fran Toralf Nilsson efter kompletterande synpunkter fran
Gunilla Wastesson, skickat till Camilla Broo fér synpunkter

2019-08-06 Uppdaterat utkastﬂfrén Toralf Nilsson efter synpunkter fran Camilla Broo,
skickat till Henrik Orneblad fér synpunkter
Uppdaterat utkast fran Toralf Nilsson efter synpunkter fran Henrik Orneblad

2019-08-12 . .
och avstamning med Camilla Broo

9019-08-15 Uppdaterat.ytkast fran Toralf Nilsson efter avstamning med Roger Himmelskold
och Henrik Orneblad — skickat till KSF Ig infér mote 2019-08-19
Slutversion faststalld av kommundirektéren vid méte med ledningsgruppen vid
mote med kommunstyrelsens forvaltning (inkluderat efterfoljande

2019-09-03 . N . .
avstamningar med berdrda avdelningschefer ang bemanning av
projektgruppen)




