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Modell for bedomning av maluppfyllelse

| verksamhetsberattelsen tittar namnderna i backspegeln och bedémer i vilken utstrackning arets mal har
uppnatts. | detta skede ar uppnadda etappmal centralt. Indikatorerna kan dock inte ses som en absolut
sanning. Indikatorerna och etappmalens uppgift ar att underlatta uppféljning och analys av respektive mal.
Bedomningen av maluppfyllelsen utgar fran i vilken utstrackning etappmalen natts. Darefter adderas, om
relevant, vasentlig information. Respektive malbeddmning ska kortfattat motiveras sa att det tydligt framgar pa
vilka grunder bedémningen ar gjord.

Steg 1. Utvirdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information
om det kravs for en rattvisande bild
I mycket hég grad uppfylit Om det dr relevant for att ge en rattvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
e Denna bedomning utgar fran att samtliga etappmal har behéva justeras upp eller ner
uppnatts/uppnds

Exempel som kan pdverka bedémningen

Ekonomiskt mdl

= Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi

* Minskad eller 6kad produktivitet/ej tillracklig anpassning till volymférandringar
* Genomforandegrad i uppdrag

1 hég grad uppfylit
Denna beddmning utgar fran att en tydlig majoritet av
etappmal har uppnatts/uppnas

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmdl
Denna bedémning utgar fran att hilften av etappmal har * Omotiverade skillnader mellan kon, dlder och geografiska omraden
uppnitts/uppnas = Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi
+ Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller forvantas leda till hogre maluppfyllelse
Q Ej uppfyllt * Genomforandegrad i uppdrag
Denna bedomning utgar fran att majoriteten etappmal inte Exempel som kan pdverka S pd diktig o

har uppnatts/uppnds inte : S
= Namnders och bolags prognoser/bedémningar

= Annat genomfért eller icke genomfart arbete som beddms vara relevant for att finga
ambitionerna med kommunfullméktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen Varje bedémning av méluppfyllelsen ska kortfattat motiveras si att det tydligt framgdr pd vilka grunder bedémningen r gjord.

Sammanfattning

Klimat- och stadsmiljénamndens samlade maluppfyllelse for 2022 bedéms vara hog.

Ett av atta namndmal bedoms i mycket hog grad ha uppfyllts, fyra namndmal bedéms i hog grad ha uppfyllts
och tre namndmal bedéms delvis ha uppfyllts.

En majoritet av namndens mal har 2022 hog maluppfyllelse, varfér den samlade maluppfyllelsen ocksa bedéms
vara hog. Samtliga mal kopplade till ekonomisk och social hallbarhet har hog maluppfyllelse. Namnden har god
ekonomisk hushallning, arbetar val med att starka tryggheten och trivseln i kommunen och vidtar atgarder for
att ndmndens anstallda ska trivas pa jobbet, samtidigt som namnden tar emot manga praktikanter och
studenter for att bidra till att fler Huddingebor kommer in i arbetslivet.

Av de fyra namndmal som ar kopplade till ekologisk hallbarhet nar endast ett hog maluppfyllelse, arbetet for
att bevara och &ka den biologiska méngfalden. Ovriga namndmal uppfylls endast delvis. Trots namndens
gedigna arbete med att ge professionellt stod i klimatarbetet var det endast 63 procent av malen i
miljobokslutet 2021 (senaste fardiga miljobokslutet) som har godtagbar, god eller mycket god maluppfyllelse.
Det miljoprogram och den till programmet hérande handlingsplan med atgarder for klimat- och energimalen
som har tagits fram och godkants 2022 kommer férhoppningsvis bidra till battre maluppfyllelse framover.
Namnden arbetar bland annat med aluminiumfallning och lokala atgardsprogram for att forbattra ekologisk
och kemisk status i kommunens sjéar, men atgarderna i atgardsprogrammen maste vidtas snabbare. Dessutom
maste nyexploateringars negativa paverkan pa sjoar och vattendrag minimeras for att komma till ratta med
problemen. Slutligen maste kommunen bidra till att skapa battre forutsattningar for cirkuldra l16sningar, for att
ersatta den kdp-och-slang-norm som rader i samhallet.
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Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

God ekonomi och effektiv
verksamhet - ekonomisk
hallbarhet

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel anvands effektivt

1 hog grad uppfylit

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetare bidrar till standig
utveckling av verksamheten

1 hog grad uppfyllt

En kommun dér méanniskor
trivs och vaxer - social
hallbarhet

Huddinge upplevs som
trivsamt och tryggt

Huddingebor trivs och kdnner
sig trygga i sitt ndromrade

1 hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

God mdjlighet for Huddingebor
som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma
in i arbetslivet

e I mycket hog grad uppfyllt

Naturkommun som tar
klimatansvar - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt stod i
klimatarbetet minskar
utslappen inom
kommunkoncernens
verksamheter

Delvis uppfyllt

Kommunens sjoar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Delvis uppfyllt

Véarna och arbeta for att bevara
och 6ka den biologiska
mangfalden

1 hog grad uppfyllt

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Utveckla den cirkuldra
ekonomin

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: God ekonomi och effektiv verksamhet —

ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Skattemedel anvands effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Namnden avslutar aret med en negativ avvikelse mot budget med 4,5 mnkr. Underskottet beror framst pa
hoga kapitaltjanstkostnader och héga kostnader for vintervaghallning.

Medel for trygghetsskapande atgarder samt for aluminiumfallningen har inte forbrukats helt, vilket ocksa
bidrar till en forbattring av arets resultat.

Under aret har namnden haft kapitaltjanstkostnader (kostnader som uppstar i driften efter att en investering
har gjorts i verksamheten) pa drygt 52 mnkr, vilket ar 6,5 mnkr hogre an budget. Enligt kommunens rutiner ska
namnden dska ersattning for mellanskillnaden och namnden férvantas fa en ramhojning pa motsvarande
summa. Om ndmnden redan 2022 fatt ersattning fér de 6kade kapitaltjanstkostnaderna hade det faktiska
resultatet blivit 6,5 mnkr battre och slutat pa en positiv avvikelse pa 2 mnkr.

Ndamnden har haft god ekonomisk hushallning under aret, varfor bedémningen ar att namnden i hog grad

uppfyllt malet.
Analys

Namndens negativa avvikelse mot budget beror framst pa hogre kapitaltjanstkostnader pa 6,5 mnkr och
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kostnader for vintervdaghallning. Vinterverksamheten kostade 6,1 mnkr mer dn vad som vad budgeterat for
2022, da det i november kom stora mangder sné som behoévde forslas bort. Namnden har ocksa overskridit
budgeten pa grund av kostnader for en interim konsult under tiden rekryteringen av ordinarie avdelningschef
for natur- och klimatavdelningen pagick, samt kostnader for vagarbeten i naturomraden och naturreservat som
blev mer omfattande an berdknat. Trots detta blev ndamndens totala negativa avvikelse mot budget enbart 4,5

mnkr.

Namndens intdkter ar 4 mnkr over budget. Av dessa kommer 1,3 mnkr fran férsaljning av maskiner, som ar en
effekt av tidigare genomford konkurrensutsattning. Pa kostnadssidan &r avvikelsen - 8,5 mnkr.

| juni beslutade kommunfullméaktige att namndens ram skulle héjas med 20 mnkr for att bekosta
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder. Av de extra 20 mnkr har 17,8 mnkr forbrukats.

Arbetet med aluminiumfallning fordréjdes pa grund av att upphandlingen 6verklagades, men fallningen kunde
paborjas under senhésten och har 2022 genererat kostnader pa cirka 2,4 mnkr. Infor 2022 erholl namnden en
tillfallig budgetupprakning pa 5,3 mnkr for fallningen. Aluminiumfallningen ar tankt att fortsatta 2023.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Budgethallning (%) -8,6 -6,3 1 0

Status Uppdrag Kommentar

v Klart Ni@mnden ska soka extern finansiering nér sa ar Namnden har utvecklat och systematiserat sin

mojligt, t ex via Energimyndigheten, EU,

Lansstyrelsen (LONA och LOVA-bidrag) och Vinnova.

omvarldsbevakning av extern finansiering, for att
sakra kdnnedom om tillgangliga bidrag.

Namnden har beviljats cirka 1,4 mnkr i bidrag av
lansstyrelsen for att bekampa invasiva arter och fatt
ett utokat bidrag av Energimyndigheten motsvarande
en klimat- och energiradgivare med anledning av den
senaste tidens hoga efterfragan pa energiradgivning.
Tillsammans med Stockholms stad och Stockholm
Vatten och Avfall AB har namnden sokt och beviljats
sa kallade LOVA-bidrag (bidrag for lokala
vattenvardprojekt) for aluminiumfallning i Drevviken,
for att reducera fosforhalten i vattnet. Dessutom har
namnden fatt bidrag fran Naturvardsverket for att
skrota fordonsvrak.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Medarbetare bidrar till standig utveckling av verksamheten

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa underliggande verksamhetsmal, indikatorers utfall fér perioden
och uppdrag. Utfallet for de tre indikatorerna personalomsattning, hallbart medarbetarengagemang (HME) och
larande i arbetet 6vertraffar etappmalet medan indikatorerna kring sjukfranvaro visar nagot lagre resultat an
malet.

Analys

Ett flertal atgarder har genomforts i syfte att 6ka namndens maluppfyllelse inom omradet. Namnden
genomforde under 2021 en kartldggning av arbetsbelastning och orsaker till stress genom en enkdt som
samtliga medarbetare fick svara pa. Medarbetarna fick ocksa ge forslag pa atgarder for att minska
arbetsbelastningen. Samtidigt genomfordes en inflodeskartlaggning dar alla chefer fick bedéma graden av
arbetsmangd under arets manader. Utifran resultatet av enkaten togs en handlingsplan fram och atgarder fran
handlingsplanen dar genomférda.

Ndamnden har starkt medarbetarnas IT-kunskaper i syfte att minska stress och osdkerhet i samband med
digitaliseringen. Medarbetarutveckling genom utbildningsinsatser kommer darfor att fortsatta vara ett
prioriterat omrade. Tydligare styrning i kombination med olika utbildningsinsatser for medarbetarna bedéms
ha bidragit till det positiva utfallet.
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Under aret har inspirerande tematraffar med inspel fran interna och externa féreldsare genomforts for
namndens medarbetare. Syftet med traffarna har varit att 6ka kompetensen hos medarbetarna, skapa en god
arbetsmiljé och 6ka samhdérigheten. Traffarna har kompletterats med ledningsinformation.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Sjukfranvaro (%), totalt 9,9 10,9 8,8 7 5
Sjukfranvaro, dag 1-14 (%) 2 1,5 1,7 1,6 1,4
Medarbetarengagemang (HME 61 68 71 70 Oka
total niva)
Personalomsattning (%) 19,7 18 8,6 10 9
Larande i arbetet 58,5 65,3 74,8 67 74
Status Uppdrag Kommentar
[V 4 Klart For att sdkerstdlla en god arbetsmilj6 ska Faststalld handlingsplan ar genomford. Bland annat
forvaltningen genomfora beslutad handlingsplan har organisationen forstarkts vid arbetstoppar, tydliga
som dr framtagen utifran 2021 ars utredning av roll- och uppdragsbeskrivningar samt riktlinjer for
arbetsbelastning. intern aterkoppling tagits fram och
forvaltningsgemensamma aktiviteter spridits ut Gver
aret.

Malomrade: En kommun dar manniskor trivs och vaxer —
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Namndmal: Huddingebor trivs och kdnner sig trygga i sitt ndromrade

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Bedomningen av maluppfyllelsen grundas pa att underliggande uppdrag har genomférts enligt plan och att fem
av atta indikatorer har uppnatt eller 6vertraffat sina etappmal. Endast en indikator, arets friluftskommun, ar
langt ifran etappmalet. Samtliga néjdhetsindikatorer har forbattrade resultat jamfért med de senaste tva aren.

Analys

Alla jamforelsekommuner har inte deltagit i arets SCB:s medborgarundersokning. Stockholms stad och
Osterékers kommun avstod fran att delta. Jamférelser har darfér gjorts med Jarfilla, Sollentuna, Haninge och
Nacka.

Invanarnas néjdhet med skotseln av allménna platser star sig bra i forhallande till jamférelsekommunerna,
troligen tack vare de senaste arens kvalitetshojande insatser och atgarder i stadsmiljon.

Ovriga resultat fér néjdhetsindikatorerna ar l3gre dn hos jamférelsekommunerna. Ndmndens vidtagna och
planerade insatser for att forbattra resultatet bor ses ur ett [angsiktigt perspektiv. Forvaltningens férdjupade
analyser i ndra samarbete med utvalda kommuner férvantas ocksa 6ka invanarnas néjdhet.

Vintersasongens temperaturskiftningar var problematiska och medforde att sandupptagningen inte kunde
pabdrjas enligt plan. Sandupptagningen kom igang forst den 5 april och avslutades den 23 maj. Under
sommaren paboérjade namnden trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder i form av siktrojning,
slyréjning, dikning, asfaltskantskarning, forbattrad vattenavrinning, rensning av dagvattenbrunnar och flera
andra atgarder i syfte att hoja trygghetskanslan och minska framtida underhallsbehov. Dumpat avfall har
hanterats I6pande. Kraftiga snoéfall i november var en utmaning fér némnden. Den tunga bl6tsnon stérde
snorojningen under nagra dagar och skadade manga trad. Missnojet bland invanarna var stort och ndmnden
och forvaltningen kritiserades hart. Leverantérernas arbete har utvarderats for att battre forsta varfor
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snordjningen inte fungerade fullt ut under perioden, samt fér att minimera risken for att liknande handelser
intraffar igen.

Gron asfalt

Namnden har proévat entreprendrens egenutvecklade och patenterade teknik, dar de genom vidareutvecklade
metoder for asfaltstillverkning och blandning har lyckats sanka temperaturen for varm asfalt med bibehallen
kvalitet. Bindemedlet bitumen oxiderar mindre vid en lagre temperatur, vilket gor att asfaltsbelaggningen
haller langre. Dessutom minskar utslapp av till exempel damm, angor, flyktiga organiska komponenter och
aromatiska kolvaten. Tekniken minimerar bade koldioxidavtrycket och anvandningen av fossila branslen i
asfaltproduktionen. Miljévinsterna med energisnal asfalt ar bland annat minskade utslapp av koldioxid och
kvaveoxid samt en lagre energiforbrukning.

Beldggningsplan

Uppstarten av belaggningsplanen férsenades pa grund av sen tilldelning av det nya kontraktet samt att delar av
beldaggningsplanen behdvde konkurrensutsattas enligt det nya avtalet. Namnden foér dialog med Stockholm
Vatten och Avfall AB (SVOA) om betackningar (sdkerhetsanordningar). Kommunen har historiskt betalat for
betackningar i samband med anldggning av ny beldggning, vilket 4r ndgot som SVOA ska sta for. Namnden har
darfor upprattat en ny rutin dar SVOA bjuds in till planering av beldggningsplanen for att tillhandahalla
betackningar utan kostnad for kommunen. Rutinen tar planeringstid i ansprak men minskar kostnaderna for
kommunen, som darmed kan atgarda fler gator.

Helgkontroller av schakt eller trafikanordning

Ibland behéver entreprendrer eller privatpersoner soka tillstand for schakt eller trafikanordning, till exempel
om en elledning maste anlaggas 6ver en vag for att hamta el fran en annan byggnad under ett tillfalligt bygge.
Namnden handlagger tillstanden och kontrollerar att tillstandsvillkoren efterlevs. Ibland upptacks tillfalliga
byggen som helt saknar dessa tillstand. Kontrollerna gors vanligtvis pa kontorstid, men eftersom namnden
upplever att det bland allmanheten finns en uppfattning om att vissa fuskar med tillstanden pa helgerna har
helgkontroller inforts pa férsok. Totalt har 461 tkr i vite skrivits ut under aret, varav 20 tkr har skrivits ut till
foljd av helgkontrollerna. Av 51 genomfoérda helgkontroller har 26 lett till att brister har upptackts, alltsa strax
over halften av kontrollerna. Helgkontrollerna har resulterat i att sju varningar eller krav pa omgaende atgard
har skickats till entreprenér. En av bristerna var allvarlig, da det saknades tung avstangning vid djupt schakt.
Forsoket med helgkontroller har utvdrderats, dar det kunde konstateras att det finns ett behov av att fortsatta
med helgkontroller.

Renoveringsarbeten

Omfattande renoveringsarbete har gjorts pa tva broar (Haradsvagen vid Smista allé och Lammholmsbacken i
Varby). Aven gangbron éver Huddingevigen vid Huddinge gymnasium har renoverats och en
bullerskyddsskarm pa Snattringeleden vid Huddinge brandstation har totalrenoverats.

Belysning
Arbetet for att minska energiférbrukningen genom byte av nuvarande utebelysning till LED-armaturer fortgar

enligt plan men har forsvarats av den globala halvledarbristen och férsenade leveranser. Bytet till LED-lampor
har fardigstallts i omradena Skogséng, Snattringe, Stuvsta och Vistaberg.

Samverkan

Ndamndens medarbetare medverkar i den operativa samverkansgruppen som etablerats mellan kommunen,
polisen och raddningstjansten for att tillsammans med 6vriga parter motverka otrygghet i utemiljon och snabbt
vidta nddvandiga atgarder som exempelvis klottersanering och hantering av dumpat avfall.

Konstgrasplan
Namnden har anlagt en konstgrasplan for spontanfotboll pa en mindre grusyta vid Varbyparkens idrottsplats.

Arets friluftskommun

Sveriges friluftskommun &r ett pris som arligen delas ut for att stimulera och uppmuntra kommunernas arbete
med friluftsliv. Huddinge kommun har tappat i rankning i lanet fran forsta till elfte plats. Enkatfragorna har 6ver
tid foérandrats och storre tyngdpunkt har lagts pa exempelvis naturguidningar med fokus pa olika malgrupper.
Resultatet hade kunnat bli battre om namnden till exempel hade prioriterat sadana guidningar samt
foreldasningar, riktade satsningar for utevistelse och fortbildning for utepedagoger.

Naturvardsplan
Ndamnden antog i juni en ny naturvardsplan for 2022—2025 som beskriver vilken skotsel som kravs for att

bibehalla biologisk mangfald och varden for friluftslivi kommunens naturomraden. | naturvardsplanen
sakerstalls vad som ska tas om hand, pa vilket satt och nar.
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Indikatorer

2020 2021

2022 Etappmal Malvirde 2030

Arets friluftskommun (ranking i
lanet)

11 Topp tre i lanet Topp tre i lanet

Invdnarnas nojdhet med skotsel
av naturomraden (%)

80

84 81,9 Topp tre i lanet

Invdnarnas n6jdhet angdende

parker, torg, lekplatser (%)

skotsel av allmanna platser, t.ex.

71

76,3 76,2 Topp tre i lanet

Invdnarnas nojdhet med skotsel
av gator och végar (%)

53

59,1 68,7 Topp tre i lanet

Invdnarnas nojdhet med

snorojning av gator och vagar (%)

56

61,7 60 Topp tre i lanet

Invdnarnas n6jdhet med skotsel
av gang- och cykelvagar (%)

62

66,7 70,7 Topp tre i lanet

Invdnarnas n6jdhet med
snorojning av gang- och
cykelvagar (%)

53

59,5 56 Topp tre i lanet

Anmilt klotter via felanmalan
som, utifran gallande avtal,
tvattas bort fran kommunens
byggnader, egendom och
naturmark inom 48 timmar (pa
vardagar) (%)

92 87

95 95 98

Belysningspunkter pa vilka fel
uppstar och atgardas inom
bestamd atgardstid utifran
géllande avtal (%)

85

85 80 90

Status Uppdrag

Kommentar

Vv Uart Utvecklingen av Huddinge kommuns gréna
stadsmiljoer ska fortsadtta under 2022.

Huddinges gréna stadsmiljéer har under aret
utvecklats for att 6ka trivseln och tryggheten i
kommunen. Nedan foljer exempel pa vad som har
gjorts.

Installationen av vinterbelysning har slutforts i
enlighet med planen.

| Segeltorps centrum har vaxter aterplanterats och
vaxtbaddar renoverats. Renoveringsarbetet i Stuvsta
centrum pabdrjades sent pa aret och fick pausas nar
snon kom i november. Det forvéntas bli klart varen
2023. Vistabergsallén har fornyats och ett tjugotal
bjorkar har aterplanterats och pa Visattra torg har alla
vaxtbaddar renoverats och aterplanterats.
Tradspeglar i Kungens kurva, i Varby och langs
Halsovédgen har renoverats. Det arbetet sker [6pande.

Det har lagts ut angsmattor pa flera platser runtom i
kommunen. Dessutom har blomsterurnor satt ut,
vaxter planterats, papperskorgar bytts ut och
bankbord, anslagstavlor och bokskap satts upp pa
olika platser i kommunen.

Parkupprustningar genomfors fortlopande.
Forebyggande underhallsatgarder i form av bland
annat siktrojning, ograsrensning, gallring av sly och
underhallsbeskarning av trad har vidtagits under aret.
Feriepraktikanter har med hog kvalitet forstarkt det
kontinuerliga underhallet.

Goda exempel

Namnden har sedan 2021 systematiskt och
strukturerat utdkat antalet blomsterplanteringar och
blomsterurnor i kommunen. Varléksplanteringar som
gjordes 2021 bérjade blomma 2022, vilket
uppskattades av invanarna och héjde utemiljons
attraktivitet och status. Responsen fran allménheten
har varit mycket positiv. Under 2022 sattes for forsta
gangen paskdekorationer upp for att sprida gladje.
Aven dessa har mottagits vl av allminheten.
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Status

Uppdrag

Kommentar

v Kiart

Funktionalitet och anvdndarvanlighet i det nya
felanmélningssystemet ska utvecklas genom att
forvaltningen pa ett systematiskt satt tar tillvara
synpunkter frain kommunens invanare.

Namnden har undersokt hur anvandarna upplever
funktionaliteten och anvandarvanligheten i det nya
felanmalningssystemet Driftweb. Undersdkningen
bestod i standardiserade fragor i form av en popup-
enkat pa webbsidan. Resultatet visade att 71 procent
av respondenterna dr ndjda med systemet som
helhet och att anvdndarna upplever att
felanmalningssystemet i vasentliga delar ar
funktionellt och anvdndarvanligt. Inkomna
synpunkter har systematiserats och analyserats.
Utifran analysen har forbattringsatgarder vidtagits for
att 6ka felanmalningssystemets funktionalitet och
anvandarvanlighet. Synpunkter analyseras |6pande
for att utveckla och forbattra felanmalningssystemet
ytterligare.

v Klart

Samverkansformer med andra férvaltningar,
foreningar, fastighetsiagare, Huddingebor och andra
samhillsaktorer kring arbete med renhallning,
skotsel och upprustning av grona omraden i
Huddinge kommun ska fortsitta att utvecklas.

Samverkansformer har under aret utvecklats vidare.
Namnden har till exempel i samarbete med idrottens
miljdorganisation Stada Sverige stadat narmiljon, dar
namnden bland annat samlade in och forslade bort
plockat skrap.

Genom namnden har kommunen tecknat en
o6verenskommelse om ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med féreningen Expose Dance &
Music Ensemble i syfte att 6ka kanslan av gemenskap,
trivsel och trygghet pa Varbybadet. Partnerskapet ska
ocksa bidra till utokad skotsel av badet. Hittills har
partnerskapet utvecklats valdigt val.

Namnden samarbetar med en tradgardsférening och
en fastighetsagarforening for att rusta upp och géra
Segeltorps centrum tryggare och trivsammare. Ett
konsultféretag deltar ocksa i arbetet. Under hosten
bjod tradgardsforeningen in invanarna till att vara
med och plantera vaxter.

Under aret har namnden utbytt erfarenheter med
SRV atervinning AB om hantering av invasiva arter i
samband med kommunala schaktarbeten.

Namnden har dessutom samarbetat med Snattringe
Villadgarforening och efter dialog satt upp ett antal
informationsskyltar langs det populdra gangstraket
vid Langsjon. Villadgarforeningen har bistatt
kommunen med informationstexter till skyltarna och
kommunens kommunikatdrer har bistatt med
struktur och korrektur.

v Klart

Utreda majligheten att skapa digitala guider och
beskrivningar av utvalda platser i naturen.

Mojligheten att skapa digitala guider och
beskrivningar av utvalda platser i naturen har utretts.
Nasta steg ar att ta fram digitala naturguider, vilket
sker i samarbete med kommunikationssektionen pa
kommunstyrelsens férvaltning och med upphandlad
kommunikationsbyra.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en
framgangsrik kommun

Namndmal: God majlighet for Huddingebor som star langt ifran arbetsmarknaden att
komma in i arbetslivet

Maluppfyllelse

9 I mycket hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse
Namnden har under aret tagit emot 46 personer som har praktiserat, feriearbetat, gjort examensjobb,
arbetstranat med mera. Med detta bedoms malet i mycket hég grad ha uppfylits.
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Analys

Ndamnden ser det som en viktig insats att erbjuda invanare som vill in pa eller star langt fran arbetsmarknaden
en mojlighet att fa erfarenhet genom praktik och arbetstraning. Namndens verksamhet lampar sig val for att
erbjuda denna typ av anpassade arbetstillfdllen. Férvaltningen arbetar med fragan i ndra samarbete med
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. Namnden har tagit emot 30 feriearbetare, samt ett antal
personer som har gjort sitt examensjobb eller sin uppsats inom namndens verksamhetsomraden. Dartill har
ndamnden bland annat tagit emot en eller ett par prao-elever, arbetspraktikanter, universitetspraktikanter och
LIA-studenter (Yrkeshogskolans Larande i arbetet).

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Invanare som genomfoér 34 37 46 38 38
feriepraktik, praktik eller

arbetstraning inom namndens

verksamhetsomrade (antal)

Malomrade: Naturkommun som tar klimatansvar — ekologisk
hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Genom professionellt stod i klimatarbetet minskar utslappen inom
kommunkoncernens verksamheter

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Kommunen uppnadde i miljobokslutet for 2021 godtagbar, god eller mycket god maluppfyllelse for 63 procent
av malen. Delomradet "klimat och luft” uppnadde god maluppfyllelse. Utvecklingen ar positiv for till exempel
minskade vaxthusgasutslapp (geografiska utslapp). De samordnade varutransporterna fortsatter ge goda
resultat av minskade utsldpp och andelen férnyelsebara och atervunna energikéllor i fjarrvarmeproduktionen
ar uppe i 6ver 99 procent.

Analys

Kommunen har haft stora utmaningar med att na upp till energieffektiviseringsmalet géllande kommunens
egna lokaler och koldioxidutslappen fran kommunens tjansteresor. Dessa ar tva prioriterade omraden med stor
klimatpaverkan och dessutom omraden som kommunen har radighet 6ver.

Miljostrategerna erbjuder dialog, stéd och radgivning till samtliga ndmnder och bolag for att underlatta
genomforandet av deras milj6- och klimatarbete utifran de olika behov som finns. Uppfoljning av kommunens
heldgda fastighetsbolag, SRV atervinning AB, Sodertérns Fjarrvarme AB och 6vriga namnders miljoarbete har
gjorts |I6pande genom att ordférande tillsammans med chef for respektive ndmnd och bolag har bjudits in till
klimat- och stadsmiljonamndens sammantraden fér att informera om sitt arbete utifran miljoprogrammets
mal.

| samband med framtagandet av det nya miljéprogrammet, som kommunfullmaktige antog i april, utarbetades
en handlingsplan med forslag pa atgarder som syftar till att na programmets klimat- och energimal.
Handlingsplanen ska beaktas i namndernas och bolagens verksamhetsplanering.

| tidningen Aktuell Hallbarhets rankning “"Miljébasta kommun 2022” hamnade Huddinge kommun pa plats 6,
vilket ar en placering battre an 2021. | kategorin ”storstader och storstadsnara kommuner", som bestar av 46
kommuner, knep Huddinge kommun tredjeplatsen. Rankningen gors utifran hur kommunerna integrerar klimat
och hallbarhet i verksamheten. Det ger en indikation pa hur Huddinges miljéarbete star sig i forhallande till
ovriga kommuner.
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invanare och verksamma for att tillsammans minska
var klimatpaverkan och stélla om till ett hallbart
samhalle.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Uppnéadda etappmal inom 50 63 90 100
malomradet ekologisk hallbarhet
for alla namnder och bolag (%)
Utslapp av vaxthusgaser totalt, 1,19 <1,38 1
ton CO2 ekv/inv.
Arsresultat fér 2022 kan redovisas férst i delérsuppféliningen 2023.
Status Uppdrag Kommentar
v Klart Namnden ska utveckla sitt stod till barn- och Under varen sammanstallde namnden sitt stod till
utbildningsférvaltningen och gymnasie- och barn- och utbildningsférvaltningen och identifierade
arbetsmarknadsforvaltningen for att 6ka deras tankbara erbjudanden av stod till pedagoger. Under
forutsattningar att erbjuda barn och elever vistelse i hosten intervjuades forsteldrare i relevanta amnen
naturen och kunskap om miljé- och (bland annat naturkunskap, sl6jd och
hallbarhetsfragor. samhadllskunskap) for att forsta behov och intresse av
att fa stod 2023.
Dialog pagar med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen for ett initiativ som ror
kemikalier.
Projektet “Blommor och bin i skolan”, dar elever far
bygga biholkar och anldgga ang pa skolgardar, syftar
till att 6ka medvetenheten om biologisk mangfald i
skolklasser upp till arskurs nio. Ar 2022, projektets
andra ar, deltog 22 klasser.
Kommunens energi- och klimatradgivare erbjuder
skolklasser bestk pa Tekniska museet med
rundvandring ledd av en pedagog och workshop om
hallbarhet och malen i Agenda 2030. Atta klasser
antog erbjudandet 2022.
Alla kommunens mellanstadieklasser har erbjudits
Natur- och miljoboken som laromedel i
hallbarhetskunskap.
v Klart Okade insatser for att informera och engagera Under aret har efterfragan pa energiradgivning

mangdubblats pa grund av radande energisituation.
Bara i augusti holls 500 radgivningar, i september
700. Den 6kade efterfragan innebdar att namnden har
behovt omfordela sina resurser fran projekt till att ta
hand om inkommande samtal. Ndmnden har for att
mota efterfragan fatt ett utokat bidrag fran
Energimyndigheten motsvarande en tjanst for
energiradgivning under perioden november 2022 till
december 2023. Tjansten har tillsatts.

En digital studiecirkel fér nyblivna smahusagare
erbjods Huddingebor under hosten. De tre traffarna
hade mellan 150 och 200 deltagare per tillfalle. Under
aret har dven bostadsrattsféreningar och féretag
erbjudits platsbesok for energi- och klimatradgivning.

Under varen erbjod energi- och klimatradgivningen
invanare att boka in hemmatraff for sig och nagra
vanner eller grannar pa temat energi- och
klimatsmart vardag. Till foljd av svalt intresse togs
erbjudandet bort vid arsskiftet.

Kommunikationsplanen for det nya miljéprogrammet
innefattar kommunikation till invanare och
verksamma i kommunen kring miljé- och
klimatfragor. Under dret har namnden i sociala
medier, tidningen Vart Huddinge med mera bland
annat informerat om Earth Hour, Sjoeffekten
(vattenvard med uppmaning om att inte tvatta bilen
hemma), betesdjurens betydelse for biologisk
mangfald, energispartips och miljostrategens
milj6tips. Dessutom har kommunens energi- och
klimatradgivare gett goda rad i flera artiklar och
radio- och TV-inslag.

Namnden planerar tillsammans med
kommunikationssektionen pa kommunstyrelsens
forvaltning ett initiativ for att 2023 fa med invanare
och verksamma i omstallningen till ett hallbarare
samhalle.
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Status Uppdrag Kommentar

v Klart Utveckla uppféljningen av miljoarbetet inom ovriga Miljoarbetet i ndmnder och kommunala bolag har
namnder och bolag. arligen foljts upp i kommunens miljébokslut och
genom att namnderna och bolagen har fatt tréffa
klimat- och stadsmiljonamnden.

Huddinge kommun har fortfarande langt att ga for att
na flera av malen i miljoprogrammet. For att lyckas
maste kommunen som helhet intensifiera sitt arbete
med milj6- och klimatfragor. Kommunen gor ett
gediget arbete, men arbetstakten maste 6ka for att
klara av malen. Fokus de kommande aren maste ligga
pa att uppna god vattenstatus, uppna klimatmalen for
energianvandning i kommunens byggnader, minska
kommunens utslapp fran tjansteresor och att uppna
malen om cirkularitet och hallbart resursutnyttjande.

De tjanstepersoner som arbetar med uppféljningen
har delat upp kommunens verksamheter och bolag
mellan sig for att kunna erbjuda ett mer personligt
och fokuserat stod till ledningsgrupper och
miljésamordnare. Dartill har ett nytt mal, "varna
biologisk mangfald och god vattenstatus", lagts in i
Mal och budget 2023 for att fa en heltdckande
malstruktur och styrning.

Namndmal: Kommunens sjoar uppnar god ekologisk och kemisk status

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Halterna av naringsdmnena fosfor och kvave har 6verlag minskat vid de tatortspaverkade matstationerna
sedan matningarna inleddes i slutet av 1990-talet, men tyvarr har minskningen avstannat. Fér den senaste 20-
arsperioden finns inga sakerstéllda minskande trender for fosfor- och kvavehalterna. Trearsmedelvirdena for
vattenkvalitet har forbattrats i de 6vergddda sjoarna Orlangen och Trehdrningen-Sjodalen tack vare nyligen
genomforda atgarder mot fosforbelastningen.!

Analys

Aven om positiva effekter &r mitbara i Orlangen och Trehdrningen-Sjédalen dr den externa belastningen av
naringsamnen till sjdarna fortfarande ett problem. Enligt Lansstyrelsens och Tyresans vattenvardsforbunds
undersokning av naringstillstandet i bland annat Huddinges sj6ar finns inga sdkerstédllda minskande trender for
fosfor- och kvédvehalterna fér den senaste 20-arsperioden. Atgérder enligt lokala atgardsplaner/-program for
respektive sjo har en relativt 1ag genomférandegrad dven om det under 2022 har genomforts flera viktiga
atgarder inom Huddinges geografiska omrade (bland annat dagvattenreningsdammar som anlaggs av
Stockholm Vatten och Avfall AB). Atgarderna i de lokala atgérdsplanerna maste vidtas i snabbare takt och
nyexploateringars negativa paverkan maste minimeras for att sjdarna ska na god ekologisk och kemisk status.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Siktdjup i Langsjon (Segeltorp) 1 1,3 1,2 <2 2
(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Treh6rningen (meter), 0,5 0,7 0,8 0,86 1,8
3-arsmedelvdrden

Siktdjup i Orlangen (Vidja) 1,2 1,2 2,2 1,26 1,9
(meter), 3-arsmedelvarden

Siktdjup i Magelungen (meter), 3- 2,5 2,5 2,5 Oka 2,2
arsmedelvarden

Siktdjup i Drevviken (meter), 3- 1,5 1,8 2 Oka 2,2
arsmedelvarden

Fosforhalter i Langsjon 62 57,7 58,3 Minska 23

(Segeltorp), (ug/l)

! Trender for ndringstillstandet i titortsndra tidsseriestationer i Tyresdns avrinningsomrdde. Liansstyrelsen
Stockholm (Fakta 2022:15).
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Fosforhalter i Trehorningen 108 78,1 66 66 28
(Sivdalen), (ug/l)

Fosforhalter i Orlangen (Vidja), 59 41,3 24 39 23
(ng/N)

Fosforhalter i Magelungen (ug/l) 23 25 24,4 Minska 22
Fosforhalter i Drevviken, (pg/l) 38 34,7 36,1 Minska 18

Namndmal: Varna och arbeta for att bevara och dka den biologiska mangfalden

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Naturvardsplanen, som antogs av ndamnden i juni, kommer att effektivisera och prioritera naturvardsarbetet i
kommunen och ha en mycket stor effekt pa biologisk mangfald framdver. Férvaltningen har genomfért en
Overgripande 6versyn kring de kommunala naturreservaten samt sett 6ver behovet av att ta fram egna kriterier
och forutsattningar for reviderade skotselplaner. Redovisningen fér namnden ar planerad att ske i borjan av
2023.

Analys

For att bevara den biologiska mangfald som finns i kommunen behéver naturreservaten skotas i enlighet med
befintliga skotselplaner. For att komma till ratta med vatmarksbete har kommunen testat vattenbufflar med ett
positivt resultat. Omkring 25 hektar slatterdangar har slagits och betesdjur har betat pa naturbetesmarker, dock
inte i alla kommunens hagar. Dértill har flera nya, mindre vatmarker skapats, bland annat i Gullardngen.
Vardefull naturmark utanfor naturreservaten behdver ocksa bevaras. Har ar férhoppningen att den antagna
naturplanen ska bidra till det.

Status Uppdrag Kommentar
IV 4 Klart Fardigstalla naturvardsplan och genomféra atgarder | juni antog namnden naturvardsplanen. Sedan dess
utifran denna. implementeras planen i verksamheten.
. Ej klart i &r Fortsdtta arbetet med att ta fram kriterier och Forvaltningen har arbetat fram en rapport som svar
forutsattningar for revidering av skotselplaner. pa uppdraget. Redovisning for namnden ar planerad i
bérjan av 2023.

Kommunfullmaktigemal: Utveckla den cirkuldara ekonomin

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvérde 2030
Insamlat hushallsavfall totalt, 420 396 <400
kg/person

Arsresultat fér 2022 kan redovisas férst i delérsuppféliningen 2023.

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering till bedomning av maluppfyllelse

Den trend av 6kad konsumtion som finns i samhallet ser dnnu inte ut att brytas. Ndmnden arbetar for att skapa
forutsattningar for cirkulara I6sningar, men mer maste goéras for att kommunen ska lyckas bidra till att den
linjdra kop-och-slang-normen ersatts av hadllbarare beteenden. Indikatorn om insamlat hushallsavfall (numera
kommunalt avfall) har de senaste aren hallit en stadigt hog niva, &ven om Huddinge ligger lagre an
genomsnittet for Sveriges ekokommuner.

Analys

Konsumtionen 6kar i samhallet och trenden ser dnnu inte ut att brytas. Cirkuldra floden med aterbruk behover i
snabb takt ersatta den linjara kop-och-slang-norm som rader. For att lyckas med det kommer alla verksamheter
och invanare behova dndra beteenden och konsumtionsmonster. Kommunen behdver skapa battre
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forutsattningar for cirkulara l6sningar bade for kommunens egna verksamheter och fér dess invanare och
verksamma.

Kommunen antog 2021 en avfallsplan for 2021-2030 som har en tydlig utgangspunkt i EU:s avfallshierarki.
Jamfort med tidigare plan ligger nu an mer tyngd pa att, med manniskan i fokus, bidra till att cirkular ekonomi
far storre utrymme genom att forebygga uppkomsten av avfall och att framja dteranvandning. Namnden har
tillsammans med SRV atervinning AB och 6vriga dgarkommuner inventerat de cirkuldra initiativ som finns idag.
Harnast ska ndmnden ta fram en handlingsplan for hur malen i avfallsplanen ska kunna uppnas.

Under aret har namnden i samarbete med de kommunala fastighetsbolagen, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden arbetat for att skapa battre forutsattningar for att tillgangliggora
cirkuldra I6sningar for kommunens egna verksamheter och for kommunens invanare och verksamma. Arbetet
har hittills fokuserat pa aterbruk av byggmaterial, mobler och klader.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde 2030

Grovavfall som lamnas till 140 113
aterbruk pa

atervinningscentraler eller

hamtas i grovsoprum (mangd

hushallsavfall (kg/inv).

Indikatorn f6ljs inte upp och kommer att tas bort 2023.

Status

Uppdrag

Kommentar

v Klart

| samarbete med Huddinge Samhilisfastigheter AB,
Huge Bostédder AB och SRV atervinning AB
undersoka behoven av och testa nya l6sningar for
aterbruk fér att férbattra invanarnas forutsittningar
for aterbruk och cirkularitet.

Namnden har tillsammans med Huddinge
Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader initierat
ett projekt som har kommit att inkludera SRV
atervinning AB, gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen.

Projektet leds av Huddinge Samhallsfastigheter AB.
Under varen utarbetades ett forslag till aktivitetsplan
och projektbestéllning. Kommunens befintliga
cirkuldra initiativ har kartlagts och nagra mindre
piloter genomférdes under varen, bland annat att
etablera en enkel 16sning for kladbyte pa forvaltning
och skola och aterbruk av byggmaterial. Under hosten
rekryterade Huddinge Samhallsfastigheter AB en
projektledare med uppdraget att etablera en
organisation och ett digitalt stod for internt aterbruk
med fokus pa byggmaterial och inventarier.
Projektgruppen har bland annat varit delaktiga i det
lansovergripande initiativet for att skapa en
aterbruksmarknad fér byggmaterial i Stockholms lan.

Arets hiandelser

Huddinge kommun drabbades i slutet av november 2022 av kraftigt snéfall. Snérdjningsarbetet forsvarades av
att det kom fler kraftiga snofall med ovanligt stora méangder bl6ét och tung sné under en relativt kort period.
Framkomligheten begransades av att snordjningen i vissa fall inte utfordes i enlighet med de avtal kommunen
har med sina entreprenérer. Snofallet ledde dessutom till skador pa hundratals trad, vars grenar knacktes av
snoéns tyngd. Missnojet bland invanarna var stort och saval namnd som férvaltning kritiserades hart.

En utvardering av leverantérernas arbete har genomforts och en forhandling om viten for missade leveranser
av snorojningstjanster pagar. Utvarderingens resultat kommer att anvandas for att stédja larande och
beslutsfattande.

| april antog kommunfullmaktige ett miljoprogram for kommunen. Miljoprogrammet med tillhrande
handlingsplan har forvaltningen tagit fram pa uppdrag av klimat- och stadsmiljondmnden. Kommunens
namnder och bolag ska beakta dessa styrdokument i verksamhetsplaneringen och forhoppningen ar att de ska
bidra till battre uppfyllelse av malen inom omradet ekologisk hallbarhet.

Under hosten kunde aluminiumfallning paborjas for att foérbattra den kemiska statusen i kommunens sjoar.
Fallningen genomfors i samverkan med berérda grannkommuner. Planen férdroéjdes till foljd av att
upphandlingen 6verklagades, men dnda kunde arbetet komma igdng under aret. Tanken &r att arbetet ska
fortsatta 2023.

14 | Verksamhetsberattelse 2022



Ekonomi

Det ekonomiska laget med hog inflation, minskad tillvaxt, rantehdjningar och lagkonjunktur far konsekvenser
for klimat- och stadsmiljonamndens ekonomi. Namnden forvéntar sig framover hogre kostnader inom flera
omraden.

Befintliga avtal for vintervaghallning férvantas under vintersasongen 2022/2023 f6ljas utan prisjusteringar.
Forvaltningen ser en risk for att leverantorer dberopar force majeure vintersasongen 2023/2024 pa grund av
kraftigt hojda drivmedelspriser. Det finns darmed stor risk for att namnden maste upphandla vintervaghallning
pa nytt fran och med vintersdsongen 2023/2024 med hdjda kostnader till f6ljd.

Géllande elavtal med fast pris |6per ut vid slutet av 2023. Det innebar att det inte kommer att bli nagra
kostnadsokningar forran 2024. Infor 2024 maste ett nytt avtal upphandlas, vilket riskerar leda till kraftigt hojda
kostnader jamfort med idag. Da vantas namndens arliga kostnader fér gatubelysning att 6ka.

Stockholm Vatten och Avfall AB har beslutat om en hdjning av anlaggnings- och brukningsavgifterna i taxan for
vatten och avlopp. Det kommer innebéra en kostnadsékning for namnden med 1,2 mnkr fran och med 2023.

Driftsredovisning
Ndamnden avslutade 2022 med en redovisad negativ avvikelse mot budget med 4,5 mnkr.

Under aret har namnden haft kapitaltjanstkostnader (kostnader som uppstar i driften efter att en investering
har gjorts i verksamheten) pa drygt 52 mnkr, vilket ar 6,5 mnkr hogre dn budget. Enligt kommunens rutiner ska
namnden dska ersattning for mellanskillnaden och namnden férvantas fa en ramhojning pa motsvarande
summa. Om namnden redan 2022 fatt ersattning for de 6kade kapitaltjanstkostnaderna hade det faktiska
resultatet blivit 6,5 mnkr battre och slutat pa en positiv avvikelse pa 2 mnkr.

Resultatjustering (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Arets resultat -198 670 -203131 -4 460
Arets balanserade resultat exkl.

okade kapitaltjanstkostnader -198 670 -196 666 2 005
(6 732 tkr)

| resultatrakningen nedan framgar att intdkterna for aret &r 4 mnkr éver budget. Av dessa kommer 1,3 mnkr
fran forséljning av maskiner, som ar en effekt av tidigare genomford konkurrensutsattning.

| juni beslutade kommunfullmaktige att namndens ram skulle héjas med 20 mnkr for att bekosta
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder. Av dessa 20 mnkr har 17,8 mnkr forbrukats.

Arbetet med aluminiumfallning fordrojdes av att upphandlingen 6verklagades, men fallningen kunde paborjas
under senhosten och har fram till arsskiftet genererat kostnader pa cirka 2,4 mnkr. Infér 2022 erholl namnden
en tillfallig budgetupprakning pa 5,3 mnkr for fallningen. Arbetet ar tankt att fortsatta 2023.

Pa kostnadssidan ar avvikelsen - 8,5 mnkr. Underskottet beror framst pa hogre kapitaltjanstkostnader och
kostnader for vintervaghallning. Kostnader for en interim konsult under tiden rekryteringen av ordinarie
avdelningschef for natur- och klimatavdelningen pagick, samt kostnader for vagarbeten i naturomraden och
naturreservat som blev mer omfattande dn berdknat har ocksa bidragit till underskottet.

Lokalkostnaderna ar 4,8 mnkr lagre an budget, eftersom kostnader fér dagvattenavgifter har konterats pa kop
av verksamhet.

For kdp av verksamhet hamnade arets kostnader pa 116 mnkr, varav 17,8 mnkr ar kopplade till de
trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarderna.

Kontot ”6vrigt” innehaller framst kostnader for varor och tjanster samt kapitaltjanstkostnader, vilka
sammanlagt uppgar till 77 mnkr. Kapitaltjanstkostnaderna hamnade 6,5 mnkr 6ver budget. Det beror pa att
aktiveringar av investeringar gjordes under hosten, vilket 6kade namndens kostnader for avskrivningar och
ranta. | jdmforelse med 2021 har kapitaltjanstkostnaderna 6kat med 12,5 mnkr.

Personalkostnaderna landade 0,3 mnkr 6ver budget.

Tabellen nedan visar namndens justerade och balanserade avvikelse mot budget. Resultatjustering for 6kade
kapitaltjanstkostnader med 6,5 mnkr vander den negativa avvikelsen till en positiv avvikelse pa 2 mnkr.
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Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska verksamheten vinterunderhall balansera ett resultat (positivt
eller negativt) som uppgar till hégst 15 procent av verksamhetens budget. Ar resultatet ligre balanseras det.
Vinterunderhallets balanserade resultat summeras darefter med namndens 6vriga resultat for att fa namndens
totala balanserade resultat. En vinterbudget pa 41,9 mnkr innebér att 6,3 mnkr (15 procent av 41,9 mnkr) ska
laggas till det 6vriga resultatet. Eftersom vinterverksamhetens avvikelse blev - 6,1 mnkr ska hela avvikelsen

raknas in i det balanserade resultatet.

Resultatrdakning

Resultatrakning (tkr) Helar Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Perioden fg ar Utfall

Verksamhetens intdkter 25790 29783 3993 26 018

Personal -33323 -33623 -300 -39 008

Lokaler -8 862 -4112 4750 -6 279

Bidrag kostnader -135 -223 -88 0

Kop av verksamhet -105 141 -116 049 -10 908 -99 040

Ovrigt -76 999 -78 906 -1906 -68 668

Verksamhetens kostnader -224 460 -232913 -8453 -212 996

Arets resultat -198 670 -203 131 -4 460 -186 977

varav uttag Eget kapital 0 0

Balansresultat/budgetavvikelse 2 005 -7912

IB eget kapital 0 0

Resultatéverféring 2 005 0

UB eget kapital 2 005 0
Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden jan - dec

Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse

Politisk verksamhet -700 -543

thi:L"ck'l’IiEa & hallbar 15677 16 245

e 120 129

\lfg:::;g}il:t”/mrende 6256 5354

Parker -41 495 -38738

Vag- & jarnvagsnat, parkering -133 251 -140 840

Varav vinter -41 900 -48 040

Nettokostnadsutveckling

Under de senaste aren har forvaltningen genomfort en del forandringar. Kostnader som tidigare har belastat en
verksamhet belastar nu en annan. Dessutom har vissa organisatoriska forandringar skett. Detta har fatt till foljd

att det &r svart att folja nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2020

Jan-dec 2021

Jan-dec 2022

Politisk verksamhet, tkr -956

-612

-543

Férandring i procent

-36,0 %

-11,3 %

Den politiska verksamheten har fér 2022 en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen de
senaste tre aren har varit positiv, vilket framst beror pa en omorganisation av namndsekreterare som sedan 1
maj 2021 organisatoriskt hor till kommunstyrelsens forvaltning och darfor inte belastar namndens budget.
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Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022

Vag- & jarnvagsnat,

’ -109 734 -133 983 -140 840
parkering, tkr

Forandring i procent 22,1% 51%

Nettokostnadsutvecklingen for perioden har fluktuerat under de senaste tre aren, vilket till storsta del beror pa
hur kostnadsdrivande vinterverksamheten har varit. Ar 2022 kostade vintervighallningen 48 mnkr, vilket &r en
stor 6kning jamfort med 2021, da kostnaderna landade pa 43,2 mnkr. Vintervdghallningskostnaderna blev 6,1
mnkr hogre én budget, vilket ocksa ar den framsta forklaringen till nettokostnadsokningen.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Parker, tkr -23313 -30925 -38738
Forandring i procent 32,7% 25,3 %

Verksamheten parker, som bestar av parker, lekplatser, torg, badplatser och delar av kommunens
naturreservat, har for perioden en positiv avvikelse mot budget med 2,8 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med
7,8 mnkr i jamforelse med 2021. Avvikelsen kommer framst av extramedel for trygghetsskapande och
forebyggande underhallsatgarder.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Miljo, hélsa & hallbar -17 487 -21 826 -16 245
utveckling

Forandring i procent 24,8 % -25,6 %

Verksamheten milj6, halsa och hallbar utveckling bestar av kommunens strategiska klimatarbete och de delar
av ndmndens verksamhet i naturreservaten som bidrar till folkhdlsa. Har redovisas daven namndens kostnader
for illegal dumpning. Verksamheten har for perioden en negativ avvikelse med 0,6 mnkr, vilket till stor del
beror pa kostnader fér viagarbeten i naturomraden och naturreservat som har blivit mer omfattande an
beraknat. Den stora minskningen av nettokostnaderna forklaras av foréandringar i redovisningen i samband med
inférandet av den nya ekonomimodellen.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Konsu.rr:enF— & 2279 289 -1290
energiradgivning, tkr

Forandring i procent -203,6 % -546,4 %

Verksamheten konsument- och energiradgivnings resultat ar i linje med budget. Nettokostnadsutvecklingen
beror pa att verksamheten har forstarkt med ytterligare en energi- och klimatradgivare.

Nettokostnadsutveckling Jan-dec 2020 Jan-dec 2021 Jan-dec 2022
Kommersiell

verksamhet/Arrende, tkr 60 79 5354
Forandring i procent -231,7% -6877,2%

Namndens arrenden, fastigheter och virkesforsaljning ingar i denna verksamhet. Avvikelsen &r positiv med 0,9
mnkr och kommer av ldgre kostnader for personal och kapitaltjanst an budgeterat. Den stora forandringen i
nettokostnaderna forklaras av 6vergangen till den nya ekonomimodellen. Kapitaltjanstkostnader har tidigare
belastat denna verksamhet men ligger nu separat.
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Sarskilda satsningar

Satsning Budget Forbrukning
Trygghetsskapande och férebyggande Budget Utfall
underhallsatgarder, mnkr

Vag- & jarnvagsnat, parkering -12 000 0
Dagvatten 0 -1849
Belysning 0 -1308
Vag barmark 0 -7 885
Parkeringsovervakning 0 -113
Parker -8 000 -5593
Lekplatser 0 -266
Torg 0 -736
Dumpning 0 -40
Summa -20 000 -17 790

Av de 20 mnkr for trygghetsskapande och forebyggande underhallsatgarder som tilldelades namnden i juni
2022 har 17,8 mnkr anvénts. Namnden har dessutom fatt 1 mnkr av fullméaktige for att sdkerstalla fortsatt
valskotta naturreservat.

Ukraina

Kriget i Ukraina, som har medfort hogre kostnader for energi, 6kad inflation och hogre laneréntor, har under
aret endast haft en mindre paverkan pa namndens verksamheter. Namnden forvantas fa hogre kostnader for
lokaler i och med hogre energipriser och hégre kostnader for vissa varor och tjanster. Namndens elavtal gar ut
under 2023 vilket kommer leda till hégre kostnader.

Extern finansiering

E.xtern. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)
Energi- 4347 5635 -1288 2800 Genom
myndigheten professionellt stod
i klimatarbetet
minskar utslappen
inom kommun-
koncernens
verksamheter
Lansstyrelsen, 1384 3181 -1797 0 Varna och arbeta
invasiva arter for att bevara och
6ka den biologiska
mangfalden
Fordonsflytt 130 334 -204 35 Huddingebor trivs
och kanner sig
trygga i sitt
naromrade
Trafikverket, 115 0 115 0 Huddingebor trivs
enskilda vagar och kanner sig
trygga i sitt
naromrade
Summa 5976 9150 -3174

Av Energimyndigheten har namnden fatt 4 347 tkr for arbete med energi- och klimatradgivning. Det inkluderar
dven den utokade energi- och klimatradgivningen, som helt och hallet finansieras med externa medel.

Det finns ingen specifik budgetpost for bekdampning av invasiva arter, men det ingar i namndens budget.

Ndamnden har beviljats statsbidrag med 115 tkr fran Trafikverket for underhall av enskilda végar. Det finns
ingen specifik budgetpost for underhall av enskilda vagar. Arbetet har i stallet inkluderats i en storre
omradessatsning.
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Av Lansstyrelsen har namnden fatt 1 384 tkr for bekdmpning av invasiva arter. Kostnaderna for denna
bekdampning uppgick under aret till 3 181 tkr.

Investeringsredovisning

Namndens investeringar

Perioden jan - dec

Investering, tkr Budget utfall Avvikelse
Stadsmiljé gata

Beldggningsplan -55 000 -50 606 4394
Maskininvestering vag -600 0 600
Vagrelaterade investeringar -10 300 -3908 6392
Dagvatten -8 000 -3669 4331
Belysning -15 000 -14 172 828
Konstbyggnader -8 000 -8 231 -231
Stadsmiljé park

Maskininvestering park -500 -31 469
Plantering av trad -1500 -1234 266
Forebygga nedskrapning -2500 -61 2439
(::fki:)iologisk méangfald i 350 0 350
e
Parkutrustning -1250 -2 079 -829
Utveckling parkmiljéer -9.000 -12071 -3071
Natur och klimat

\L/Jz::f:nn\;grg;;étgérder =300 760 4740
Investering naturreservat -5 800 -3136 2 664
Fastighet och arrendegardar -17 000 -5946 11 054
Summa -142 500 -106 402 36 098

Ndamndens totala investeringsbudget for aret uppgick till 142,5 mnkr. Av dessa har 106,4 mnkr nyttjas, vilket
ger en nyttjandegrad pa 75 procent.

Vissa vattenvardsatgarder som skulle genomféras under 2022 kravde tillstand som kom for sent for att alla
atgarder skulle hinnas med. Det ror sig bland annat om atgéarder i Balingsholmsdalgangen och Sjotorp.
Namnden vill flytta 6ver investeringsmedel till 2023 for att kunna fortsatta arbetet med dessa och andra
vatmarker, vilket ocksa ar en politiskt prioriterad fraga.

| och med att projektet Vision Bjorksattra har pausats har inte projektmedlen anvéants fullt ut.

Organisationen for att underhalla det 80-tal byggnader som ligger inom namndens ansvarsomrade, daribland
arrendegardar, ridskolor, en kvarn, en smedja och ett torp, har under 2022 forstarkts. Flera
investeringsatgarder for byggnaderna, som mestadels ar beldgna i kommunens naturreservat, har tagit langre
tid &n planerat. Dessutom har tankta atgarder for Bjorksattra gard skjutits pa framtiden. Darmed har inte hela
investeringsbudgeten forbrukats.

Under flera ar har namnden utvecklat kommunens grona stadsmiljoer i syfte att 6ka invanarnas upplevda
trivsel och trygghet. Detta vill ndmnden fortsatta med 2023. Det handlar bland annat om att aterplantera trad
och att renovera offentlig konst, idrottsplaner, planteringsbaddar, planteringsytor, torg och lekplatser.

Ndamnden kommer hos kommunfullméaktige begéara overflyttning av 17,4 mnkr av arets oférbrukade
investeringsmedel. Av dessa avser 7,4 mnkr pagaende naturvardsinvesteringar, bland annat vattenvardsprojekt
och atgérder for att foérbattra sma (enskilda) avlopp. Ovriga 10 mnkr avser investeringar i gator, vdgar och
parker.

Klimat- och stadsmiljonamnden | 19



Lokaler

Namnden deltar i det koncerngemensamma projektet som syftar till att bygga ett nytt kommunhus, ett nytt
huvudbibliotek och ett nytt drifthus.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda December 2021 December 2022 Skillnad
Antal anstallda 51 47 -4
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 6ver 180 dagar har sjunkit. Cheferna inom namndens verksamhetsomrade har arbetat aktivt och
engagerat med arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder till langtidssjukskrivna medarbetare. Cheferna har
bland annat planerat for medarbetares atergang i arbete i samarbete med HR-konsult och i férekommande fall
foretagshalsovarden.

Natur- och klimatavdelningen har ingatt i ett pilotprojekt om riskorienterat arbetssatt. Syftet ar att sdnka
sjukfranvaron och att bidra till arbetet med att skapa en friskare arbetsplats. Arbetsplatsen har blivit belyst
genom en arbetsmiljokartlaggning fran foretagshalsovarden. Samtliga medarbetare och chefer blev da
intervjuade individuellt. Resultatet av kartlaggningen visade pa ett antal utmaningar inom avdelningen.
Atgarder har vidtagits utifran dessa med gott resultat.

Total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro (1-4 dagar), rullande 12 manader
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Sjukfranvaro per manad
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Personalomsattning augusti

Personalomsattningen &ar i stort sett oférandrad mellan november 2021 (8,1 procent) och november 2022 (8,9

procent). Under perioden januari—-november 2021 slutade fyra personer och dven under motsvarande period
2022 slutade fyra personer.

Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Namnden har generellt sett |att att rekrytera till vakanta tjanster, men har ibland valdigt svart att rekrytera
sarskilda kompetenser, till exempel VA- och anlaggningskompetens.
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Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Medarbetare inom namndens verksamhetsomrade gar kontinuerligt utbildningar och deltar i seminarier for att
bibehalla en hog kunskapsniva, bland annat hos Energimyndigheten, Naturvardsverket, Lansstyrelsen, Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och universiteten. Under aret har medarbetare till exempel besokt en
klimatneutral bostadsrattsforening, utbildats inom energieffektivisering, cirkular resursanvandning, vatmarker,
flora och faunavard, hantering av hot och vald och Excel. Medarbetarna pa stadsmiljéavdelningens parkenhet
har fatt utbildning i tradvard i urbana miljoer. Namndens enhetschefer har under ledning av konsult genomfért
fyra ledarutvecklingstillfallen. Under aret har fyra tematraffar med interna eller externa forelasare genomférts
om alltifran vattenvardsatgarder till retorik. Utbildning i svara samtal har genomfoérts for namndens chefer.
Malet med utbildningen var att 6ka férmagan att halla férandrande samtal med medarbetare for att motivera
till forandring och utveckling i medarbetarrollen. Utbildningen knét an till det transformerande och
tillitsbaserade ledarskapet och personalpolicyn.

Under aret har ocksa tre krisutbildningar genomférts for krisstab och ledningsgrupp.

Effektivitetsarbete

Det pagaende effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nuldge

2. Bestam borlage

3. Genomfdrande

4. Folja upp och sdkerstilla effekt.

Forvaltningen har i samarbete med kommunstyrelsens forvaltning analyserat nettokostnaderna for
kommunens gator. Effektiviseringsarbetet ar inne i fas 1. Forvaltningen har konstaterat att databasen KOLADA
saknar tillforlitlig statistik inom namndens verksamhetsomrade och ser darfor ett behov av att fordjupa
analysen i ndra samarbete med nagra fa, utvalda kommuner med malet att hitta effektiviseringsmajligheter.

Ndamnden har genomfort organisatoriska forandringar och bland annat forandrat arbetssattet kring fakturering.
Detta i kombination med tata ekonomiska uppfoljningar har bidragit till hog ekonomisk effektivitet. En viktig
forutsattning for att verksamheten ska fungera effektivt och ekonomin forbli hallbar &r andamalsenlig styrning
med tydliga mal och uppdrag. Det har sdkerstallts genom systematiska, regelbundna verksamhetsuppféljningar
och att ha integrerat effektiviseringsarbetet i uppféljningsprocessen. Ett annat omrade som har utvecklats ar
systematiska avtalsuppfoljningar. Dessa har genomforts manadsvis for att sdkerstalla att leverantorer uppfyller
stéllda krav och for att i tid fanga upp eventuella brister och avvikelser. Arbetet ar nu inne i fas 4 och fortloper
enligt plan.

Namnden har upphandlat ett digitalt verktyg for arbete med beldggningsatgarder. Systemet gér det enklare for
namnden att ajourhalla statusen fér kommunens gator. Kontraktet tecknades i januari 2022 och sedan dess har
gatundtet inventerats. Inventeringen ligger till grund for beldggningsplanen 2023. Arbetet ar inne i fas 4.

Ett femtiotal papperskorgar planerades att, i ett forsok finansierat genom den kommungemensamma
digitaliseringspotten, utrustas med sensorer som talar om for systemet nar det ar dags for tomning. Syftet var
att ruttoptimera tomningen av papperskorgarna och darmed minska kostnaderna genom att bara témma de
papperskorgar som behdver témmas och samtidigt minska utslapp av bransle. Forsoket var pa vag in i fas 3
men har pausats pa grund av resursbrist.

Sedan 2015 har namnden gradvis satt in LED-lampor i kommunens gatubelysningsstolpar. Malet ar att samtliga
belysningsstolpar ska vara forsedda med LED-lampor ar 2024. Arbetet ar inne i fas 3. Arbetet har 2022
forsvarats av férsenade leveranser och den globala halvledarbristen.

Hosten 2021 inforde namnden ett nytt felanmalningssystem for att forbattra servicen till invanarna och
effektivisera hanteringen av felanmalningar i utemiljon. | maj genomfoérdes en enkatundersdkning for att
utvardera hur anvandarna upplever systemet, med fokus pa funktionalitet och anvdndarvanlighet. Resultatet
visar att anvandarna upplever att felanmalningssystemet i vasentliga delar ar funktionellt och anvandarvanligt.
Ndamnden har omhandertagit inkomna férbattringssynpunkter och vidareutvecklat systemet utifran dem.
Uppdraget ar slutfort och arbetet ar inne i fas 4.

Namnden har upphandlat ett digitalt verktyg for arbete med park- och naturmark. Kontraktet tecknades i
december 2022. Nasta steg ar att implementera systemet och paborja fas 3, vilket gérs 2023. Systemet ska
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gora det enklare for namnden att ajourhalla statusen fér kommunens park- och naturmark och att samordna
drift, uppféljning och prioritering av skotsel och underhall.

Under 2022 upphandlade ndmnden dessutom ett digitalt verktyg for fastighets- och byggnadsférvaltning. Nasta
steg ar att soka medel ur digitaliseringspotten for att kunna kopa in systemet och géra det mojligt for namnden
att paborja fas 3. Systemet ska gora det enklare for namnden att félja upp det I6pande arbetet med
kommunens byggnader och fastigheter i naturreservat och naturomraden.

Plan for intern kontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdakerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6, samt i reglemente
for intern kontroll, HKF 9410. De ska "se till att den interna kontrollen ar tillrdacklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstadllande satt”. Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattande bedomning av internkontroll

Kommunens interna kontroll har vissa brister. For att fa ordning pa styrningen skulle en kommunévergripande
oversyn genomforas 2022, men den kom aldrig igdng. Namnden har i vantan pa den kommunovergripande
oversynen bland annat forbattrat dokumentationen av genomférda systematiska kontroller.

Den planerade riskreducerande atgarden har vidtagits. Utifran en tidigare revisionsgranskning har namnden
tagit fram en tydlig process for hur vattenkvaliteten i kommunens sjoar och vattendrag ska forbéattras.

De systematiska kontroller som férvaltningen har gjort pa uppdrag av ndmnden har genomfort enligt plan. |
arbetet ingar att préva och justera kontrollmetoder, for att fa ut mesta majliga nytta av kontrollerna. Infor
kommande ar gors darfor vissa justeringar av metoder och kontroller.

Riskreducerande atgarder

Mal / process Risk Riskatgérd
Huddinge kommun &r en attraktiv Risk for ohélsa och sjukskrivningar pa Risken omhéndertas i basuppdraget inom
arbetsgivare grund av hog arbetsbelastning vilket malomradet Attraktiv arbetsgivare.
kan leda till att inte kunna utféra
basuppdraget. Status
v Klart
Kommentar

Risken omhéandertas inom basuppdraget.
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Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Atgirdslista

Revision/Granskning Bakgrund

Riskatgard

Granskning av kommunens arbete med
vattenkvalitet

Diarienummer
KS-2021/147.912

Ta fram en tydlig process for styrning och
samordning av fragor rérande dagvatten
samt vattenkvalitet i kommunens
vattendrag och sj6ar. Genomfora arliga
samlade uppféljningar av maluppfyllelse
och genomférande av atgarder for de
lokala atgardsprogrammen, forslagsvis
sista kvartalet pa aret. Redovisningen
kommer kunna inga som bilaga till
miljébokslutet.

Status

v Klart

Kommentar

Atgsrden &r vidtagen. Det finns nu en
tydlig process for styrning och samordning
av fragor som ror vattenkvalitet i
kommunens vattendrag och sjoar. Arliga
samlade uppfoljningar av maluppfyllelse
och genomférande av atgarder for de
lokala atgardsprogrammen gors sista
kvartalet pa aret. Redovisningen ingar som
bilaga till miljébokslutet. Den forsta
uppfoljningen skedde i klimat- och
stadsmiljonamnden i december 2021.
Redovisningen kommer framdéver att inga
som bilaga i miljobokslutet.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Otillatna bisysslor

Varfor gors kontrollen?

Kommunen har en rutin for hantering av
bisysslor. Kontrollen gors arligen for att
sakerstalla att rutinen foljs.

. Klart

Inga brister har framkommit i
granskningen.

Vilka bisysslor som ar tillatna och vilka som
inte &r tilldtna styrs av lagen (1994:260)
om offentlig anstdllning (LOA) och
Allmanna bestammelser (AB).

| granskningen kontrollerades inkomna
anmalningar. Av totalt 13 anmalda
bisysslor fran januari till och med oktober
2022 hade 12 bisysslor godkéants av
narmaste chef. En anmald bisyssla hade
inte godkants an i och med att personen i
fraga nyligen bytt chef. Bisysslan
godkandes efter granskningen.

| granskningen kontrollerades dessutom
samtliga chefer och tio procent av
medarbetarna mot allabolag.se. Urvalet av
medarbetare gjordes slumpmadssigt. Ingen
av dem som kontrollerades hade nagon
otillaten bisyssla.

Resultatet av granskningen redovisades for
klimat- och stadsmiljonamnden pa
namndsammantradet den 14 december
2022 (2022-12-14 KLN § 5).

Huddinge upplevs som trivsamt och
tryggt/Basuppdrag

Kontroll av kérjournaler och tankningar

Varfor gors kontrollen?

Syftet ar att kontrollera om fordonen
anvands enligt kommunens fordonspolicy
och Skatteverkets krav. Kontrollen
genomfors varje kvartal av fem slumpvis
utvalda tjanstebilar.

. Klart

Vissa brister har framkommit i
granskningen.

Ett syfte med granskningen ar att se om
kommunens fordonspolicy efterlevs.
Granskningen visar dock att
fordonspolicyn inte finns tillganglig bland
kommunens géllande policyer, publicerade
pa kommunens webbsida.

Vid tva tillfallen har fem av namndens 22
last- och personbilar slumpats ut for
granskning. Vid det forsta tillfallet
granskades perioden januari till maj och
vid det andra tillfallet granskade juni,
augusti och oktober. Kontrollen har
bestatt i av att se om kérjournal férs, om
forare identifierar sig vid kdrning, om
bilarna star parkerade pa tjanstestallet
utanfor ordinarie arbetstid, samt om
tankningarna verkar rimliga.

Granskningen visar att en lastbil saknar
digital kérjournal. Det kommer att
installeras 2023. Under aret har samtliga
forare lagts in i systemet for att kunna
identifiera vem som koér. Granskningen
visar att forarna nu maste fa in rutinen att
identifiera sig. Vid ett tillfalle har en bil
utanfér ordinarie arbetstid statt parkerad
utanfoér tjanstestallet. Detta skulle kunna
vara en avvikelse, men eftersom féraren
inte har kunnat identifieras har detta inte
kunnat féljas upp. Kortet till en dieselbil
har tva ganger anvénts for att tanka bensin
och kortet till en lastbil som drivs med
bensin har en gang anvants till att tanka
diesel. Eftersom forarna inte langre ar
anstallda i kommunen har dessa avvikelser
inte kunnat féljas upp.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
av certifierade bestdllare samt att
direktupphandlingar mellan 10 000 och
49 000 kronor ar korrekt genomférda.

Varfoér gors kontrollen?

Kontrollen gors for att sakerstalla att
direktupphandlingar genomférs i enlighet
med lag och gallande riktlinjer.
Stickprovskontroll genomfors kvartalsvis
av fakturor mellan 10 000 och 49 000 kr.

. Klart

Inga brister har upptéckts i granskningen.

Sammanlagt tjugo inkép pa mellan 10 och
49 tkr har slumpmassigt valts ut for
granskning. Av de granskade inkopen
genomfordes hélften under perioden
januari—-maj och hélften under perioden
juni-november. Granskningen har syftat
till att kontrollera om direktupphandlingar
har gjorts av certifierade bestéllare och i
enlighet med kommunens rutiner.
Granskningen har forsvarats av att det inte
alltid ar en och samma person som ar
bestéllare och fakturagranskare, samt att
det endast gar att se om en person ér eller
inte ar certifierad bestéllare, men inte
datum for nar personen blev certifierad.

Kommunstyrelsens forvaltning hade planerat att genomfora ett antal systematiska kontroller under 2022 f6r
samtliga namnder, da de identifierat risker i féljande kommundvergripande processer:

e |6neutbetalning

e  personuppgiftshantering
e redovisning

e representation, och

e upphandling och inkop.

Resultatet redovisas i sin helhet i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Plan for uppféljning och insyn

Namnderna har i sina verksamhetsplaner redovisat hur de planerar att folja upp de avtal som namnden tecknat
med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6verenskommits med verksamheter i kommunens
egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppféljningen ska utga fran de mal som angivits av
kommunfullméaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Redovisa om tillsyn och uppféljning genomfoérts som planerat, samt sammanfattning av resultat. Resultatet av
respektive uppfoljning redovisas till relevant mottagare som ett separat arende.
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Uppfdljning

Avtalen foljs upp manadsvis i enlighet med avtalsvillkoren och planen fér uppféljning och insyn. Uppféljningen
innebar att eventuella brister och avvikelser kan fangas upp och atgardas tidigt.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
Vintervaghallning, Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
sandupptagning stadsmiljonamnden
sopsaltning
Beldggningsarbeten Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
konstruktionsbyggnader stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppféljning Stadsmiljéavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
offentlig belysning stadsmiljonamnden
Drift och underhall av Avtalsuppfoljning Stadsmiljoavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
park stadsmiljonamnden
Parkeringsévervakning Avtalsuppfoljning Stadsmiljoavdelningen  Lopande Manadsvis Klimat- och
och fordonsflytt stadsmiljonamnden
Entreprendrsavtal inom  Avtalsuppfdljning Natur- och Lopande Kontinuerligt Klimat- och

el, bygg, VVS och
markarbeten

klimatavdelningen

stadsmiljondmnden

Konkurrensprovningsplan

Klimat- och stadsmiljonamnden har tidigare konkurrensprovat och konkurrensutsatt delar av sin verksamhet.
Vid antagandet av verksamhetsplanen for 2022 beslutade ndmnden att konkurrenspréva resterande delar av
verksamheten. Foljande verksamheter och funktioner har konkurrensprovats 2022:

e  miljostrategiskt arbete
e tillsyn och faltarbete inom kommunens naturreservat
e reservatforvaltning
e naturvardsarbete med stod av ekologisk sarkompetens (den del som dnnu inte har konkurrensutsatts),

och

e energiradgivning.

| december 2022 (2022-12-14 KLN § 12) beslutade namnden att inte konkurrensutsatta de verksamheter och
funktioner som konkurrensprévades under aret.

Kallforteckning

Kommunfullmaktigemal Namndmal Indikatorer Kalla
Skattemedel anvands effektivt Skattemedel anvands effektivt Budgethallning (%) LIS
Huddinge kommun &r en Medarbetare bidrar till standig | Sjukfranvaro (%), totalt LIS
attraktiv arbetsgivare utveckling av verksamheten sjukfranvaro, dag 1-14 (%) LS

Medarbetarengagemang (HME
total niva)

Kolada nr U00200

Personalomsattning (%) LIS

Larande i arbetet Medarbetarenkaten
Huddinge upplevs som Huddingebor trivs och kanner Arets friluftskommun (rankingi  Naturvardsverket
trivsamt och tryggt sig trygga i sitt naromrade lanet)

Invanarnas n6jdhet med SCB

skétsel av naturomraden (%)
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Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Indikatorer

Kalla

Invanarnas noéjdhet angaende
skotsel av allmanna platser,
t.ex. parker, torg, lekplatser
(%)

SCB

Invanarnas nojdhet med
skotsel av gator och vagar (%)

SCB

Invanarnas n6jdhet med
snorojning av gator och vagar
(%)

SCB

Invdnarnas nojdhet med
skotsel av gang- och cykelvagar
(%)

SCB

Invdnarnas n6jdhet med
snoérdjning av gang- och
cykelvagar (%)

SCB

Anmilt klotter via felanmalan
som, utifran gallande avtal,
tvattas bort fran kommunens
byggnader, egendom och
naturmark inom 48 timmar (pa
vardagar) (%)

Servicecenter

Belysningspunkter pa vilka fel
uppstar och atgardas inom
bestamd atgardstid utifran
géllande avtal (%)

Uppfoljning av leverantor

Arbete och féretagsamhet
lagger grunden for en
framgangsrik kommun

God mojlighet for Huddingebor
som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma
ini arbetslivet

Invdnare som genomfor
feriepraktik, praktik eller
arbetstraning inom namndens
verksamhetsomrade (antal)

Egen statistik

Minska klimatpaverkan

Genom professionellt stod i
klimatarbetet minskar
utsldappen inom
kommunkoncernens
verksamheter

Uppnadda etappmal inom
malomradet ekologisk
hallbarhet for alla namnder
och bolag (%)

Egen statistik

Utsldpp av vaxthusgaser totalt,
ton CO2 ekv/inv.

Kolada nr N00401

Kommunens sjéar uppnar god
ekologisk och kemisk status

Siktdjup i Langsjon (Segeltorp)
(meter), 3-drsmedelvarden

Miljdbarometern

Siktdjup i Trehdrningen
(meter), 3-drsmedelvérden

Miljobarometern

Siktdjup i Orlangen (Vidja)
(meter), 3-arsmedelvarden

Miljobarometern

Siktdjup i Magelungen (meter),
3-arsmedelvdrden

Miljobarometern

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
arsmedelvarden

Miljobarometern

Fosforhalter i Langsjon
(Segeltorp), (ug/I)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Trehérningen
(Sivdalen), (ug/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Orlangen (Vidja),
(ng/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Magelungen

(ne/1)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Fosforhalter i Drevviken, (ug/l)

Huddinge kommun/Stockholm
vatten

Utveckla den cirkulara
ekonomin

Utveckla den cirkulédra
ekonomin

Grovavfall som lamnas till
aterbruk pa
atervinningscentraler eller
hamtas i grovsoprum (mangd
hushallsavfall (kg/inv).

Avfallsplanen

Insamlat hushallsavfall totalt,
kg/person

Kolada nr U07801
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