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Sammanfattning

Forskolenamndens samlade maluppfyllelse ar i hog grad uppfylld. Fyra av sex ndmndmal bedéms som i hog
grad uppfyllda. Inom malomradet ekonomisk héllbarhet bedéms ett mal som ej uppfyllt och ett som delvis

uppfyllt.

Inom malomradet social hallbarhet bedoms samtliga tre namndmal som i hog grad uppfyllda. Etappmalet for
vardnadshavares néjdhet uppnas och en positiv trend visas for andelen férskollarare och personaltithet.
Majoriteten av etappmalen inom malomradet uppnas alternativt uppvisar en positiv trend samtidigt som
utfallet ligger néra etappmalet. Det ar framst hos de kommunala forskolorna som resultaten har férbattrats.
Dock publiceras utfallet for flertalet indikatorer med ett ars efterslapning. Néamndens satsning pa 6kad
larartdthet och 6vergripande prioritering av pedagogisk personal har genomforts enligt plan och férvantas leda
till 6kad maluppfyllelse. Planerat arbete har genomforts som planerat. Inom ekologisk hallbarhet bedoms malet

som i hog grad uppfylit.

Namndmalet Férskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi inom malomradet ekonomisk
hallbarhet bedéms som ej uppfyllt. Namnden visar ett underskott pa 0,4 procent, -3,6 miljoner kronor. De
framsta orsakerna ar de kommunala forskolornas resultat och hogre kostnader dn budgeterat for lokalvard. De
kommunala férskolornas ekonomi pressas av ldgre antal 1-5-aringar. Det staller krav pa omstallningsarbete
inom ndmnden. Uppdragen att ta fram strukturprogram for férskolendmnden och grundskolenamnden samt
funktionsprogram for forskolor har inte blivit klara under aret. Namnden begar en negativ resultatoverforing till
2024. Namndmalet Ndmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation bedoms som
delvis uppfyllt. Sjukfranvaron har minskat fran 12 procent till 11,3 procent jamfort med foregaende ar, vilket
innebar att etappmalet uppnas. Dock ar sjuktalen fortsatt hoga inom forskolan. Etappmalet for
medarbetarengagemang uppnas inte.

Den samlade bedémningen &r att namndens arbete med interna kontroll &r betryggande. Planerade atgarder

och kontroll genomfors i hog grad. Nar brister upptacks vidtas férbattringsatgarder.

Forbattringsomraden som har identifierats for att mota framtida utmaningar ar bland annat atgarder for att
mota det minskande antalet barn i forskolealder, vilket pa kort sikt medfor en risk fér 6verkapacitet. Det
handlar bland annat om fortsatt effektiviseringsarbete, ett effektivt lokalutnyttjande och att félja andelen barn
som valjer att gd i kommunala forskolor och arbeta for att bibehalla eller helst 6ka densamma.

Vidare behover det pabérjade arbetet for forbattrad arbetsmiljé och minskad arbetsrelaterad utmattning
fortsatta. Det finns manga vinster i att fortsatt arbeta aktivt med systematiskt arbetsmiljdarbete och
ambitionen att aktivt forebygga och minska sjukfranvaron i verksamheterna. En god arbetsmiljo ar ocksa en
viktig del i arbetet med att sdkra kompetensforsorjningen.

Malbeddomning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

1 hog grad uppfyllt

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

1 hog grad uppfyllt

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Den pedagogiska
verksamheten ar likvardig for
alla barn

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Barn och medarbetare har god
kdnnedom och gor aktiva val
som bidrar till hallbar
utveckling

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Forskolenamnden har en
ansvarsfull och effektiv
ekonomi

g Ej uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Delvis uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Vardnadshavares néjdhet med férskolan har 6kat och etappmalet uppnas. Totalt antal barn per barngrupp
ligger marginellt 6ver etappmalet vid det senast publicerade resultatet (2022). Utifran satsningen pa fler
forskollarare och mindre barngrupper samt att 6vrigt planerat arbete har genomforts enligt plan ar
bedémningen att malet ar uppfyllt i hog grad.

Resultatanalys

Foraldraenkaten som bland annat mater andelen vardnadshavare som &r néjda med sin forskola har
genomforts under hosten. Resultatet har forbattrats jamfort med tidigare ar och 6vertraffar etappmalet. Under
aret har samtliga ledningsgrupper inom férskolan analyserat resultaten av 2022 ars foraldraenkat och
identifierat forbattringsomraden och prioriterade atgarder saval pda omradesniva som pa enhetsniva.
Atgarderna ska darefter féljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet i kvalitetsdialoger och i
analysen av resultatet av 2023 ars fordldraenkat per omrade och per férskola.

Senaste utfall for 6vriga indikatorer avser 2022. Andel barn inskrivna i férskolan ligger pa en stabil niva och
marginellt under etappmalet. Utfallet 6vertraffar lanssnittet och ligger pa en hog niva i relation till de utvalda
jamforelsekommunerna.

Antal barn per barngrupp hamnar marginellt 6ver etappmalet och i niva med lanssnittet (16,0). Huddinge har
farre barn per barngrupp dn samtliga utvalda jamférelsekommuner forutom Nacka (15,4). Utfallet for
kommunal férskola ar 16,5 barn per barngrupp, vilket dr nagot hogre an for fristaende férskola dar utfallet var
14,4 barn. Skillnaden har dock minskat jamfort med tidigare ar, vilket dels beror pa en 6kning av antalet hos
fristdende forskolor och dels pa en minskning hos kommunala férskolor. Namndens satsning pa pedagogisk
personal och mindre barngrupper férvantas bidra till 6kad maluppfyllelse.

Genomfort arbete

Under aret har arbetet kring plan fér diskriminering och krankande behandling starkts, bland annat genom
kompetenshodjande insatser i forskoleomradena och uppféljningar med omradenas ledningsgrupper. Fortsatt
utvecklingsarbete har planerats for nastkommande ar.

Samarbetet mellan samtliga forskoleomraden och familjecentraler har utvecklats. Familjecentralen i
Flemingsberg har bjudits in till fordldratraffar pa forskolorna. | Skogas finns familjecentralen som en sjalvklar
del av foraldrarnas forsta ingang till forskolan. | Varbys familjecentral har man arbetat vidare med samarbetet
med bade fristaende och kommunala férskolor och det finns en etablerad kontakt mellan férskolorna och
kuratorerna pa familjecentralen.

Inom ramen for arbetet med att uppfylla handlingsplanerna som ingar i det kommunovergripande
preventionsarbetet har medarbetare getts 6kad kunskap for att tidigt kunna upptécka behov av stédinsatser,
exempelvis genom utbildningar och forelasningar om ABC (Alla Barn i Centrum) fér pedagoger i férskolan. En
foreldsning om vikten av orosanmaélan fér barn som far illa har erbjudits bade kommunala och fristaende
forskolor. Information om vilket férdldrastod som finns att fa inom kommunen och via andra aktorer gors
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lattillgdngligt for saval férskolepersonal som vardnadshavare. Férskollarare inom Oppna férskolan har
tillsammans med kurator inom socialférvaltningen (Rad och stéd) hallit i ABC-utbildningar for foraldrar.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskolan, 87 % 87,4 % 88 % 92%
lageskommun (andel %)

Vardnadshavare som ar néjda med sin 89 % 89 % 92% 90 % 95%

forskola, Idgeskommun (andel %)

Totalt antal barn per barngrupp, 15,6 15,8 15,5 14
lageskommun (antal)

Indikatorer dér resultat fér 2023 saknas redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet for 2023 avser 2022 ars resultat.

Namndmal: Legitimerade forskolldarare undervisar i forskolan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Andelen forskollarare uppvisar en positiv trend och det senaste publicerade resultatet for 2022 uppnar
etappmalet. Etappmalet for andelen heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med barn uppnas inte.
Ndamndens satsning pa 6kad larartdthet och dvergripande prioritering av pedagogisk personal har genomforts
enligt plan och forvantas leda till 6kad maluppfyllelse.

Resultatanalys och genomfort arbete

Andelen forskollarare har okat arligen sedan 2019 och andelen heltidstjanster med forskollararlegitimation ar i
niva med lanet vid det senaste publicerade resultatet som avser 2022. | jamférelse med de utvalda
jamforelsekommunerna ar andelen ldgre i Haninge och Nacka medan den &r hogre i Jarfalla och Sollentuna.
Andelen ar hogre i kommunala férskolor (35 procent) an i fristdende forskolor (24 procent) och skillnaden har
Okat jamfort med foregaende ar, vilket forklaras av en 6kning i de kommunala férskolorna. Néamnden har
genomfort 2022 och 2023 ars satsningar pa extra forskollarare och forsteforskollarare. Inom respektive
forskoleomrade, totalt sju omraden sedan 2022 ars organisationsférandring, har en forskollarare och en
forsteforskollarare tillsatts per augusti 2023.

Andelen heltidstjanster med gymnasial utbildning fér arbete med barn har minskat, vilket dven ar en trend i
lanet. Under aret har arbete for hojd kompetens inom forskolan pabérjats, bland annat genom att identifiera
de medarbetare som saknar pedagogisk utbildning och succesivt kunna erbjuda dem utbildning foér att kunna
axla ett utokat pedagogiskt uppdrag.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Heltidstjanster med 30% 31% 31% 38%
forskollararlegitimation, lageskommun

(andel %)

Heltidstjanster med gymnasial 16 % 14 % 17% 25%

utbildning for arbete med barn,
lageskommun (andel %)

Resultaten for indikatorerna redovisas med ett ars efterslapning, vilket innebér att etappmalet fér 2023 avser 2022 ars resultat.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfird haller hog kvalitet

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Senast publicerade resultat for inskrivna barn per arsarbetare visar en positiv trend, vilket forklaras av en
minskning hos kommunala férskolor. Andelen &r lagre &n saval lanssnitt som jamforelsekommunerna och ligger
marginellt (0,2 procentenheter) under etappmalet. Arbete med satsningen pa fler férskollarare och mindre
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barngrupper samt ovrigt arbete for att uppna okad likvardighet har genomférts som planerat.

Resultatanalys

Den positiva trenden betraffande inskrivna barn per arsarbetare forklaras av en minskning hos de kommunala
forskolorna, fran 5,9 barn under 2021 till 5,2 under 2022. Antalet hos fristaende forskolor ar oférandrat, 5,0.

Genomfort arbete

Namndens uppdrag till férvaltningen for att uppna okad likvardighet har genomforts enligt plan. Det
systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats under aret med syftet att leda till férbattrade underlag fér analys,
framtagande av atgarder och uppféljning. Namnden har beslutat om en reviderad modell fér socioekonomiskt
tillagg till forskolor i syfte att i stérre utstrackning vara kompenserande for att uppvaga skillnader i barns olika
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Arbete for att sdkerstélla spraklig kompetens hos den
pedagogiska personalen har paborjats genom utredningen om mdjlighet och konsekvenser av att infora
sprakkompetensutveckling inom forskola och dldreomsorg som har letts av kommunstyrelsens férvaltning

For att ge likartade forutsattningar for de kommunala forskolorna har férskoleorganisationen genomgatt
férandringar under aret. De tidigare enhetscheferna blev rektorer och den pedagogiska personalen fordelades
pa 27 rektorer samtidigt som icke-pedagogisk verksamhet samlades organisatoriskt. Syftet med den nya
organisationen ar dels att minska antalet medarbetare per chef och att jamna ut skillnaderna mellan
forskolorna och dels héjd kompetens i dessa fragor och forbattrad service till rektorerna som darmed ges
battre mojligheter att tillsammans med medarbetare i barngrupperna dgna sig at den pedagogiska
verksamheten. Uppféljning av den nya organisationen har inletts och det har konstaterats att det finns behov
av fortsatt dversyn for att sdkerstdlla att den nya organisationen ar optimalt utformad for att ge tillrackligt

stod.
Indikatorer 2021
Inskrivna barn per arsarbetare, 5,6

lageskommun (antal)

2022

2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
4,9 4

Resultatet fér indikatorn redovisas med ett ars efterslapning, vilket innebér att etappmalet f6r 2023 avser 2022 ars resultat.

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Forskolendmnden ger barn- och v 4 Klart Forvaltningen har tagit fram ett férslag som innebar att

utbildningsforvaltningen i uppdrag att foresla nya nuvarande modell fér férdelning av socioekonomiskt

principer for den socioekonomiska férdelningen fran tillagg till forskola behalls, men modifieras for att battre

och med 2024 mota behoven hos enheter som har de storsta
socioekonomiska utmaningarna. Forskolendmnden har
beslutat om revideringen enligt forslaget vid
sammantrddet den 13 december 2023, med tillampning
fran och med 2024.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i v Klart Utredningen som leds av kommunstyrelseférvaltningen

uppdrag att tillsammans med vard- och ar genomférd och den kommer att tas upp for beslut i

omsorgsnamnden och férskolenamnden utreda kommunstyrelsen i mars 2024. Efter politiskt beslut gors

mojlighet och konsekvenser av att inféra stallningstagande om vidare arbete med

sprakkompetensutveckling inom forskola och sprakkompetensutveckling.

aldreomsorg.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan v Klart Ett nytt underlag for systematiskt kvalitetsarbete

infoérdes under hostterminen 2023. Uppféljningar av
forandringen har genomférts av skolchefer vid
kvalitetsdialoger samt av verksamhetsutvecklare i
dialogméten med ledningsgrupperna under hosten.
Bedémningen efter denna uppfdljning ar att arbetet
med att implementera det nya systematiska
kvalitetsarbetet kommer att fortsatta under 2024.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Barn och medarbetare har god kdnnedom och goér aktiva val som bidrar till
hallbar utveckling

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Matsvinnet har minskat sedan foregaende ar och etappmalet har uppnatts. Mot bakgrund av att arbetet for
maluppfyllelse fortléper enligt plan, till exempel utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och larande for
hallbar utveckling, &r bedémningen att malet ar i hog grad uppfylit.

Resultatanalys

Minskat matsvinn ar en del av kommunens maltidspolicy och miljoprogram. Resultat for indikatorn betraffande
matsvinn finns endast tillgangligt fér kommunala forskolor. Verksamheten har under aret arbetat aktivt med
att minska matsvinnet och 2023 ars resultat ar det lagsta sedan 2016.

Sjalvskattningen som ligger till grund for indikatorn "Arbetslag som instimmer i hog grad att forskolan ger varje
barn forutsattningar att utveckla forstaelse for hur manniskors olika val i vardagen kan bidra till en hallbar
utveckling" har inte genomforts under 2023.

Genomfort arbete

Maltidspolicyn innehaller, férutom malsattningar fér matsvinn, dven malsattningar om att inképt mangd kott
och charkprodukter av n6t- och flaskkott ska vara balanserad i férhallande till den totala inkbpsmangden
livsmedel samt att andelen ekologiska livsmedel ska vara hég. Inom namndens maltidsverksamhet syns en
stadig minskning av andelen inkdpt n6t- och flaskkott under de senaste aren. Under 2023 uppgick andelen till
den lagsta nivan sedan matningarna startade 2015 i kommunen totalt. Inkdp av ekologiska livsmedel har dock
minskat i forskolan fran 41,5 procent 2022 till 38,2 procent 2023, vilket dven &r en trend i Huddinge kommun
totalt. Inom férskoleverksamheten finns det stora skillnader mellan enheterna fran 23 procent inkép av
ekologiska livsmedel till 72 procent. En bidragande orsak till att de ekologiska inképen har minskat kan vara de
kostnadsokningar som skedde under 2022 och 2023.

Under aret har arbetet med larande for hallbar utveckling fortlopt i férskolan och det ingar dven i laroplanen
som i sin tur ar en utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet, vilket har utvecklats och utdkats under
aret. Inom forskoleverksamheten sprids goda exempel pa arbete med hallbar utveckling. Genom exempelvis att
aterbruksmaterial anvands som kreativt material pa férskolorna skapas engagemang och forstaelse for
cirkulara floden redan fran tidig alder.

Forskolorna arbetar sedan flera ar tillbaka aktivt med sdkra skolvdgar genom att pa olika satt uppmuntra barn
att ga eller cykla till forskolan. Sedan flera ar tillbaka bedrivs dven ett systematiskt arbete for en giftfri miljo i
forskolorna och att spridningen av miljogifter minskar.

Under aret har barn- och utbildningsforvaltningen deltagit aktivt i ett aterbruksprojekt i samband med flytt fran
kontorslokaler pa Gymnasietorget till befintliga kontorsplatser i kommunhuset. Arbetet har lett till
ateranvandning av en stor andel av kontorsmébler och elektronik fran Gymnasietorget, vilket har bidragit till
saval minskad klimatpaverkan som minskad resursférbrukning. En uppskattning visar att arbetet hittills har
inneburit en besparing av utsldpp av vaxthusgaser om cirka 24 500 kg CO2e.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Arbetslag som instdmmer i hog grad att
forskolan ger varje barn forutsattningar
att utveckla forstaelse for hur
manniskors olika val i vardagen kan
bidra till en hallbar utveckling,
lageskommun (andel %)
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Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Matsvinn antal gram per portion och 54 56 46 52 40
lunch ska minska, lageskommun

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Férskolendmnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

Maluppfyllelse

g’ Ej uppfyllt
Motivering

Namnden visar ett underskott pa 0,4 procent. De framsta orsakerna ar de kommunala férskolornas resultat och
hogre kostnader an budgeterat for lokalvard. Det senare utgér mer dn 100 procent av underskottet.
Maluppfyllelsen bedoms darfér som delvis uppfyllt. Detta kraver ett omstallningsarbete inom de kommunala
forskolorna for att anpassa sig till de lagre volymerna. Utover minskning av kostnader ar arbetet med
strukturprogrammet som forsenats en viktig parameter for att uppna en god ekonomi. Resultatéverforingen
som begars till 2024 ar negativ. Maluppfyllelsen bedéms darfér som ej uppfylit.

Analys

Forskolenamnden redovisar en avvikelse mot budget om -3,6 miljoner kronor (-0,4 procent lagre utfall an
budgeterat). Forskolor i egen regi redovisar en avvikelse pa -17,3 miljoner kronor. De kommunala forskolornas
ekonomi pressas av lagre antal 1-5-aringar, vilka minskat med 10 procent pa fyra ar. Detta vags delvis upp av
att central forvaltning inte behdver betala ut lika stor ersattning. Dock tappar de kommunala férskolorna en
smarre del av sin andel av inskrivna férskolebarn. Darutéver har inte de budgeterade kostnadssdankningarna av
lokalvarden realiserats pa grund av engangskostnader for uppsagd personal och det rader dven osakerhet kring
de I6pande kostnaderna. De lagre barnantalen kommer att kréva ett omstallningsarbete ute pa férskolorna
som har pabdrjats. En annan viktig aktivitet ar arbetet med strukturprogrammet.

Genomfort arbete

Arbetet med att organisera forskoleadministrationen effektivt och andamalsenligt till férman for 6kad barnnara
och pedagogisk personal har fortsatt under aret, vilket beskrivs ndrmre i avsnittet Effektiviseringsarbete.

Av &tta uppdrag bedéms tre bli klara. Ovriga uppdrag ingér i lokalresursplanen och avser framtagande av
strukturprogram for grund- och férskola samt funktionsprogram for forskolor. Dessa uppdrag ar inte klara
under 2023 pa grund av férandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom forvaltningen for arbetet innebar att
de planeras bli klara forsta halvaret 2024.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030
Budgethallning, (%) 2,5% 2,2% -04% 0% 0%
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Forskolenamnden ger barn- och IV 4 Klart Uppdraget har genomforts genom den omorganisation
utbildningsférvaltningen i uppdrag att organisera som galler fran den 1 augusti 2023 och innebér en
forskoleadministration enhetligt sammanhallen maltidsfunktion och en sammanhallen

funktion for administration, lokalstéd och vaktmasteri.
Infor forandringen genomfordes risk- och
konsekvensanalyser som har féljts upp under hosten.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Status

Kommentar

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i
uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda
en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for
Huddinges samtliga kommunala enheter

v Klart

Forvaltningen har medverkat i det
kommunovergripande projektet. Utredningen har
genomforts under varen 2023 och godkandes av
kommunfullméktige i november. Den visar att en samlad
maltidsorganisation bedoms kunna maojliggéra en béttre
overblick och ge battre forutsattningar att arbeta
strategiskt for att sdkra en hog och likvardig kvalitet pa
maltiderna. Erfarenheten fran andra kommuner &r att
en samlad maltidsorganisation dven har potential att
vara mer kostnadseffektiv an en decentraliserad.
Utredningen rekommenderar darfor att kommunen
skapar en samlad maltidsorganisation och att detta gors
i tva steg. | steg ett skapas en samlad
maltidsorganisation fér koken inom barn- och
utbildningsférvaltningen och eventuellt dven inom
gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet med
detta ar att mojliggora ett fokus pa att skapa
valfungerande arbetssatt inom barn- och
utbildningsférvaltningen. | ett andra steg kan sedan en
helt gemensam maltidsorganisation skapas.

Fran lokalresursplan Forskolenamnden uppdras ta fram
en plan for avvecklingen av namndens kontorslokaler
infor inflyttning i det nya kommunhuset. Leds inom
ramen fér kommunhusprojektet.

v Klart

Verksamhet pa Gymnasietorget 1 har flyttat till
Kommunhuset i september 2023. Samtidigt flyttade
verksamhet pa Kommunalvégen 1 till lokaler i anslutning
till Tomtbergaskolan.

Frén lokalresursplan Forskolendamnden uppdras att ta
fram standardiserade funktionsprogram och
lokallésningar for forskolor i Huddinge kommun

. Ej klarti ar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for arbetet med funktionsprogram och
lokallésningar for forskolor i Huddinge innebdr att de
planeras bli klara férsta halvaret 2024.

Fran lokalresursplan Férskolenamnden uppdras att ta
fram strukturprogram for Nordvéastra Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klartiar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.

Fran lokalresursplan Férskolenamnden uppdras att ta
fram strukturprogram foér Sydvastra Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klarti ar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara férsta halvaret
2024.

Fran lokalresursplan Férskolenamnden uppdras att ta
fram skolstrukturprogram fér Ostra Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden)

. Ej klartiar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.

Fran lokalresursplan Férskolenamnden uppdras att ta
fram skolstrukturprogram for Mellersta Huddinge
(gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden).

. Ej klarti ar

Forandrad tidplan och delvis nytt arbetssatt inom
forvaltningen for det fortsatta arbetet innebar att
strukturprogrammen planeras bli klara forsta halvaret
2024.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Sjukfranvaron visar en positiv trend och utfallet fér perioden nar upp till etappmalet for malet. Resultatet for
tva av tre 6vriga etappmal uppnar etappmalen. Arbetet med samtliga uppdrag har genomforts enligt plan.
Utvecklingen visar flera positiva tecken samtidigt som det aktiva arbetet med malet behover fortsatta for att na
den langsiktiga malsattningen. Mot bakgrund av det bedoms malet som delvis uppfylit.

Resultatanalys

Sjukfranvaron har minskat fran 12 procent till 11,3 procent jamfort med féregaende ar. Fortsatt ar sjuktalen
hoga inom forskolan och det finns manga vinster i att fortsatt arbeta aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete
och ambitionen att aktivt férebygga och minska sjukfranvaron i verksamheterna.
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Ovriga indikatorer hamtas fran medarbetarenkaten. Tva av dessa indikatorer uppnar etappmalen. Index fér
medarbetarengagemang har minskat nagot jamfért med foregaende ar och uppnar inte etappmalet.

Genomfort arbete

Ett prioriterat omrade under aret har varit att aktivt arbeta for forbattrad arbetsmiljé och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal. Samtliga ledningsgrupper i forskoleomradena har
analyserat den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon (OSA) utifran resultaten fran féregdende ars
systematiska arbetsmiljarbete. Utifran dessa analyser har lokala handlingsplaner med riktade insatser tagits
fram som genomférs under hosten 2023 och varen 2024. Handlingsplanerna kommer att foljas upp och
darefter aterrapporteras i kommande ars arbetsmiljorapport. Vidare har en 6vergripande handlingsplan for att
minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal tagits fram i dialog med fackliga
representanter. Minskad arbetsrelaterad utmattning ar dven ett prioriterat omrade i det systematiska
kvalitetsarbetet och i det systematiska arbetsmiljéarbetet. Satsningen pa fler forskolldrare och minskad
administration samt pagaende arbete med uppdragen som kopplas till malet férvantas dven bidra till
forbattrad arbetsmiljé och maluppfyllelse.

Ett inledande arbete har gjorts for att hoja kompetensen i forskolan dar en ny titel, forskoleassistent ersatter
outbildade barnskotare. Malet med detta arbete ar att identifiera de medarbetare som saknar pedagogisk
utbildning och succesivt kunna erbjuda dem utbildning for att kunna axla ett utokat pedagogiskt uppdrag. Ett
samarbete med Komvux ska inledas under kvartal 1 2024. Utover detta utreds majligheterna att, med hjalp av
omstallningsmedel, hoja kompetens i det svenska spraket hos de medarbetare som bedéms ha detta
utvecklingsbehov. Ett ytterligare led i att starka kompetensen och 6ka kvaliteten i forskolan ar att forvaltningen

har borjat rekrytera specialistbarnskotare som har fordjupad kompetens inom neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning och/eller sprak.

Indikatorer 2021 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 12,1% 11,3 % 11,8 % 10%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 80 79 81 85
0-100)

Arbetsrelaterad utmattning (index O- 46 46 30

100)

Malkvalitet (index 0-100) 69 72 71 80
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Forskolendmnden ger barn- och IV 4 Klart Utredningen har genomforts och méjligheten att

utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna till att infor titeln specialistbarnskotare

anvanda titeln specialistbarnskétare har inforts inom
forskolan.

Forskolendmnden ger barn- och V Klart
utbildningsférvaltningen i uppdrag att se 6ver andelen
medarbetare per chef inom de kommunala foérskolorna

En omorganisation har genomforts fran den 1 augusti
2023 som innebdr att den pedagogiska personalen
fordelades pa 27 rektorer. Samtidigt inrattades tva
tjanster som tillférordnade kékschefer samt en
tillférordnad administrativ chef. Infor férandringen
genomfordes risk- och konsekvensanalyser som har
foljts upp under hosten. Uppfoljningen har visat att
respektive rektor ansvarar for ett hogt antal pedagogisk
personal samt flera férskolor. Aven de tillférordnade
kokscheferna ansvarar for ett hogt antal medarbetare
och flera forskolekok. En minskning av antalet
medarbetare per rektor/chef till angivna 25-35
medarbetare som riktmarke har inte varit mojligt att
uppna med befintligt antal rektorstjanster.

Forskolenamnden ger barn- och v Klart
utbildningsforvaltningen i uppdrag att planera for att
personal gratis ska ata pedagogisk lunch

Forvaltningen har planerat for genomférandet av
avgiftsfria pedagogiska maltider fér personal som ater
tillsammans med barnen vid kommunala férskolor fran
och med varterminen 2024.

Foérskolenamnden ger barn- och IV 4 Klart
utbildningsférvaltningen i uppdrag att prioritera ett

strukturerat och metodiskt arbete for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk

personal.

Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for att
minska den arbetsrelaterade utmattningen bland
pedagogisk personal i dialog med fackliga
representanter. Under 2024 fortsatter arbetet med
atgarder i framtagen handlingsplan.
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Arets handelser
Lokalvard

Sedan maj 2023 skots lokalvarden i Huddinge kommun av tva externa leverantorer. Uppstarten har inneburit
en del problem med utférandet. Arbete med leverantérerna att komma till ratta med dessa problem pagar.

Forskolestod

Under 2023 genomgick avdelningen Forskolestdd verksamhetsutveckling genom att lokalkoordinator ingick
som en riktad funktion for att stédja rektorerna i framfor allt deras fysiska arbetsmiljéarbete.

Fran och med den 1 augusti 2023 inférdes en ny organisation inom forskola med malet att rektorerna skulle ha
fokus pa det pedagogiska arbetet och ledarskapet. Lokalfragor, administrativa fragor samt arbetet med att
skapa en maltidsavdelning som ett steg i att skapa en 6vergripande maltidsorganisation overfordes till
Forskolestdd.

Effektiviseringsarbete

Forskolendamnden har ett pagaende omstallningsarbete for att bygga en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet
som klarar av att mota framtida utmaningar. Fokus for arbetet under 2023 har varit tudelat:

e  Effektiv samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa central férvaltning
och i egen regi
e  Effektivt lokalutnyttjande

Parallellt med effektiviseringsarbetet har namnden gjort satsningar pa att 6ka forskolldrartdtheten samt minska
barngrupperna. Arbetet har haft tydligt genomslag pa férskollarartatheten och storleken pa barngrupperna
enligt statistik fran Kolada. Huddinges utfall for forskollarartathet var bast bland jamférelsekommunerna vid
det senast publicerade resultatet 2022 och barngruppsstorleken var i paritet med jamférelsekommunerna och
snittet i lanet.

Administration

De senaste aren har effektiviseringsarbetet i verksamheten framst varit inriktat pa organisatoriska
anpassningar for att minska kostnader och nyttja storre del av resurserna till den pedagogiska verksamheten.
Under 2023 har en organisationsforandring genomférts som innebéar dels en sammanhallen maltidsfunktion
och dels en sammanhallen funktion fér administration, lokalstéd och vaktmasteri. Syftet med den nya
organisationen dr dels att minska antalet medarbetare per chef och att jamna ut skillnader mellan férskolorna
och dels héjd kompetens och forbattrad service till rektorerna som darmed ges battre mojligheter att
tillsammans med medarbetare i barngrupperna agna sig at den pedagogiska verksamheten. Uppfdljning av den
nya organisationen har inletts och det har konstaterats att det finns behov av fortsatt 6versyn for att
sakerstalla att den nya organisationen ar optimalt utformad for att ge tillrackligt stod.

Maltider

Under 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen medverkat i det kommundovergripande projektet for
utredning av en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter.
Utredningen visar att en samlad maltidsorganisation har potential att vara mer kostnadseffektiv @n en
decentraliserad. Bedomningen ar ocksa att den mojliggor en battre 6verblick och ger battre forutsattningar att
arbeta strategiskt for att sakra en hog och likvardig kvalitet pa maltiderna. Med utgangspunkt i utredningens
rekommendation har kommunfullmaktige i Mal och budget 2024 gett forskolenamnden i uppdrag att
tillsammans med grundskolenamnden skapa en samlad maltidsorganisation. Syftet ar att mojliggora ett fokus
pa att skapa valfungerande arbetssatt inom barn- och utbildningsférvaltningen och darefter i ett andra steg kan
en helt gemensam maltidsorganisation skapas.

Forskolornas maltidsorganisation andrades under hosten 2023 som ett forsta steg mot den
forvaltningsgemensamma organisationen. Lardomar fran denna forandring kommer att integreras i det
fortsatta utvecklingsarbetet under 2024.

Digitalisering

Okad digitaliseringstakt och arbete i enlighet med kommunens fokusomraden fér digitalisering ar ocksa en
viktig forutsattning for namndens effektiviseringsarbete. Malsattningen ar att digitaliseringen ska bidra till mer
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effektiva processer och férenklad administration for saval invanare som personal. Fokus under 2023 har varit
pa att kartlagga och utveckla befintliga processer for att skapa forutsattningar att dra nytta av digitaliseringens
mojligheter inom digital service och smartare arbetssatt.

Effektivt lokalutnyttjande

Namndens arbete med ett effektivt lokalutnyttjande utgar ifran namndens lokalbehovsprognos och
kommunens lokalresursplan. Férskolenamnden ser [6pande 6ver hur lokalerna kan nyttjas mer
kostnadseffektivt och planerar dven personalmassigt utifran behoven pa respektive forskola.

Under 2023 har férskolorna Applet och Kvarnidngen avvecklats eftersom det inte funnits tillrackligt
barnunderlag. Paviljongen Fjallbacken 1 har avvecklats pa grund av att den under en tid varit tom och behovet
av den inte langre bedéms finnas. Paviljongen hade dessutom tillfalligt bygglov som inte kunde forlangas vilket
bidrog till att den var tvungen att avvecklas.

Centralt har barn- och utbildningsférvaltningen effektiviserat sitt lokalutnyttjande genom att lamna
kontorslokalerna pa Gymnasietorget for att istallet flytta in i kommunhuset och nyttja befintliga kontorsplatser.

Ekonomi

Ekonomiska férutsiattningar 2023

Forskolenamndens budgetram uppgick till 912,7 miljoner kronor och den justerades for en prognostiserad
volymsankning pa -4,7 miljoner kronor vilket motsvarar 46 farre barn jamfort foregaende ar.

Utgangspunkten for arets budget var foregdende ars budgetram pa 891,3 miljoner kronor. Utover
volymjusteringen tillkom foljande justeringar:

o Tillskott om 1,4 miljoner kronor for att kompensera for tillkommande lokalkostnader

e Utdkad satsning avseende fler forskollarare och fler forste férskollarare om +7,7 miljoner kronor

e Hojt personalomkostnadspaldagg om +24,1 miljoner kronor framst beroende pa hogre
pensionskostnader

o Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling om -7,2 miljoner kronor.

e |ramen ingar ingen upprakning fér 6kade l6ner och priser

Under oktober manad erhdll férskolendmnden ett internt tillskott pa 0,6 miljoner kronor for satsning av
forskolebiblioteken och inkdp av fler larobdcker.

Den totala ramen for forskolenamnden uppgick efter justering till 913,3 miljoner kronor.
Forskolenamndens resultat 2023

Forskolenamnden totalt inklusive forskolor i egen regi redovisar en avvikelse mot budget om -3,6 miljoner
kronor (-0,4 procent lagre utfall &n budgeterat). Férskolor i egen regi redovisar en avvikelse pa -17,3 miljoner
kronor.

Den negativa avvikelsen om -3,6 miljoner kronor beror pa engangskostnader pa 8,2 miljoner kronor i samband
med nytt lokalvardsavtal i Huddinge kommun. Namndens underskott kan tackas av forskolenamndens eget
kapital, som bestar av tidigare ars redovisade 6verskott.

| senaste prognosen fran delar 2, prognostiserades en avvikelse om -5 miljoner kronor och kostnaden for
I6neupprakning till kommunal medlemmar var nagot hogt berdknad i prognosen vilket ar en forklaring till att
utfallet blev lagre.

Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for namnden med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar
upp till maximalt 3 procent av ndmndens nettobudget. Namnden ska i sin verksamhetsberattelse hos
kommunstyrelsen begara resultatéverforing.

Overskott far féras med till ndstkommande &r som eget kapital men genom det av nimnden tidigare beslutade
interna regelverk far enheterna maximalt ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta innebér att
enheter som har ett hogre eget kapital an 5 procent omfordelas till andra enheter.

Forskolenamnden har en ingdende balans (IB) for eget kapital 2023 pa 26,8 miljoner kronor. Namnden far inte
overfora resultat som ar hanforbart till farre barn an prognosticerat och andra strukturella faktorer, vilket
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sammanlagt uppgar till 5,2 miljoner kronor. Det tillsammans med underskottet om 3,6 miljoner kronor uppgar
namndens totala underskott till 8,8 miljoner kronor, vilket ar det belopp som ndmnden foreslar ska 6verforas
till 2024. Om sa blir fallet uppgar ndmndens eget kapital till +18,1 miljoner kronor.

Forskolendamnden kan sedan besluta om forvaltningens forslag att anvanda 17,3 miljoner kronor av de
kommunala férskolornas upparbetade 6verskott pa totalt 17,6 miljoner kronor till att tdcka underskottet pa
17,3 miljoner kronor. Efter justering av férskolornas underskott aterstar 0,5 miljoner kronor av eget kapital.

Driftsredovisning

Resultatrdkning

Resultatrdkning (tkr) Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Perioden foregaende ar
Verksamhetens intdkter 732381 739432 7051 743 551
Personal -549 906 -552 646 -2740 -516 334
Lokaler -100 346 -97 532 2814 -97 621

Bidrag kostnader

Kop av verksamhet -372614 -369 103 3511 -362 568
Ovrigt -622 840 -637 077 -14 237 -641 690
Verksamhetens kostnader -1645 705 -1656 357 -10 651 -1618 213
Arets resultat -913 325 -916 925 -3 600 -874 662

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse -3 600 19970
IB eget kapital 26 839 26 488
Resultatéverféring -8 762 351
UB eget kapital 18077 26 839

Verksamhetens intékter inkluderar kontogrupperna: Taxor och avgifter, forséljning av verksamhet, bidrag, évriga intékter, intern resursfordelning.
Ovrigt inkluderar kontogrupperna: konsulter och inhyrd personal, varor och tjdnster, évriga kostnader, kapitalkostnad, intern resursférdelning.

Avvikelser mot budget

| ovan tabell redovisas forskolendamndens resultatrakning for aret och ar en total sammanstalining for bade
central forvaltning, politisk verksamhet och egen regi. | namndens resultatrakning redovisas bade externa
intakter och kostnader och interna intékter och kostnader (kép & sdlj mellan enheter samt interna
utbetalningar av forskolepeng).

Verksamhetens intdkter avviker mot budget med + 7 miljoner kronor och det beror dels pa hogre externa
intakter pa 2,9 miljoner kronor for taxor och avgifter, dels att egen regi erhallit statliga bidrag for
kvalitetshéjande atgarder pott 2 pa 6,9 miljoner kronor.

Namndens kostnader 6verstiger budgeten med 10,6 miljoner kronor och beror till storsta delen pa fér hoga
personalkostnader samt 6kade kostnader for vikarier och inhyrd personal i egen regi. Lokalkostnaderna har en
positiv avvikelse mot budget pa 3,4 miljoner kronor pa grund av lagre hyreskostnader for lokaler som
avvecklats. Lagre kostnader for kop av verksamhet avseende utbetalning av férskolepeng till fristdende aktorer
pa grund av lagre volymer. Andra kostnader som ger en negativ avvikelse mot budget ar 6kade kostnader for
ink6p av varor och tjanster som bland annat innehaller kostnader for extra stadtjanster till foljd av nytt
stadavtal.

Forskolendmnden totalt inklusive forskolor i egen regi redovisar en avvikelse mot budget om -3,6 miljoner
kronor (-0,4 procent lagre utfall 4n budgeterat).

Avvikelser mot foregaende ar

Nettokostnaderna 2023 4r 42,3 miljoner kronor (+4,8 procent) hdgre an féregdende ar. Okningen beror framst
pa att personalkostnaderna 6kat med 39,3 miljoner kronor pa grund av l6nedkningar samt den politiska
satsningen pa extra forskolldrare (+7,7 miljoner kronor). K6p av verksamhet har 6kat med 6,5 miljoner kronor
och beror pa 6kat grundbelopp. Externa intdkter har minskat jamfort foregaende ar och beror pa att det inte
langre gar att anséka om statsbidraget for battre sprakutveckling. 2022 ars statliga ersattning for
sjuklonekostnader i samband med pandemin gjorde det mojligt for forskolorna att anvdanda de externa medlen
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for inkop av framst pedagogiskt material och kostnaden for varor och tjanster har minskat med 11 miljoner
kronor jamfort foregaende ar.

Central forvaltning och politisk verksamhet

Central forvaltning redovisar for perioden en avvikelse pa +13,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak
pa lagre volymer, namnden har haft 110 farre barn an budgeterat och en lagre kostnad for utbetalningar av
forskolepeng till samtliga regier. Volymavvikelsen uppgar till 13,4 miljoner kronor. Namnden har haft lagre
lokalkostnader dan budgeterat samt att satsningen pa 6kad larartathet och forste forskolldrare redovisar en
avvikelse pa +2,5 miljoner kronor.

Forskolor i egen regi

Forskolor i egen regi redovisar en avvikelse for perioden pa -17,3 miljoner kronor. Hogre personalkostnader for
I6nedkningar utéver budget pa 3,8 miljoner kronor géllande anstallda som tillhor Kommunals avtal. Kostnader
for vikarier och inhyrd personal ér 11,5 miljoner kronor hogre an budgeterat. Antalet inskrivna barn i
verksamheten ar farre an budgeterat, -81, vilket medfér lagre intdkter och avvikelsen uppgar till -9,7 miljoner
kronor. Underskottet i egen regi beror pa att férskolorna haft for hdga personalkostnader i forhallande till de
intakter eller de ersattningar de erhaller for antal inskrivna barn. Underskottet tacks av forskolornas
upparbetade egna kapital.

Egen regi och verksamhetsst6d Utfall helar Budget helar Avvikelse helar il f6reg5en(;¢:
10 -Taxor och avgifter 0 0 0 5
11 -Foérséljning av verksamhet 1522 1801 -279 2 400
12 -Bidrag 4412 2597 1815 18593
14 -Ovriga intdkter 1845 1579 266 1657
19 -Intern resursfordelning 562 856 568 506 -5 649 558 939
1 -INTAKTER Total 570 636 574 483 -3848 581593
20 -Personal -526 463 -528 562 2099 -506 148
21 -Lokaler -1399 -733 -666 -1686
23 -K6p av verksamhet -1281 0 -1281 0
24 -Konsulter och inhyrd personal -11763 -284 -11 479 -11 895
25 -Varor och tjanster -43 748 -41 307 -2 440 -57 752
26 -Ovriga kostnader -41 0 -41 -20
28 -Kapitalkostnad -2706 -3597 891 -2 650
29 -Intern resursfordeln -571 0 -571 -66
2 -KOSTNADER Total -587 971 -574 483 -13 488 -580 215
Totalt -17 336 0 -17 336 1378

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Helar 2023 Periodfn foreg.
ar
Verksamhet, tkr Budget Utfall Avvikelse Avvikelse % Utfall
Politisk verksamhet -1011 -1185 -174 -17,3% -1 000
Oppen forskola -6 977 -6 875 102 1,5% -6 446
Forskola -882 256 -888 717 -6 460 -0,7% -846 350
Pedagogisk omsorg -23 081 -20 148 2933 12,7 % -20 866
Arets resultat -913 325 -916 925 -3 600 -0,4 % -874 662

Forskolenamnden totalt inklusive forskolor i egen regi redovisar en avvikelse mot budget om -3,6 miljoner
kronor (-0,4 procent lagre utfall 4n budgeterat).

Den negativa avvikelsen pa - 6,5 miljoner kronor i férskoleverksamhet beror pa att férskolendamnden belastats
med engangskostnader i samband med nytt lokalvardsavtal pa 8,2 miljoner kronor. Pedagogisk omsorg
redovisar +2,9 miljoner kronor och beror pa ldgre volymer och darmed mindre utbetalningar av forskolepeng.
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Nettokostnadsutveckling

Faktorer som paverkar nettokostnadsutvecklingen ar bland annat volymutvecklingen (antal inskrivna barn),
kostnadsutvecklingen i egen regi (6ver- eller underskott), budgettilldelning (oféréandrad eller hojd peng),
lokalkostnadernas utveckling samt politiska satsningar. Jamforelser bakat i tiden fér aren 2021-2022 forsvaras
av att de ar starkt paverkade av pandemin.

Nettokostnadsutveckling, tkr

jan-dec 2021

jan-dec 2022

jan-dec 2023

Ndmnd- & Styrelseverksamhet 997 1000 1185

Pedagog!sk verksamhet: forskola, 6ppen fsk och 859924 873 662 915 740

pedagogisk omsorg

Summa 860922 874 662 916 925
1,6% 4,8%

Namndens nettokostnader 6kade mellan 2021 och 2022 med 1,6 procent och mellan 2022 och 2023 med 4,8
procent totalt for alla verksamheter. Forklaringar till nettokostnadsdkningen beskrivs under respektive

verksamhet.

Politisk verksamhet

Nettokostnadsutveckling, tkr

jan-dec 2021

jan-dec 2022

jan-dec 2023

Namnd- & Styrelseverksamhet

997

1000

1185

03%

18,6 %

Politisk verksamhet bestar framst av arvoden till ndmndens ledamoter. Arvodena har réknats upp med 2
procent i budget och for perioden 2023 ar kostnaden hégre dn budgeterat. Mellan 2022 och 2023 har

nettokostnaden 6kat med 18,6 procent.

Oppen forskola
Nettokostnadsutveckling, tkr jan-dec 2021 jan-dec 2022 jan-dec 2023
Oppen forskola 9593 6 446 6875
-32,8% 6,6 %

Namndens nettokostnader minskade med 33,8 procent mellan 2021 och 2022. En omorganisation
genomfordes och som medforde en effektivisering av en chefstjanst och en administratortjanst.

Kostnadsokningen mellan 2022 och 2023 férklaras av att personalkostnaderna ar nagot hogre till foljd av hojt
PO-palagg. 2022 fick 6ppna forskolan ett statlig bidrag som inte har fallit ut och ger da en hogre nettokostnad.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnadsutveckling, tkr

jan-dec 2021

jan-dec 2022

jan-dec 2023

Pedagogisk omsorg

2481

20 866

20148

741,1%

-3,4%

| samband med byte av ekonomimodell upptécktes att stora delar av kostnaderna for kdp av verksamhet
hamnat pa férskolan, varfor jamférelser bakat inte kan redovisas.

| pedagogisk omsorg sjonk volymerna med 12 procent jamfort med féregaende ar och kostnaden for kép av
verksamhet ar 8,0 procent lagre samtidigt som externa bidrag sjonk med 3,0 procent. Den totala
nettokostnadsutvecklingen mellan dr 2022 och 2023 sjonk med - 3,4 procent.

Forskola

Nettokostnadsutveckling, tkr

jan-dec 2021

jan-dec 2022

jan-dec 2023

Forskola

847 851

845791

888 762

-0,2%

51%

Mellan 2022 och 2023 har namndens nettokostnader inom férskoleverksamheten 6kat med 5,1 procent.

Namnden har fatt lagre externa intakter da ersattningen for sjuklonekostnader kopplat till pandemin inte
langre betalas ut, vilket motsvarar en sankning pa -1 procent.

Personalkostnaderna har 6kat och bidrar till en kostnadsékning totalt pa 4,6 procent. Inraknat i den 6kningen
ingar den politiska satsningen for 6kad larartdthet, namnden har fatt kompensation i ram for ett hogre PO-
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paldgg samt en Ionedkningen utéver budget pa 2,1 procent for anstallda som tillhér kommunal. Resterande
kostnadsokning beror pa att enheterna har for hoga personalkostnader i forhallande till hur manga barn de har
och den ersattning de erhaller for antalet barn.

Totalt inom forskoleverksamheten fortsatter volymerna att sjunka med - 2,9 procent jamfort foregaende ar
men med en uppraknad forskolepeng ger det 4nda en 6kad nettokostnad pa 1 procent. 2023 har namnden
totalt haft 121 farre barn an 2022 och 45 farre barn mellan 2022 och 2021.

Forskolendmnden volymutveckling per regi

8000
6827
6694
7000 6649 6528
6000
5000 4612
4446
P 4390 4267
4000
3000
1862 1867 1903
2000 1817
1000
228 217 242 223
151
0 170 169 135
2020 januari - december 2021 januari - december 2022 januari - december 2023 januari - december
==@=Snitt barn forskola egen regi Snitt barn frskola fristaende regi Snitt barn annan kommun Shitt barn pedagogisk omsorg ==@==Totalt

Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall
Fler forskolldarare och mindre barnrupper 29,2 mnkr 26,6 mnkr
PedagoglsI.( sa.tsnlng pa forste for"skol.larare med inriktning pa 4,7 mnkr 4,7 mnkr
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)

Satsning forskolebibliotek 0,6 mnkr 0,6 mnkr

Satsningar Mal och Budget 2023

Fler forskolldrare och mindre barngrupper

Forskolendamnden har erhallit tillskott i budget for fler forskollarare och mindre barngrupper pa 29,2 miljoner
kronor for samtliga regier. Egen regis andel uppgick totalt till 19,6 miljoner kronor vilket gjort det mojligt att
anstalla totalt 28 nya forskollarare. Férvaltningen har foljt upp att dessa riktade medel har gatt till
personalférstarkningar och de tillférda resurserna bor ge positiva effekter pa personalnyckeltalet vad géller
antal barn per pedagog. Den officiella statistiken per 15 oktober fér pedagogisk personal 2023 publiceras under
varen 2024.

Pedagogisk satsning pa forste forskolldrare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
Forskolendamnden har erhallit tillskott i budget for forskollarare med inriktning neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) 4,5 miljoner kronor for samtliga regier. Egen regis andel uppgick till 3 miljoner
kronor och har méjliggjort for inférandet av 17 forste forskollarare. Fokus har varit att ha ett kollegialt larande,
framst pa rollen som forste forskolldrare och 6kad kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Satsningar under aret

Satsning forskolebibliotek

Forskolendamnden har under aret fatt ytterligare tillskott av medel pa 0,6 miljoner kronor till samtliga regier och
fordelades per inskrivet barn med syfte att bygga upp forskolebiblioteken for att 6ka barns intresse for lasning.
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Extern finansiering

E.Xtem. . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering
Kvalitetshojande 37392 37392 0 26 758 Barn utmanas och
atgarder i utvecklas i en
forskolan verksamhet med
hog kvalitet i en
trygg miljo
Maxtaxa forskola 21301 21301 0 21296 Barn utmanas och
utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet i en
trygg miljo
Lararlonelyftet 1971 1971 0 1910 Legitimerade
forskollarare
undervisar i
forskolan
Omsorg pa 217 217 0 0 Barn utmanas och
obekvam tid utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet i en
trygg miljo
Ersattning for 163 163 0 Barn utmanas och
asylsékandes utvecklas i en
utbildningskostna verksamhet med
der, hog kvalitet i en
Migrationsverket trygg miljo
VFU-ersattning 84 84 0 0 Legitimerade
forskollarare
undervisar i
forskolan
Specialpedagogik 71 71 0 0 Barn utmanas och
for larande utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet i en
trygg miljo
Uppdrag psykisk 68 68 0 0 Barn utmanas och
hélsa utvecklas i en
verksamhet med
hog kvalitet i en
trygg miljo
Fortbildning av 15 15 0 0 Legitimerade
larare och forskollarare
forskolldrare undervisar i
forskolan
Summa 61282 61282 0

Tabell éver extern finansiering under 2023
Namnderna ar dlagda av kommunfullméktige att aktivt soka riktade statsbidrag, vilket sker inom ramen for
forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi, en
effektiv verksamhet och 6kad maluppfyllelse séker verksamheten I6pande de statsbidrag som ar aktuella for
ndmndens ansvarsomrade

| ovan tabell redovisas de statsbidrag som erhallits for ar 2023.

Investeringar

Forskolenamnden har beviljats 6,7 miljoner kronor i investeringsbudget till reinvesteringar i férskolornas
lokaler och utemiljoer. Inga storre nybyggnationer har budgeterats for under 2023.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser for perioden i relation till faststalld budget for helaret.
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Belopp i tkr Budget helar Utfall helar Avwvikelse helar

Ateranskaffning av mobler och andra inventarier 4200 1978 2222
Accesspunkter 500 0 500
Arbetsmiljoatgarder 2 000 156 1844
Summa investeringar 6700 2134 4 566

Enheterna har under 2023 investerat i mobler samt i mindre anpassningar av utemiljon. Forbattringsatgarder
och underhall for att sékra upp forskolegardarna har genomforts genom inkdp av nya staket till ett antal
forskolor till en investeringskostnad pa 0,3 miljoner kronor. Resterande 1,8 miljoner kronor har anvéants for
inkdp och reinvesteringar i mobler. Av budgeten pa 6,7 miljoner kronor har enheterna anvant 2,1 miljoner
kronor vilket ger en avvikelse pa +4,6 miljoner kronor.

Lokaler

Forskolendmnden redovisar en avvikelse jamfort med budget for lokalkostnader pad +3,4 miljoner kronor .

De stdrsta avvikelserna beror framst pa att férskolorna Applet och Kvarndngen avvecklats under 2023 till foljd
av en vikande volymutveckling. Det medfor lagre hyreskostnader pa 0,5 miljoner kronor dn budgeterat.
Fjallbacken 1 har avvecklats och hyreskostnaderna ar 2,2 miljoner kronor lagre samtidigt som
avetableringskostnader for paviljongen belastar férskolenamnden pa -1,4 miljoner kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Antalet anstallda var mindre under 2023 jamfort med foregdende ar. Skillnaden férklaras av att ndmnden har
satsat pa fler pedagoger samtidigt som antalet chefer och icke-pedagogisk personal har minskat. Vidare har
anpassning skett till minskat barnantal. Under aret har en upphandling av stdd skett, vilket daven har bidragit till
ett minskat antal anstallda.

Antal anstidllda Dec 2022 Dec 2023 Skillnad
Antal anstallda 1136 1085 -51
Sjukfranvaro

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill séga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 till och med november 2023 visar pa en viss positiv trend i jamforelse med
2022. Sjukfranvaron var 11,3 procent per november 2023. | november 2022 var utfallet for totala sjukfranvaron
12,0 procent. Den storsta sankningen av sjukfranvaron rullande 12 pavisas i den totala sjukfranvaron for man
som i november 2022 uppgick till 7,7 procent och 2023 till 5,0 procent. Kvinnors totala sjukfranvaro i november
2022 rullande 12 uppgick till 12,2 procent och 2023 till 11,6 procent.

Fortsatt &r sjuktalen hoga inom forskolan och det finns manga vinster i att fortsatt arbeta for en minskning av
sjukfranvaron i verksamheterna. Aren under coronapandemin var utmanande for verksamheterna och
omstallningen darefter visar pa en positiv trend i sjukfranvaron som fortsatt behover utvecklas med malet att
sanka sjukfranvaron.

HR-avdelningen pa barn- och utbildningsférvaltningen gor en forflyttning mot centraliserad HR-funktion i
kommunen under 2024 och kommer att med stod av strateger fortsatta att utveckla det aktiva arbetet med att
sanka sjukfranvaron inom forvaltningen. Projektet Riskorienterat arbetssatt (ROA) har utvarderats och
erfarenhetsutbyten har skett mellan forvaltningar och med stéd av Sveriges kommuner och regioner.
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Forvaltningen har tagit lardomar fran projektet, som anvands i det fortsatta arbetet med systematiskt
arbetsmiljbarbete och ambitionen att aktivt férebygga och minska sjukfranvaron pa barn- och
utbildningsforvaltningen.

Total sjukfranvaro och korttidsfranvaro (1-14 dagar), rullande 12
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Den totala sjukfranvaron var 13,3 procent under november manad 2023 och motsvarande siffra for
kortidssjukfranvaron var 5,4 procent. Under 2020 uppmattes den totala sjukfranvaron i november till 17,8
procent och kortidssjukfranvaron till 8,3 procent. En minskning har skett dar coronapandemin historiskt har
haft en paverkan.

Den korta sjukfranvaron pa 5,4 procent i november 2023 &r ldgre &n motsvarande féregaende ar da utfallet var
5,6 procent.

Diagrammen illustrerar skillnader férdelat Gver aren dar verksamheterna ar som mest sarbar med toppar och
dar sjukfranvaron sjunker under semestermanaderna.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Sjukfranvaro per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Under 2023 har den politiska satsningen pa fler forskollarare och forsteforskollarare i forskola fortsatt. Genom
denna satsning har verksamheten kunna rekrytera och attrahera forskolldrare och andelen forskolldrare har
Okat. Under aret sa har ett samarbete med facken startat med syfte att se 6éver ansvar, roller och
forutsattningar for de olika yrkeskategorierna inom férskola. Genom detta arbete sa har titeln
specialistbarnskoétare inforts i Huddinge kommun och ett pilotprojekt pagar gallande uppdraget och titeln
forskoleassistenter. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2024. Rektorerna har fortsatt att arbeta med att
fortydliga forskolans gemensamma vision och stéllningstaganden som ett led i att 6ka likvardigheten och
tydligheten i uppdragen.

Under 2023 har genomgang och kartlaggning gjorts i syfte att identifiera de medarbetare som saknar
pedagogisk utbildning och successivt kunna erbjuda dem utbildning foér att kunna axla ett utokat pedagogiskt
uppdrag. Ett samarbete med Komvux i Huddinge ska inledas under kvartal 1 2024.

Huddinge kommun har sedan ldnge ett val utvecklat samarbete med universitet och hogskolor i Stockholms lan
kopplat till [ararutbildningar. Studenter tas emot fran alla lararutbildningar i saval kommunala som fristaende
forskolor, vilket bidrar till att sakra den langsiktiga kompetensférsérjningen.

En god arbetsmiljo ar av stor vikt for att behalla personal. Under aret har arbetet med att tydligare fokusera pa
personalens psykosociala arbetsmiljo fortsatt, bland annat inom ramen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet, vilket forvéantas bidra till att bibehalla och attrahera nya medarbetare.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

En kartlaggning av personalens kompetens och behov av kompetensutveckling har pabdérjats inom férskolan
under aret, vilket dven syftar till att kvalitetssdkra den befintliga personalens kompetens samt identifiera
kravstallan vid rekryteringsbehov, se avsnittet Personalférsérjning ovan. Genom analyserna i det systematiska
kvalitetsarbetet framkommer dven ett stort behov av kompetenshéjande insatser inom svenska spraket,
sprakutvecklande arbete samt behov av en 6kad allmanpedagogisk kompetens. Malsattningen ar att successivt
kunna erbjuda vidareutbildning till de medarbetare som saknar pedagogisk utbildning. Utover detta utreds
mojligheterna att, med hjalp av omstéllningsmedel, h6ja kompetensen i det svenska spraket hos de
medarbetare som beddms ha detta utvecklingsbehov..

Under aret har utbildningar och férelasningar om ABC (Alla Barn i Centrum) genomforts for att ge personal i
forskolan 6kad kunskap for att tidigt kunna upptdcka barns behov av stédinsatser.
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Intern kontroll

Kommunovergripande kontroller
Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Kontrollerna genomfors inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Forskolenamnden har delgivits resultat av en kontroll gallande redovisning samt tva kontroller inom
upphandling. Resultatet visar att vissa brister finns inom redovisning dar syfte och/eller deltagarférteckning
saknades samt att 6verordnad attest saknades, att direktupphandling genomfors sallan samt att verksamheten
har genomfort ett antal kop utanfér ramavtal. Forvaltningen planerar for att vidta atgarder utifran
uppmarksammade brister.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2023.

Forskolenamndens arbete med intern kontroll
Den samlade bedomningen ar att namndens arbete med interna kontroll &r betryggande. Planerade atgarder
och kontroll genomférs i hog grad. Nar brister upptacks vidtas forbattringsatgarder.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgérd
Attraktiv Arbetsgivare Brister i arbetsmiljon for Arbetsmiljokartlaggningar
pedagogisk personal
Status
v Klart

Arbetsmiljokartlaggningar har genomforts under 2023. Det ar ett
I6pande arbete som fortsatt kommer behdva ske utefter
verksamheternas behov. Kartldggningar har genomforts dels genom
workshops inom ramen for arbetsmiljoarbetet och dels genom
riktade insatser vid enheter dar behovet finns. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet genomfors dven dar verksamheterna kartlagger,
riskbedémer, atgardar och féljer upp arbetsmiljéarbetet.

Risk att sjuktal inte minskar fér Utoka pedagogisk personal och sakerstalla mojligheten att personal
pedagogisk personal kan ta raster och pauser

Status

v Klart

Fler forskollarartjanster har tillsatts under aret inom ramen for
lararsatsningen.

Sakerstalla mojligheten for personal att ta raster och pauser ar en del
av det pagaende arbetsmiljoarbetet och uppdraget att minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Samtliga ledningsgrupper i
forskoleomradena har analyserat den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA) utifran resultaten fran féregaende
ars systematiska arbetsmiljoarbete. Utifran dessa analyser har lokala
handlingsplaner med riktade insatser tagits fram. Forvaltningen har
tagit fram en handlingsplan foér att minska den arbetsrelaterade
utmattningen bland pedagogisk personal i dialog med fackliga
representanter. Under 2024 fortsatter arbetet med atgarder i
framtagen handlingsplan.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Attraktiv Arbetsgivare

Andel hanterade och atgarda Kia-
anmalningar

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tillbud och
rehabiliteringsarenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Férvaltningen ska
darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

. Klart

Antalet rapporterade KIA-anmalningar for 2023 var totalt 302
stycken dar 151 &r under pagaende hantering och Gvriga ar
klarmarkerade.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att atgarda och
klarmarkera rapporterade handelser i KIA som del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Verksamheterna arbetar aktivt med att medarbetare ska
rapportera in hdandelser for att ges ratt stod genom forsakringar
samt att atgarder behover kopplas pa och rutiner sattas in for
att forbattra arbetsmiljdarbetet i verksamheterna.

Ett flertal handelser ar kopplade till lokalvard dar férvaltningen

har arbetat intensivt med att komma tillrdtta med en god
arbetsmiljo efter 6vergangen till nytt stadavtal.
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Mal / process Systematisk kontroll Status och kommentar

Bra att leva och bo Kontrollera andel kréankningsarenden . Klart
mot barn som anmalts, hanterats och

atgdrdats pa korrekt satt
g P Under perioden 2023 har cirka 118 incidenter inom forskolan

Varfor gors kontrollen? rapporterats.

Férvaltningen beddmer att det &r Den 6vergripande incidentrapporteringshanteringen inom

relevant att kontrollera hur manga forskolan har férbattrats under aret genom fortydligande av

krankningsirenden mot barn som rutiner och kompetenshdjande insatser lokalt. Detta arbete

anmiilts, hanterats och Atgardats under fortsatter dven kommande ldsar och forstarks genom en

Aret samt att de hanterats pa ritt satt. kommungemensam mall fér plan mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling, for forskolor i egen
regi.

| drets resultat gar att utldsa att flertalet av de inrapporterade
incidenterna skett mellan barn-barn i den fria leken samt vid
Overgangar. Nagra darenden omfattar handelser vuxen-barn,
vilket medfort parallella utredningar i strukturstédet samt via
KIA och HR, for insatser och beslut om arbetsréattsliga atgarder.

Incidentrapporteringen under aret visar att det inte finns nagra
anmalda incidenter rapporterade inom vissa forskoleomraden.
Det betyder inte nodvandigtvis att det inte har skett incidenter
utan tyder pa att det har funnits en okunskap i arbetslagen om
hur incidenter ska rapporteras i systemen. Efter
ledningsgruppernas genomgangar av strukturstodets e-tjanster
varen 2023, kan vi se en viss forbattring i verksamheterna
géllande hanteringen av krdankningsarenden/incidentrapporter.
| forskolornas egna PDK- dokument (Plan mot diskriminering,
trakasserier och krankande behandling) har nagra férskolor lyft
in prioriterade utvecklingsatgarder for att hoja medarbetarnas
kompetens i arbetet med att forebygga incidenter och
krankande behandling.

En av insatserna under 2023 har varit att skapa en ny
mallstruktur for det systematiska kvalitetsarbetet for att 6ka
likvardighet, maluppfyllelse och kvalitet samt bilda en rod trad
mellan olika nivaer i férskolans organisation. Arbetet med
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) fortsatter
med olika insatser under kommande lasar.

Av skollagen och diskrimineringslagen framgar vikten av att
huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om
krankande behandling, diskriminering och trakasserier ska
hanteras inom verksamheten. Barn- och
utbildningsférvaltningen har i samarbete med
kommunstyrelsens forvaltning utvecklat ett digitalt
strukturstod for arbetet. Férvaltningen foljer kontinuerligt upp
arenden i det digitala strukturstédet och aterkopplar till
verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom
utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och konkret
arbete.
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