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Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett underskott om 22 miljoner kronor vilket ar en
budgetavvikelse om -3 procent. Underskottet forklaras till storre delen av hégre kapitalkostnader &n vad
styrelsen getts anslag for. Efter avrakning for sedvanlig kompensation for kapitalkostnader redovisar styrelsen
ett underskott om 3,2 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pa -0,4 procent.

Kommunstyrelsen har planerade investeringsatgarder som inte har kunnat slutféras under aret om totalt 13,6
miljoner kronor. Féljande investeringsmedel féreslas darfor att foras over till 2024.

e 1 miljon kronor for fiberforlaggningsprojekt
e 9,2 miljoner kronor for IT-utbyte och uppgradering
e 3,4 miljoner kronor for trygghetskameror

Den samlade maluppfylinaden fér kommunstyrelsen ar delvis uppfylld. Bedomningen grundar sig pa att
majoriteten av namndmalen och indikatorerna inte uppnatts. Av styrelsens nio namndmal bedéms tre
namndmal i mycket hég grad uppfyllda, ett i hog grad uppfylld och fem delvis uppfyllda. Orsaker till att
styrelsen inte natt uppsatta mal ar bland annat omvarldspaverkande hindelser som exempelvis oroligheter i
ndromradet med pagaende gangkonflikter. Inom samhallsbyggnad och hallbara livsmiljoer ar det framst den
avstannade takten inom bostadsbyggande som paverkar.

For aret finns totalt 24 uppdrag varav 18 ar klara, fem har inte blivit klara och 6verfors darfor till 2024 ars
verksamhetsplan. Ett uppdrag foreslas utga fran verksamhetsplan 2024 och i stallet tas omhand i férvaltningens
ordinarie verksamhet.

Inom effektivitetsarbetet arbetar kommunstyrelsens verksamheter for att minska onédig administration och
framja effektiva processer. Ett steg i det &r att arbeta fér en sammanhallen kultur i hela kommunkoncernen. De
ekonomiska processerna fortsatter utvecklas for att skapa mer likriktade arbetssatt och avtalsinventering pagar
for att finna samordningsvinster.

Kommunstyrelseforvaltningen har 39 fler anstéllda jamfoért med foregaende ar vilket beror pa tillsattningen av
vakanser. Utover det har styrelsen avsevart ldgre personalomséattning jamfort med samma period féregaende
ar. Indikatorn for hallbart medarbetarengagemang har en 6kande trend och sjukfranvaron ar fortsatt lag. Flera
forbattringsarbeten har genomforts sa som arbetet med att starka ett gemensamt arbetsgivarvarumarke och
kompetensbaserad rekryteringsmetodik.

Inom internkontrollen har styrelsen sammantaget 11 atgarder for att minska risker. Tre av dessa har inte
kunnat slutforas under aret. Resterande har genomforts. Kommunstyrelsen har utfort sex av nio kontroller. Ett
storre internkontrollarbete pagar och kommer fortsatta nastkommande planperiod.

Malbeddomning

Malomrade Kommunfullmiktigemal Namndmal Maluppfyllelse

En trygg kommun dar Oka trygghet och delaktighet
manniskor trivs och véxer -

social hallbarhet

Huddinge éar trivsamt och

° e Delvis uppfyllt
tryggt for alla invanare

Arbete och foretagsamhet Attraktivt foretagsklimat

Delvis uppfyllt
lagger grunden for valfarden

Hallbart samhallsbyggande Goda och hallbara livsmiljoer
med fokus pa blandade

boendeformer

@' I mycket hog grad uppfyllt

Hog takt i bostadsbyggande Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan Minska klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

Biologisk mangfald vdrnas i den e I mycket hég grad uppfyllt

Varna biologisk mangfald och

god vattenstatus

fysiska planeringen

Cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi som
minimerar gifter i miljon

@' I mycket hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
héllbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Delvis uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms delvis uppfyllt trots att etappmalen inte uppnatts. Bedomningen vags upp av en rad
utvecklingsarbeten inom bland annat Municipal, krisberedskap och trygghetskameror som pa sikt bedoms ge
positiv effekt pa indikatorerna.

Resultatanalys

Oro for brottslighet i samhdillet (%) - Etappmalet ar inte uppnatt. Utfallet fér indikatorn hamtas fran
trygghetsundersokning. Med anledning av samhallsutvecklingen som skett ar det troligt att anta att det
kommer bli svart att na etappmalet om 38 dven framat.

Servicemdtning - Enkelt att fa hjélp med sin frdga via telefon, index - Utfallet for indikatorn hamtas fran Kolada
och baseras pa 409 telefonsvar. Utfallet visar att kommunen gatt ner jamfort med tidigare ar. Forandrade
arbetssatt har under aret implementerats vilket inneburit att servicecenter styrt om fran generalister till
specialiserade kompentensgrupper. Det férandrade arbetssattet ska pa lang sikt skapa en battre och mer
kvalitativ leverans. De nya arbetssatten har under aret varit i en uppbyggnadsfas med en del vakanser och
nyanstallda har paverkat mojligheterna for leverans till medborgarna vilket kortsiktigt paverkat utfallet
negativt. Daremot upplever invanare att de far tydligt svar fran kommunen via e-post med index pa 84,2
jamfort med Stockholms lanssnitt pa 83,4.

Invénare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) - Utfallet fran indikatorn hamtas fran
medborgarundersékningen som genomfoérdes hosten 2023. Utfallet visar att kommunen gatt ner jamfort med
2022 och ar i paritet med utfallet 2021. Det &r svart att peka pa direkta orsaker till resultatet men
samhiéllsutvecklingen i stort under hosten kan ha paverkat.

Analys

Utvecklingen av métet mellan Huddingesinvanare och kommunens servicecenter har haft stort fokus. Styrelsen
har i partnerskap med 6vriga namnder identifierat behov av utveckling av serviceprocesser och leveranser till
medborgarna for att skapa enklare och mer tillgangliga kontaktvagar in till kommunen. Exempelvis har
undersidor till kommunens hemsida skapats for att invanare ska kunna félja lokalt viktiga utvecklingsomraden
sa som nytt kommunhus och utveckling av Fullersta gard. Andra prioriterade omraden har varit att 6ka
anvandarvanligheten och tillganglighetsanpassa kommunens hemsida sa som att vassa sokfunktionen i syfte att
invanare lattare hittar den information de sdker. Arbetet for att 6ka tillgangligheten och servicegraden
fortsatter under kommande ar.

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete med att utveckla det trygghetsskapande arbetet och framja god
samverkan mellan kommunens foretradare, invanare, foreningsliv och naringsliv. En del av det arbetet har
handlat om att 6ka invanarnas kunskaper om krisberedskap. Darfor genomfordes aktiviteter under den
nationella krisberedskapsveckan riktat till invanarna. Aktiviteterna syftade till att 6ka allmdnhetens
medvetenhet om eget ansvar i kris och deras formaga att hantera samhallsstérningar. Arbetet for att 6ka
samverkan med externa aktorer och civilsamhallet har intensifierats. Med anledning av den hojda
terrorhotnivan har en atgardsplan tagits fram att sakerstélla framdriften.

| tatt samarbete med kommunens 6vriga verksamheter har ocksa arbetet mot organiserad brottslighet
intensifierats. En mangd olika insatser pagar som till exempel kontroller for felaktiga utbetalningar,
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personsakerhetshantering och bidragskontroller till féreningar. For att 6ka formagan ytterligare klev
kommunen under aret in i Municipal, ett nationellt samarbete som leds av Nationella operativa avdelningen. |
slutet pa aret anstalldes sarskild kompetens med uppdrag att fortsatta utveckla och samordna arbetet mot
vélfardsbrott de kommande aren.

Under aret har gangrelaterad valdsutveckling 6kat markant i hela samhallet och sa daven i kommunen.
Gruppvaldsintervention (GVI) ar en strategi for att reducera vald i kriminella miljéer, i en specifik stad eller
stadsdel, och bygger pa samverkan mellan polis, kommun, kriminalvard och lokalsamhalle. GVI-arbetet pagar
och fortsatter kommande ar.

Under hosten starktes det kommungemensamma arbetet ytterligare under malsattningen att stoppa det
dodliga valdet och insocialiseringen av barn och unga till kriminella gédng. Arbetet fortsdtter under kommande
ar med fokus pa tidiga insatser bland annat inom ramen fér skola och fritid. Under aret har ocksa
trygghetsvardarna utgjort ett vardefullt handlingsalternativ for akuta punktinsatser. Senare delen av aret
fordubblades antalet trygghetsvardar tillfalligt for att minska oro och 6ka tryggheten.

Under aret har fortsatt utbyggnad av trygghetskameror genomforts och kommunen har varit framgangsrik i sin
tillstandsprovning, manga ganger efter préovning i domstol. Material fran trygghetskamerorna anvands
regelmassigt av polisen i utredningar, dven avseende vardagskriminalitet som till exempel cykelstolder vilket i
sin tur kan ge okad tillit till samhallet.

Det pagar stora utvecklingsinsatser inom omradet trygghet och prevention inom kommunen. Darfér ser
styrelsens verksamheter 6ver hur det arbetet bast kan hanteras pa kort och lang sikt, bade inom kommunen
och med andra samarbetsaktérer. Som ett led i det har det under aret arbetats med forberedelser for att skapa
ett samordnande organ dar civilsamhalle, externa offentliga aktérer och naringsliv ingar for att minska risken
for uppkomna storningar och ge férutsattningar for battre hantering nar de intraffar. Utéver det har ocksa ett
arbete paborjats med trygghetsskapande insatser riktat mot naringslivet med bland annat en genomférd
trygghetsenkat med fokus p3 Ostra kommundelen.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 40 44 52 <38 <35
Servicematning - Enkelt att fa hjalp med - 73 69,6 >73,5 >76

sin fraga via telefon, index

Invéanare som kan rekommendera andra 52 56 51 >61 >75
att flytta till kommunen (%)

Etappmalen 2023 stélls enligt planeringen mot 2022 ars publicerade utfall pa grund eftersldpning i statistiken

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Genomfora utredning om hur Huddinge kan utvecklas [V 4 Klart Utredningens slutsats ar att utvecklingen av en
som en aldrevanlig kommun dldrevanlig kommunen kraver att dldreperspektivet i

den kommunala verksamheten starks och att det ska
ligga till grund for ett langsiktigt, systematiskt och
strukturerat arbete inom manga omraden. Basta sattet
att gora det ar att utveckla dldreperspektivet inom den
ordinarie styrningen.

Stark samverkan med civilsamhallet genom att ta fram v 4 Klart Kommunstyrelsen har bade 6kat det interna samarbetet
ett metodstod for hur samverkansformerna mellan i kommunen och stéttat 6vriga forvaltningar att 6ka
kommunen och civilsamhallet kan utvecklas. samarbetet med civilsamhallet. Kommunen har tagit

stora steg i ett tatare och mer omfattande samarbete
med de frivilliga forsvarsorganisationerna, ett arbete
som fortsatter under 2024. Som stod anvands flera
metodstdd och vagledningar fran nationella
stodmyndigheter. Att fortsatta starka samarbetet med
civilsamhallet fortsatter med stort fokus under 2024
inom ramen for det I6pande arbetet.

Ta fram en strategisk plan for att utveckla och férenkla [V 4 Klart En strategisk plan for arbetet med serviceleveranser har

kontaktvagarna in till kommunen tagits fram. De prioriterade serviceleveranserna har
beslutats av koncernledningsgruppen utifran ett
underlag bestaende av analys av statistik och
undersokningar samt intervjuer och workshops med
nastan samtliga forvaltnings- och bolagsledningar. En
mat- och analysmetod kommer parallellt tas fram och
malsattningen med arbetet ar att en fordjupad
samverkan ska mojliggora enklare kontaktvagar och att
verksamheterna snabbare ska kunna agera pa signaler
fran Huddinges invanare, foretagare och besokare.
Arbetet paborjas under Q1 2024.
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Namndens uppdrag till forvaltning

Status

Kommentar

Ta fram en strategisk kommundvergripande plan for att
sakerstalla ett attraktivt och enhetligt arbete med
Huddinge kommuns varumarke.

v Klart

Flera operativa insatser har gjorts for att sdkerstalla ett
attraktivt och enhetligt arbete med kommunens
varumérke. Bland annat har en ny bild- och mallbank
upphandlats, en 6versyn av skyltprogram har paborjats
och en matning av attraktiv arbetsgivare har
genomforts. Under Q1 2024 riktas en
varumarkesundersokning till invanare och féretagare i
Huddinge kommun samt ndromradet i
Stockholmsregionen. En undersdékning av kommunens
medborgartidning gjordes under varen och den visade
bdde pa lag kinnedom och varierande geografisk
spridning i kommundelarna. Tidningen flyttas darfor till
lokaltidningen Mitti fran januari 2024 med malet att na
fler och tydliggéra kommunens uppdrag och
verksamheter.

Den strategiska plan som tagits fram for arbetet med
serviceleveranser kommer tillsammans med en ny mat-
och analysmetod ocksa att bidra till att stirka bilden och
oka attraktiviteten av kommunens varumaérke.

Ta fram styrdokument for trygghet och sdkerhet 2023-
2025

. Ej klart i ar

Arbetet paborjades under aret men fick pausas pa grund
av resursbrist och att hostens hdndelser kravt
prioriterade insatser. Under slutet pa hosten upptogs
arbetet pa nytt och ett utkast som kan ligga till grund for
forankring och beredning véntas vara klart under forsta
kvartalet 2024. Omradet ar i en snabb och omfattande
utveckling vilket paverkar utformningen av dokumentet
tillsammans med den 6versyn av styrdokument som
ocksa pagar parallellt.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for

valfarden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms delvis uppfyllt trots att etappmalen inte uppnatts. Bedomningen vags upp av en rad insatser sa
som inférandet av féretagsportalen och starkt forvaltningsévergripande samarbete inom bemétande och
myndighetsutdvning vilket pa sikt bedoms ge positiv effekt pa indikatorerna.

Resultatanalys

Arbetsplatskvot -SCB har under dret dndrat matmetod for indikatorn. Darfor ar bade det historiska utfallet och
arets utfall nedjusterat. Etappmalet hade inte malsatts sa hégt om dndringen varit kant vid planeringen for
2023. Framsta orsaken till att etappmalet inte uppnatts ar pa grund av det andrade matsattet. Utover det
paverkas indikatorn av att det fardigstallts nya bostader under 2021 och 2022 medan nya arbetstillfallen och
nystartade foretag var lagre an aren innan pa grund av pandemin

Féretagsklimat enligt 6ppna jimférelser (Insikt) - Totalt, NKI - Indikatorns utfall har ett ars efterslapning varfor

utfallet &r fér 2022. Féretagarnas betyg pa kommunens service har ett néjd kund index (NKI) som inte lever upp

till etappmalet. | Ianet hamnar kommunen pa plats 21 av 26 kommuner och sist bland Huddinges
jamforelsekommuner. Hittills i ar syns dock en uppatgaende trend och framtida resultat bedoms kunna

forbattras sa att etappmalet kan nas.

Analys

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av kommunens naringslivsarbete. Ett arbete har
under aret paborjats med att se vilka utvecklingsinsatser inom ramen fér naringslivsstrategin som behéver
goras for att fa storre effekt pa kort och pa lang sikt.

Flera aktiviteter har genomforts som bedéms kunna ge en positiv utveckling pa etappmalen. Bland annat har
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det under aret varit 6kat fokus pa att forbattra foretagsklimatet. Forvaltningsévergripande workshops har
genomforts pa temat och ett sarskilt samarbete har intensifierats nar det galler myndighetsutévningen.

Kommunen ska ge néaringslivet god service och bemdtande och i syfte att underlatta for foretagen att kontakta
kommunen har en foretagsportal inrattats pa huddinge.se. Sedan lanseringen har trafiken till information
riktad mot Huddinges foretagare tydligt 6kat. Erfarenhetsutbyte har paborjats med andra kommuner som ar
framgangsrika i arbetet med service och bemoétande mot bade kommuninnevanare och naringsliv.
Bygglovsavdelningen har ocksa sett 6ver sina arbetsprocesser och utvecklar sitt erbjudande till féretagen.

Huddinge har som mal att locka fler foretag till att etablera sig i kommunen. For att foretag ska kunna etablera
sig kravs utrymme och plats och frigérandet av ytor drivs i projektet Stockholm strém. Ledningar som kan
gravas ner och darmed frigéra markyta har identifierats och arbetet med att skapa forutsattningar for fler
etableringar fortsatter.

En del i att skapa forutsattningar fér Huddinges naringsliv ar genom framtagande av detaljplaner som mojliggor
nya arbetstillfallen. | 6vrigt har planeringen aterstartats for projekten Sédra entrén och Stadscentrum vilka
tillsammans innehaller ca 10 300 arbetsplatser i Flemingsbergsdalen. Nya omraden fér verksamheter har
pekats ut i kommunens nya 6versiktsplan. | arbetet med framtagande av utvecklingsplan for Skogas och
Trangsund har omraden for arbetsplatser identifierats. Dar foreslas utvidgning av befintliga
verksamhetsomraden for en battre och mer sammanhallen markanvandning. Fér Lanna verksamhetsomrade
samt Grasvreten pagar detaljplanearbete och for Glado industriomrade arbetas nu med ett planprogram som
ska ge forutsattningar for en utbyggnad. For att battre folja utvecklingen har ett arbete paborjats med att ta
fram statistik for att framover kunna mata antal tillkommande arbetsplatser i pagaende
samhallsbyggnadsprojekt.

For att framja etablering i Flemingsberg har det pabdrjats ett arbete med vardeerbjudande som ska svara pa
foretagets fraga om "varfor ska vi etablera oss i er kommun?". Arbetet sker i samarbete med Flemingsberg
Science och Botkyrka kommun och en forsta leverans har gjorts under aret. Det har ocksa tagits fram ett
underlag for naringslivsférutsattningar som inarbetats i 6versiktsplanen och utvecklingsplanen fér Kungens
kurva och de Ostra delarna av kommunen.

Huddinge ska arbeta for att det ska finns en arbetsmarknad som moter en vaxande befolknings krav och behov
av forsérjning. Som ett led det arbetet har naringslivsverksamheten pabérjat ett férberedande arbete med en
kartlaggning av kompetensbehovet fér Huddinges naringsliv. Kartldggningen kommer ske tillsammans med
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden under 2024. Parallellt har en rutin fér hur omvarldsbevakning,
géllande framtida yrken och branscher tagits fram. Den sammantagna kunskapen gor att utbudet av
utbildningar och dess innehall pa vuxenutbildningen ldttare kommer matcha arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Arbetsplatskvot 0,84 0,82 >0,85 1
Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 74 72 >75 >80

(Insikt) - Totalt, NKI

Etappmalen 2023 stélls enligt planeringen mot 2022 &rs publicerade utfall pa grund eftersldpning i statistiken
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Implementera en foretagsportal pa kommunens webb. v 4 Klart Foretagsportalen lanserades den 31 maj 2023. Sedan
lanseringen har trafiken till information riktad mot
Huddinges foretagare tydligt 6kat. Arbetet med att
fortsatta utveckla innehallet sker inom ramen for
I6pande verksamhet

Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt
Maluppfyllelse
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Malet bedoms vara i mycket hog grad uppfylld eftersom samtliga etappmal ar uppfyllda. Den framsta
anledningen till att indikatorerna uppnatts ar urvalet av byggprojekt som till stor del ar avgérande for att fa en
forandring i fordelningen mellan olika upplatelseformer.

Resultatanalys
Hyresrdtter i Huddinge (exklusive Varby, Flemingsberg och Vdstra skogsds) % - 2022 ars utfall ska motsvara
etappmal 2023. Uppsatt etappmal har natts.

Bostadsrdtter och dganderdtter i Varby, Flemingsberg och Vistra Skogds (%) - 2022 ars utfall ska motsvara
etappmal 2023. Uppsatt etappmal har natts.

Invénare som dr néjda med utbudet av lekplatser, parklekar mm (%) - Arets etappmal har uppnatts.
Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla kommunens parker, lekplatser samt tillgdngen till
grénomraden. Exempelvis har Printzparken i Trdngsund, nyanliaggning Arengunns park i Glémsta och
Krapplaparken i Stuvsta invigts under aret. Tidigare ars medborgarundersdkningar (SCB) visar att invanarna ar
ndjda med utbudet av lekplatser och parklekar.

Analys

Bostadsbyggandet skapar forutsattningar for goda och hallbara livsmiljoer for Huddinges invanare. Inriktning ar
att nya bostdader som byggs ska vara en blandning av upplatelseformer och storlek. | planeringsportféljen finns
cirka 18 000 bostader i olika skeden av planering. Fran idé till fardig bostad tar det cirka 10 ar. Fler projekt ar
under uppstart som kommer driva utvecklingen positivt, exempelvis Halsovagen i Flemingsberg. Under hosten
har detaljplan for 800 student- och forskarbostdder i Flemingsberg vunnit laga kraft. Vid start av nya projekt
gors en analys av befintlig situation avseende upplatelseformer och bostadsstorlekar. Analysen syftar till att
vélja projekt som bidrar till kommunens maluppfyllelse att skapa socialt hallbara miljcer.

Stor vikt laggs pa dialoger vid utformning av parker och lekplatser. En anpassad kommunikationsplan utarbetas
for varje storre projekt. Barnperspektivet ar val inarbetat i beslutsunderlag och analyser i planeringen.
Aldreperspektivet beaktas i utredningar om sociala konsekvenser som gérs inom ramen fér detaljplaneprogram
och detaljplaner, vilket innebar att sikerstalla gdngstrak, tillgangliga passager, bra orienterbarhet i
stadsrummet och likande. Ett annat konkret exempel ar detaljplanen for kommunhuset inklusive
huvudbibliotek dar dldreperspektivet och tillganglighet varit framtradande i planarbetet. Andra exempel ar
pagaende arbeten med programmet for Visattra och detaljplanen for Drakskeppet dar dldreperspektivet lyfts i
den sociala konsekvensanalysen.

Samtliga pagaende projekt finns beskrivna i Plan for samhallsbyggnad som antas tillsammans med mal och
budget och uppfdljning av projekten sker i samband med arsredovisningen. Det finns ett stort behov av att
fortsatta att arbeta med kommunens varumarke utifran perspektivet att vara en attraktiv kommun som
invanare rekommenderar andra att flytta till. Det ar viktigt att via olika plattformar lyfta det som byggs och
planeras i kommunen, da det finns en malsattning att vara den topp tre mest attraktiva kommunen i regionen.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby, 15 15 >15 220
Flemingsberg och Véstra skogsas) %

Bostadsratter och aganderatter i Varby, 33 33 >33 >40
Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

Invédnare som &r ndjda med utbudet av 77 76 80 >79 >84
lekplatser, parklekar mm (%)

Etappmalen 2023 stélls enligt planeringen mot 2022 ars publicerade utfall pa grund eftersldpning i statistiken

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Maluppfyllelse

Malet bedoms delvis uppfyllt trots att det hogt satta malet for antal fardigstallda bostader inte uppnatts under
aret. Det pagar dock en fortsatt hog takt i planeringen och manga av kommunens planerade bostader ligger i
storre detaljplaner som kommer mojliggora ett stort antal bostdder sa snart de kan antas.

Resultatanalys
Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljs- och smahus under dret, antal - Utfall for 2022 &r arets resultat. Etappmalet
for aret har inte uppnatts. Utfallet paverkas starkt av konjunkturen.

8| Verksamhetsberattelse 2023



Fdrdigstdllda bostdder inom influensomrddet fér Sparvdg syd, antal - Utfall for 2022 &r arets resultat.
Etappmalet for aret har inte uppnatts. Utfallet paverkas starkt av konjunkturen. Statistiken i uppféljningen
kommer fran SCB och kan skilja sig fran andra uppféljningar, till exempel &r indikatorns utfall hogre an det som
redovisas har.

Analys

Globala handelser som coronapandemin, krig i Ukraina och efterféljande lagkonjunktur paverkar byggandet
negativt saval nationellt som i Huddinge. Kommunen fortsatter trots detta arbeta med planering och utredning
med syftet att ha sa god framférhallning som mojligt infor férandringar i samhallet och i konjunkturen. Exempel
pa arbeten ar:

e ny beslutad 6versiktsplan dar arbete med genomférandestrategi dr paborjat. Arbete kommer paga
under hela 2024.

e ny utvecklingsplan for Kungens kurva ar beslutad.

e utvecklingsplan for Trangsund - Skogas har behandlats pa samrad under hosten

e arbete med planprogram har startat for stadsdelen Loviseberg.

e det pagar intensivt arbete med planer och projekt i Stordangen och Flemingsbergsdalen.

e under hésten 2023 har ny detaljplan for 800 student- och forskarbostdder i Flemingsberg fatt laga
kraft.

Forvaltningen arbetar efter Plan for Samhaéllsbyggnad dar det finns ett extra fokus pa de regionala
stadskarnorna, utvecklingsomraden och Sparvag syd som binder dem samman med Loviseberg samt o6vrig
nord-sydlig kollektivtrafik som pendeltag och tunnelbana. Ut6éver detta har forvaltningen paborjat ett arbete
med att ta fram en utbyggnadsstrategi for Huddinge kommun. Strategin ska ge en ett an battre underlag for
kommunens utbyggnad.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvérde 2030

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och 334 291 >975per ar >975per ar
smahus under aret, antal

Fardigstallda bostader inom 121 220 >600per ar >600per ar
influensomradet for Sparvag syd, antal

Etappmalen 2023 stélls enligt planeringen mot 2022 ars publicerade utfall pa grund eftersldpning i statistiken

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Paborja framtagande av en utbyggnadsstrategi som [V 4 Klart Arbetet ar omfattande varfor utbyggnadsstrategin inte
beskriver ordningen for genomférandet av kommer bli klar under aret. Arbetet ar paborjat vilket
oversiktsplanen innebar att uppdraget ar slutfort. Arbetet med strategin

fortsatter under 2024.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Maluppfylinad

Malet bedoms delvis uppnatt. Bedomningen grundar sig pa att etappmalen inte har uppnatts men vags upp
med anledning av flera startade flera initiativ sa som, langt gadngen upphandling fér fordon med fornyelsebara
drivmedel samt arbetet med laddinfrastruktur och CO2-utslapp vid inkop vilket bedéms ha god paverkan pa
indikatorerna pa sikt. Maluppfylinaden skiljer sig fran den stallda prognosen vid delar 2 vilket forklaras av att
prognosen sattes for hogt med hansyn tagen till de da kdnda indikatorerna.

Resultatanalys
Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) - Etappmalet ar inte uppnatt. Ddremot 6kar antalet
fordon med fornyelsebara drivmedel. En kommungemensam upphandling av ett standardsortiment av fordon
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pagar. Avrop av nya fossilfria fordon har darfér bromsats i avvaktan pa upphandlingen, vilket medfort att arets
etappmal inte uppnas. Forseningen férvantas dock inte paverka den samlade malsattningen med en fossilfri
fordonsflotta ar 2025. Per den 31 december var andelen fordon med férnyelsebara drivmedel i kommunens
totala fordonsflotta 61,7 procent vilket ar en 6kning med drygt 14 procentenheter sedan arsskiftet. Kommunen
har i dagslaget 120 egna verksamhetsfordon. Under aret ar det framforallt vard- och omsorgsnamnden och
socialndmnden som har fasat ut flest fossila bilar och hade vid arsskiftet 71,4 procent fossilfria fordon.
Grundskolenamnden har inga bilar medan forskolenamnden har skaffat en bil under 2023 vilken ar fossilfri.
Bygglovs- och tillsynsndmnden har den lagsta andelen fossilfria fordon 36,4 procent. Kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsnamnden ar de tva ndmnder som redan ar helt fossiloberoende. Jamforelse med andra
kommuner inte mojlig eftersom indikatorn ar kommunens egen matning.

Nar upphandlingen dr genomférd innebar det att kommunen battre kommer kunna styra inkop av fordon som
kors pa fossilfria drivmedel. Det kommer ocksa leda till att inkdpskostnaderna kommer minska genom att
kravstallan omfattar lagre antal olika fordonstyper med farre tillval och fordonsmarken.

Befolkning som bor i stationsndra Idige (<1200 meter fran spdrstation) (%) - Utfallet 2022 ar arets utfall och ska
motsvara etappmalet 2023. Indikatorn ar trogrorlig och under 2022 har befolkningen 6kat i kommunens
omvandlingsomraden som ofta ligger langre ifran sparstationer.

Analys

Kommunstyrelsen ska underlatta for invanarna att gora klimatsmarta val genom att géra det enklare att aka
kollektivt eller ga och cykla. Darfor ar ambitionen att planera for god tillganglighet till kollektivtrafik. Som
komplement till kollektivtrafiken planeras exempelvis for kollektivtrafikndra bil- och cykelparkering,
mobilitetstjanster samt gang- och cykelvagar. For att underlatta for invanarna att géra klimatsmarta val arbetar
kommunen bland annat med utbyggnad av laddinfrastruktur. Det pagar en omvarldsbevakning som underséker
de juridiska forutsattningarna for att tillhandahalla laddstationer pa gatumark, hur privata aktérer kan vara en
del i 16sningen och vad som kréavs for att Huddinge kommun ska kunna ta stod av privata aktorer och hur
betalning for el kan géras. Huddinge kommun &r sedan januari medlemmar i BioDriv Ost/Fossilfritt 2030 vilket
ger forutsattningar for bra stod i kommande arbete. Parallellt med det arbetet genomfors en utredning och
framtagande av kommunkoncernsgemensamma principer for omradet.

Inom arbetet med klimatanpassning och minskad klimatpaverkan finns flera pagdende aktiviteter. Exempelvis
anvands livscykelanalys som &r en metod for att bedéma och redovisa miljépaverkan, vid genomférande av
gata och park samt atgarder i omraden som riskerar 6versvamning. Ett forslag till hur kommunen ska arbeta
med och redovisa livscykelperspektivet i olika skeden av planering och projektering ar i slutfasen och berdknas
fardigstallas under forsta delen av 2024. Det langsiktiga arbetet for klimatanpassning och klimatpaverkan
regleras i 6vergripande styrande dokument. Under aret har darfor arbetet med framtagande av en ny
dagvattenstrategi och en vattentjanstplan paborjats och fortgar under 2024.

Kommunen har behévt 6ka kunskapen om var var storsta Co2-paverkan sker sa atgarder dar det far storst
effekt kan genomfdras och andra val géras. Darfor har kommunstyrelsen arbetat fram och etablerat process
och IT-stod for uppféljning av kommunens CO2 utslapp vid inkdp. Ett nuldge for kommunens utslapp baserat pa
inkop ar framtaget och faststallt.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i 40,7 48,3 61,7 >80 100
fordonsflottan (%)

Befolkning som bor i stationsnara lage 71 70 >71 >75
(<1200 meter fran sparstation) (%)

Etappmalen 2023 stélls enligt planeringen mot 2022 &rs publicerade utfall pa grund eftersldpning i statistiken

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Utreda och foresla principer for andamalsenlig och . Ej klart i &r En uppdragsplan som tydligare definierar vad principen
effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens ska omfatta har tagits fram. Avstamningar med Huge
fastighetsbestand av verksamhetslokaler och Bostdder AB och Huddinge samhillsfastigheter AB (Husf)
anlaggningar har varit en del i arbetet. Under hosten 2023 har arbetet

for att arbeta fram de kommunkoncernévergripande
principerna paborjats. Arbetet kommer att fortgd under
2024 med ambition att ha ett forsta utkast beskriver
principerna klart till halvarsskiftet.
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Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Maluppfyllelse

Malet bedoms vara i mycket hog grad uppfyllt. Bedomning utgar fran att etappmalen har uppnatts. En rad
samhallsbyggnadsprojekt har under aret startat sa som dagvattenatgarder och utveckling av narutmark vilket
beddms ha en god inverkan pa malet.

Resultatanalys
Invénare som har max 300 meter till mindre grényta eller park (minst 0,1-0,4 ha) (%) - 2022 ars utfall ska
motsvara etappmal 2023.

Invénare som har max 800 meter till strre grényta eller park (minst 5 ha) (%) - 2022 ars utfall ska motsvara
etappmal 2023.

Analys

Kommunstyrelsen bidrar till malet om att vardera och beakta vardefulla naturvarden i fysisk planering i
kommunens detaljplaner. Detaljplanerna beskriver vad som far eller inte far byggas inom ett omrade samt hur
mark och vatten ska anvdndas. | planerna beskrivs de kompensatoriska atgarder som anvands fér varden som
inte kan bevaras.

Plan for samhallsbyggnad ar ett dokument som innehaller kommunens gemensamma prioriteringar av
samhallsbyggnadsprojekt for aret. | planen beskrivs vilka satsningar i den offentliga miljon som kommer
priorteras under aret, exempelvis anldggande och upprustning av park- och lekplatser. | varje byggprojekt
provas alltid mojligheterna att utveckla och forbattra den biologiska mangfalden. Exempel pa
samhallsbyggnadsprojekt som sarskilt syftar till att vdrna om den biologiska mangfalden och som startade 2023
ar:

e utveckling av naturmark vid exploatering av Storangen
e dagvattenatgarder vid Skeppsmyreparken
e samt flera lokala atgarder i form av anldggande av dagvattendammar, infiltrationsbaddar med mera.

Dessa satsningar syftar framst till att reducera internbelastningen av fosfor, inom ramen for EU:s
vattendirektiv.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Invanare som har max 300 meter till 96,6 96,6 >96,6 96,6
mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4

ha) (%)

Invanare som har max 800 meter till 88,4 88,4 >88,4 >88,4

storre gronyta eller park (minst 5 ha)
(%)

Etappmalen 2023 stélls enligt planeringen mot 2022 ars publicerade utfall pa grund eftersldpning i statistiken

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar
Genomfoéra en utredning kring behovet av en [V 4 Klart Kommunstyrelsen godkande utredningen 5 april 2023.
odlingsstrategi Utredningen visar pa ett behov av att utreda

forutsattningarna for att ge kommunens invanare
mojligheter till odling i olika former. Utredningen
foreslar att ett kompletterande uppdrag ges till
kommunstyrelsens forvaltning att, tillsammans med
miljo- och bygglovsforvaltningen, utreda hur
mojligheterna till fritidsodling, i form av stadsodling, i
och i anslutning till bebyggda omraden, kan oka i
Huddinge, samt att studera mojligheterna for
komplementodling.
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Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i miljon

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalet for aret har uppnatts. Andra
insatser som haft en positiv inverkan pa malet ar exempelvis etablering av miniatervinningscentraler och
uppdatering av Handlingsplan gifter i miljon.

Resultatanalys

Upphandlingar dér moment av cirkulédr ekonomi applicerats (%) - Under aret har 30 procent av genomforda
upphandlingar innehallit cirkulara moment. Jamforelse med andra kommuner inte mojlig, eftersom indikatorn
ar var egen.

Analys

Cirkular ekonomi innebér att det som tillverkats ska kunna nyttjas eller ateranvdndas under lang period. Nar
det inte langre ar gorbart ska det atervinnas i sa hég grad som majligt. Nar kommunen upphandlar med
cirkulara moment stalls darfor krav pa produktens livslangd men ocksa att sa mycket som maojligt av en produkt
kan atervinnas eller repareras. Kommunen kan dessutom stalla krav pa leverantorer att under avtalstiden
utveckla sin vara eller tjanst sa att den i allt hégre grad blir cirkulédr. Det har gjorts genom en agil formulering
som inforts i kommunens avtalsmall. Modellen innebar ett utvecklingsatagande till kommunens leverantorer
att utveckla aktuell vara eller tjanst till att bli mer cirkuladr. Detta ar dven kopplat till ett incitament for
leverantéren i form av mojlighet att tillgodorakna sig ett visst, mindre prispaslag vid justering av avtalspriser.

Kommunen vill underlatta for invanare att aterbruka produkter och atervinna avfall utan att behova bil for att
ta sig till atervinningscentral. Darfor stodjer kommunstyrelsen det deldgda kommunala bolaget SRV atervinning
AB, Huge Bostadder AB och Huddinge samhllsfastigheter AB (Husf) i arbetat for att etablera
miniatervinningscentraler och kvartersatervinningscentraler.

For att halla en aktuell styrning med miljomedvetenhet &r det viktigt att kommunens strategiska och
overgripande dokument ar aktualiserade. Under aret har en uppdatering av handlingsplanen Gifter i miljon
genomforts. Uppféljning av foregaende handlingsplanen pagar och det finns goda chanser att uppna malet om
100 procent genomforda atgarder till ar 2025.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkular 8 26 30 >30 >50
ekonomi applicerats (%)

Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i . j klart i &r Arbetet for att uppratta en fungerande process och
uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat samlingsyta for aterbrukningsbara inventarier och
aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete byggmaterial &r paborjat och drivs i ett

med kommunens avfallsbolag och eventuella externa koncerngemensamt projekt under ledning av Huddinge
aktorer. Samhallsfastigheter AB. Under hosten har projektgrupp

tillsammans med resurspersoner ute i bolagen och pa
forvaltningarna arbetat enligt faststalld aktivitetsplan.
Projektet ar fortsatt planerat att halla sluttidplanen.
Uppdraget ar flerarigt och kommer inte slutféras under

2023.
Paborja inventering av fororenade omraden dar [V 4 Klart Det har under aret genomforts markundersokningar pa
kommunen ar fastighetsagare i enlighet med tre av fastigheterna. For den sista fastigheten finns
miljoprogrammet (5,2,4) redan en markundersokning fran 2017 som bedéms vara

tillracklig. Uppdraget slutfordes vid delarsrapportering
per 31 augusti 2023.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Maluppfylinad

Malet bedoms delvis uppfyllt trots att etappmalen inte uppnatts. Budgethallning for kommunstyrelsens beror
till stoérsta del beror pa héga kapitalkostnader som styrelsen som enligt ekonomistyrningsprinciperna ska
kompenseras for. Bedomningen vags upp av att det pagar ett langsiktigt forandringsarbete som férvantas leda
till att de kommundvergripande processerna effektiviseras sa att resurser frigors och kan anvédndas i
utvecklingen av valfardsuppdraget.

Resultatanalys

Ndmndernas budgethdlining (%) - Indikatorn ar namndernas sammanlagda procentuella budgetavvikelse och
redovisade i slutet en avvikelse om - 3 procent. Narmare analys gar att lIdsa i den kommundvergripande
delarsrapporten.

Budgethdllning bolag (mnkr) - Bolagens totala utfall &r -80 miljoner kronor och darfor inte i linje med
etappmalet. De framsta orsakerna till underskottet &r att kostnader 6kat med cirka 10 procent pa grund av
inflationen. Detta har medfort kraftigare ranteutveckling, hogre branslekostnader men dven andra orsaker som
avsaknad av elproduktion under arets forsta del har bidragit.

Budgethdlining kommunstyrelsen (%) - Indikatorn ar den procentuella avvikelsen mot budget for arets slut.
Avvikelsen ar - 3 procent och underskottet kan till storsta del harledas till utokade kapitaltjanstkostnader. Mer
om ekonomin finns att Idsa under rubriken Driftsuppféljning.

Analys

For att mota de demografiska utmaningarna och sakra valfardsuppdraget ar det pabérjade omstallningsarbetet
en viktig komponent. Det langsiktiga forandringsarbetet inom kommunstyrelsen ar inriktat pa att de
kommunovergripande processerna effektiviseras. Syftet ar att forenkla och anpassa 6vergripande processer
och system och pa sa satt skapa mer utrymme for karnverksamheten. Arbetet med att vidareutveckla
budgetprocessen har skett pa ett flertal satt, i syfte att starka kunskapen och 6ka transparensen. Andra
pagaende 6versyner ar processen for internkontroll och attestreglementet. Manga processer har kopplingar
och beroenden till varandra vilket komplicerar utvecklingen. Arbetet kommer att fortga under 2024.

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens utveckling. Genom att fullfélja det omstéllningsarbete
som pagar kommer resurser framforallt pa langre sikt att frigdras i hela organisationen vilket har betydelse for
kommunens langsiktiga utveckling. Arbetet med att foérenkla och effektivisera de kommunévergripande
processerna och samtidigt utveckla servicenivan till boende, besokare och de som verkar i kommunen ar darfor
avgorande for samtliga verksamheters mojligheter att arbeta sa effektivt som mojligt. En forstudie ar
genomford dar behoven avseende nytt ekonomisystem och e-handelssystem har kartlagts. Forstudien har
omfattat bade kommunen och de helagda bolagen och kommer att anvandas som underlag i kommande
upphandlingar.

Det strategiska och sammanhallande digitaliseringsarbetet aterfinns hos kommunstyrelsen. Den faktiska nyttan
uppstar till storsta del hos 6vriga namnder. Under aret har kommunstyrelsens verksamhet arbetat for
tillgangliggérandet av kommunens digitala tjanster till invanarna genom bland annat genom skapandet av
digital vattentraning i Huddingehallen och forbattrade e-tjanster inom bygglov. Kommunstyrelsen verksamhet
samverkar med 6vriga namnder for utvecklingen. Ett tjugotal digitaliseringsinitiativ har under aret finansierats
ur digitaliseringspotten vilka kan Iasas mer om i Bilaga 3. Digitaliseringspotten uppféljning 2023. | syfte att
effektivisera kommunens inre processer har stod getts till socialnamnden till att bland annat automatisering
och datadrivet beslutsstod. Utéver det har den grundlaggande tekniska miljon forbattrats genom bland annat
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ett utbyte av reservkraftslosningen for IT-miljon. Processen for att kdpa in stod for digital signatur har
paborjats. Ramverket for IT-sourcing slutférdes i september och under 2024 paborjas arbetet med att
upphandla delar av kommunens IT-drift.

Styr- och samverkansmodellen for digitalisering och dess metod- och strukturstéd har under aret utvecklats fér
att hjalpa kommunens verksamheter att planera, prioritera, genomfdra och félja upp sina
digitaliseringsinitiativ. Bland annat har en ny digitaliseringsstrategi for kommunkoncernen tagits fram och
beslutats, liksom utbildningar inom styr- och samverkansmodellen och handbdcker i digitaliseringsarbete, samt
Oversyner av samarbetsformer inom bland system som stodjer kdrnverksamhet inom utbildningsomradet.
Inom portféljstyrning har olika insatser vidtagits for att starka kommunens férmaga att prioritera och félja upp
nyttor inom digital utveckling.

Kommunstyrelsen stimulerar med stéd av modeller, metoder och utvecklingen av den tekniska miljon till digital
utveckling i kommunens verksamheter. Det ar ocksa hos verksamheten som nyttan for ett
digitaliseringsinitiativ oftast rdknas hem. For en férteckning av de initiativ som genomforts i kommunens
verksamheter hanvisas darfor till respektive namnds verksamhetsberattelse.

Arbetet med att genomfdora Handlingsplan for effektiv och dndamdalsenlig lokalférsérining som
kommunstyrelsen beslutade om i september 2020 (KS-2020/1319) fortgar. Huddinge Samhillsfastigheter
arbetar med att ta fram underhallsplaner foér respektive fastighet, 6vergripande planering for upplagg av
genomforande sker i samverkan mellan bolag och forvaltning. Samtidigt pagar arbete med ett nytt ramavtal
mellan parterna som kommer att reglera framtida underhall och kostnaden mer specifikt och noggrant &n vad
som tidigare varit fallet. Projektet med att ta fram en fastighetspolicy och riktlinjer for fastighetsinnehav har
genomforts och planeras beslutas i februari 2024. Syftet med policyn ar att definiera 6vergripande mal och
principer fér kommunkoncernens fastighetsinnehav sa som dgande, forvaltning och utveckling utifran
kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga perspektiv.

Inom upphandlingsomradet har det kategoristyrda arbetssattet fér inkdp och upphandling fullt ut
implementerats i kommunen. Vid arets slut var sju av totalt nio kategoriplaner beslutade av kommunstyrelsen.
Aktiviteter fran de forst beslutade planerna har borjat genomféras under aret och effekter av dessa kommer
att borja foljas upp under 2024. Arbetssattet som ar strategiskt, proaktivt och tvarfunktionellt bygger pa att
verksamhets- och upphandlarkompetens knyts samman i kategoriteam som tillsammans arbetar fram
strategier och forbattringsforslag for inképskategorier utifran en vedertagen metodik. Arbetssattet bidrar till
organisationens évergripande mal och sdkerstaller en strategisk styrning av organisationens inkdp. Det utgoér
dven “checklistor” for alla upphandlingar inom de olika kategorierna. Saval ekologiska, till exempel ett minskat
klimatavtryck, som sociala aspekter beaktas. For att stimulera fler idéburna aktorer att delta i upphandlingar
har sarskilda insatser under marknadsdialoger genomforts. Arbetssattet har varit framgangsrikt, bland annat i
den stora upphandlingen av skyddat boende, dar manga idéburna aktorer deltog. | 6vrigt har aktiviteter
genomforts riktade mot naringslivet i form av féredrag vid konferenser arrangerade av bland annat Svenskt
Naringsliv. Kommunens upphandlingsplan har under aret publicerats pa huddinge.se tillsammans med 6vrig
information riktad till ndringslivet. Arbetet med att ta fram koncerninkdpsregler for att ytterligare samordna
och effektivisera gemensamma processer forvantas fortsatta under 2024.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvirde 2030
Namndernas budgethallning (%) 0,9 0,2 -0,3 0 0
Budgethallning bolag (mnkr) 286 83 -80 >75

Budgethallning kommunstyrelsen (%) 1,6 0,7 -3 0 0

Status

. Ej klart i ar

Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i Berdkningar har gjorts for saval verksamhetskostnader

uppdrag att gora en 6versyn av kommunens finansiella
mal. Oversynen ska analysera de nuvarande mélens
hallbarhet och dndamalsenlighet i ett langre perspektiv.
Vid behov kan nya mal féreslas som bibehaller en stabil
ekonomi och uppratthaller gene-rationsprincipen.

som investeringsramar utifran beslutade investeringar
och befolkningsprognosen. Utifran dessa har de
nuvarande finansiella malens hallbarhet analyserats ur
generationsprincipen. Rapporten férvantas bli klar forsta
halvaret 2024.

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda nuldge och forutsattningar for att
mota ny politisk inriktning for lokalprojekt som planeras
startas under perioden.

v Klart

Fordelningen mellan kommunal och privat
verksamhetsutdvare ar starkt beroende av volymer och
behov vilka andras 6ver tid. Dartill paverkas
fordelningen ocksa av externa aktorers agerande. Den
politiska inriktningen far darmed effekt genom de
politiskt beslutade strukturprogrammen och
lokalresursplanen dar bland annat fragor om
verksamhetsutdvare och fastighetsdgarskap hanteras.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen ges i [V 4 Klart Utredningen godkéndes av fullméktige den 6 november

uppdrag att tillsammans med berérda namnder utreda 2023. Utredningen visar att en samlad

en samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for maltidsorganisation beddms kunna mojliggora en béttre

Huddinges samtliga kommunala enheter inom omsorg overblick och ge battre forutsattningar att arbeta

och skola i syfte att na hogre effektivitet genom strategiskt for att sdkra en hog och likvardig kvalitet pa

minskat matsvinn, effektiviserad driften och dkad maltiderna. Erfarenheten fran andra kommuner &r att

upplevd kvalitet. en samlad maltidsorganisation dven har potential att
vara mer kostnadseffektiv an en decentraliserad.
Utredningen rekommenderar darfér att kommunen
skapar en samlad maltidsorganisation och att detta gors
i tva steg. | steg ett skapas en samlad
maltidsorganisation for kéken inom barn- och
utbildningsforvaltningen och eventuellt dven inom
gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen. | ett andra
steg kan sedan en helt gemensam maltidsorganisation
skapas.

Ta fram ett ramverk for att anpassa den digitala v 4 Klart Arbetet for att ta fram en forsta version av ramverket

infrastrukturen i syfte att 6ka majligheterna till digital
utveckling samt framtida behov av tillgdnglighet,
flexibilitet och sakerhet.

for IT-Sourcing med en gemensam malbild och 6nskade
forflyttningar slutférdes under september. Under hosten
har ett arbete med sourcing av serverdrift paborjats dar
ramverket anvands som strategiskt underlag. Vidare
anvands ramverket i konkretisering av kommunens
malarkitektur dar malet &r att ta fram en
referensarkitektur for digitaliseringsplattformen.

Se 6ver kommunens riktlinjer for kommunens styrande
dokument vad géller struktur, hierarki och
namnsattning. Med utgangspunkt fran den nya
modellen ska forfattningssamlingen ses 6ver vad géller
omfattning, aktualitet och eventuella divergerande
styrsignaler.

. Ej klart i ar

Arbete pagar i projektform och férvantas vara klart
under 2024.

Ta fram forslag pa ett systematiskt tillvagagangssatt
och rutiner for hur uppsiktsplikten ska tillampas

v Klart

Kommunstyrelsen omhéndertar sin uppsiktsplikt pa flera
satt utdver vad som sker i deldr och
bokslutssammanhang. Dels genomférs namnddialoger
och dgardialoger med de heldgda bolagen en gang per
ar. Dartill foljer kommunstyrelsens klimatutskott upp
miljdarbetet i ndmnderna. Kommunstyrelsen granskar
ocksa namnderna och bolagens verksamhetsplanering.
Granskningen innefattar hur pass val namnderna och
bolagen forhaller sig till malstruktur, instruktioner och
regelverk. Granskningen utgor ett underlag for den
fortsatta dialogen som sker [6pande under aret. Utéver
det haller kommunstyrelseférvaltningens ledning
regelbundna managementmoten med ledningen for
ovriga forvaltningar och bolag.

En tydlig prioritering av uppdragen i Lokalresursplanen
2023 ska tas fram i samberedning med kommunens
forvaltningar.

En ny och tydlig prioritering av Lokalresursplan 2023 ar
genomford i samberedning med kommunens
forvaltningar.

Ta fram forslag till enhetliga delegationsordningar for
kommunens samtliga namnder, med utgangspunkt fran
de nya namndreglementena som antogs av
kommunfullmaktige 2022.

Forslag till delegationsordning for kommunstyrelsen ar
framtagen och férvantas beslutas den 6 mars 2024.
Denna ligger som grund for 6vriga namnders
delegationsordningar.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Utarbeta struktur och regelverk fér en central lokalbank . Ej klart i &r En utredning gallande forutsattningar for framtagande

och ett internhyressystem av en central lokalbank och ett internhyressystem ar
genomford. Nya processer, ansvar och funktioner inom
saval namnder, kommunstyrelse och bolagen kréavs. Ett
flertal processer, rutiner och funktioner behéver
etableras innan internhyresmodellen tas fram. |
avvaktan pa ett internhyressystem och en tillhérande
lokalbank pagar ett arbete, tillsammans med Huddinge
Samhillsfastigheter for att lista inhyrda respektive
vakanta lokaler. Arbete med ett nytt ramavtal mellan
kommunen och Huddinge Samhillsfastigheter AB (Husf)
ar i slutfas och kommer ocksa att skapa férutsattningar
for internhyressystem och lokalbank. Lokalbanken ingar
dven i objektplan for genomforande 2024, uppdraget
avslutas och fortsatter inom ramen for den I6pande
verksamheten. Utvecklingen kommer sarskilt foljas i
deldrsrapportering under 2024.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Malbedémning

Malet bedéms i hég grad uppfyllt. Bedomningen utgar fran att kommunstyrelsens etappmal gillande
medarbetarengagemang har natts. Sjukfranvaron har minskat och ligger marginellt 6ver etappmalet.
Maluppfyllelsen baseras ocksa av att kommunstyrelsens arbete for att sdkerstalla kompetensforsorjningen i
kommunen fortsatter och att 6vervdagande del av aktiviteterna i arbetsplanen ar genomforda.

Resultatanalys

Medarbetarengagemang (HME total niva KF) (index) - Etappmalet har uppnatts. Indikatorn bygger pa
delindexen motivation, ledarskap och styrning. Kommunen har 6kat inom samtliga delindex. Alla ndmnder
utom kultur- och fritidsnamnden har 6kat jamfort med foregdende ar. Jamfort med Huddinges
jamforelsekommuner ligger Huddinge kommuns varde Jarfalla, Nacka, Haninge och genomsnittsvardet for
Stockholms lans kommuner men nagot lagre an Sollentuna.

Sjukfrénvaro (KF) (%) - Minskningen finns i samtliga intervaller férutom i den langsta sjukfranvaron éver 180
dagar dar sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter. Jamfért med samma matperiod foregaende ar har
sjukfranvaron for kvinnor minskat med 0,9 procentenheter till 8,6 procent, for mannen har sjukfranvaron
minskat med 0,4 procentenheter till 5,1 procent. Statistik for jamforelse av sjukfranvaro med andra kommuner
ar tillganglig i mars 2024. Pandemins effekter har under aret minskat paverkan av sjukfranvaron men
fortfarande blir medarbetare akut sjuka i covid och det finns ocksa de som drabbats av langvariga symtom.

Medarbetarengagemang (HME total niva KS) (index) - Etappmalet har 6vertraffats. Indikatorn bygger pa
delindexen motivation, ledarskap och styrning. Forvaltningen har 6kat inom samtliga delindex. Verksamheterna
analyserar resultatet och arbetar aktivt fér att behalla goda resultat och med omraden dar resultatet kan
forbattras.

Sjukfrénvaro (KS) (%) - Etappmalet har inte uppnatts. Jimfort med samma period foregdende ar minskar
resultatet med 0,1 procentenheter. Aven om etappmalet inte uppnétts ligger sjukfrdnvaron p3 en fortsatt l13g
niva. Narmare analys gar att ldsa under rubriken Vdsentliga personalférhéllanden.

Analys

Kommunstyrelsen ar sedan arsskiftet kommunens gemensamma anstallningsmyndighet. Det innebar att
styrelsen tydligare kan leda och skapa battre forutsattningar for kommungemensamma arbetssatt och stod till
ovriga namnder. FOr att mota de nya arbetssatten har en koncerngemensam strategi tagits fram for
kommunens kompetensforsérjning och ett arbete med att férenklaarbetsprocesserna som rér
personalhantering har pabdérjats.

Medarbetare i Huddinge ska erbjudas ett langsiktigt hallbart arbetsliv dar styrelsen ansvarar for det strategiska
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arbetet med sjukfranvaro och rehabilitering. For att mota dessa ambitioner och ge goda forutsattningar som
framjar ett hallbart arbetsliv ar det systematiska arbetsmiljoarbetet hogt prioriterat. Fokus under aret har varit
att uppdatera processer for att forenkla for chefer exempelvis genom att ta fram checklistor och stéd for hur
man genomfoér kartlaggningar i perspektivet organisatoriska och sociala forutsattningar. Ett annat exempel ar
den kartlaggning som genomfért av bakomliggande orsaker till de hoga sjukfranvarotalen. Kartlaggningen har
resulterat i ett antal forslag pa atgarder for att minska sjukfranvaron. En annan viktig del i ett langsiktigt
hallbart arbetsliv ar den fysiska arbetsmiljon. Inom styrelsens verksamheter arbetar majoriteten av
medarbetarna delvis pa distans. Distansarbetet har mojliggjort att de forvaltningsévergripande funktionerna
som arbetar for Barn- och utbildningsférvaltningen har kunnat flytta in i kommunhusets lokaler under aret.
Flytten har skapat andra behov i den fysiska arbetsmiljén sa som att ett nytt lunchrum har behévt tillkomma
och fler métesrum som anpassats med uppdaterad digital teknik. Enligt planering ska kommunens alla
forvaltningen flytta in i nya kommunhuset 2027. Det kommer att innebara en forandring for manga
medarbetare varfor styrelsen redan nu pabdrjat en langsiktig kulturresa. Genom partnerskap och samverkan
arbetar kommunen for att skapa en gemensam kultur som framjar handlingsutrymmet och minskar behovet av
detaljstyrning (se mer under rubriken Effektiviseringar - En sammanhallen kultur i hela organisationen).

En av kommunens storsta langsiktiga utmaningar dr kompetensforsérjning. Fér att kommunen ska komma att
sta sig val i konkurrensen har ett arbete for att utveckla och stdkra kommunens arbetsgivarvarumarke pagatt.
Ett satt att starka varumarket har varit att halla sig synlig och attraktiv pa plattformar och sociala medier dar
framtidens medarbetare finns. Annonser for lediga tjanster har malgruppsanpassats ytterligare vilket lockat fler
att soka. Vidare i rekryteringsprocessen har kompetensbaserad rekryteringsmetodik implementerats i
kommunen. Metoden grundar sig pa forskning och ger en mer traffsdker och effektiv rekrytering vilket i sin tur
innebar att risken for diskriminering minskar. Som stdd till metoden genomfér kommunen en upphandling av
ett nytt rekryteringsverktyg vilket vid arets slut dnnu inte ar slutfért. Som en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt
att gora ett bra forsta intryck. Styrelsens verksamheter har darfor tagit fram digitala introduktioner for bade
kommunen som helhet men ocksa riktat till styrelsens ansvarsomrade. Materialet kan den nyanstallde ta del av
redan innan sin forsta anstéllningsdag. Utover det har en prebordning for nyanstéllda tagits fram under aret
och kommer lanseras under nasta ar.

Indikatorer 2021 2022 2023 Etappmal 2023  Malvarde 2030
Medarbetarengagemang (HME total 79 80 81 >80 82

niva KF) (index)

Sjukfranvaro (KF) (%) 8,5% 8,6 % 7,8% <7,8% <6,9%
Medarbetarengagemang (HME total 74 76 79 >77 >82

niva KS) (index)

Sjukfranvaro (KS) (%) 3,7 4,4 4,3 <4,2 <4
Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i v 4 Klart En kartldggning av orsaker bakom sjukfranvarotalen har
uppdrag att kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen genomforts och forslag pa atgarder for att minska

och vid behov foresla atgarder for att minska sjukfranvaron ar framtagna. Rapporten visar att
sjukfranvaron. sjukfranvaron i Huddinge kommun &r hogre an i

jamforelsekommunerna och dven i jamforelse med
genomsnittet i landets kommuner. Dock ser vi en positiv
trend med minskad sjukfranvaro. Arbete med att minska
sjukfranvaron behover ske brett och langsiktigt med
bade strategiska och operativa insatser. Uppdraget
kommer att slutrapporterats till kommunfullmaktige
under varen 2024.

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i [V 4 Klart Utredningen ar klar och rapportens slutsats ar att det
uppdrag att utreda maojligheten att inféra heltid som finns flera vinster med att inféra heltid som norm. Bland
norm. Utredningen ska innehalla ekonomiska och annat hojd kompetens bland personalen, storre

sociala konsekvenser. mojlighet att hantera framtida utmaningar med

kompetensforsorjning, hoja kvalitén i verksamheten,
samt 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och mén.
Uppdraget har slutrapporterats till kommunfullmaktige.
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Namndens uppdrag till forvaltning Status Kommentar

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i [V 4 Klart Utredningen ar klar och rapporten konstaterar att det
uppdrag att tillsammans med vard- och finns flera risker med kommunens nuvarande situation
omsorgsnamnden och forskolendmnden utreda dar manga medarbetare har otillrackliga kunskaper i
mojlighet och konsekvenser av att infora svenska. Brister i spraket kan innebéara en samre
sprakkompetensutveckling inom férskola och arbetsmiljo vilket innebar mindre effektivt
dldreomsorg. resursutnyttjande och lagre kvalitet i verksamheterna.

For barn och brukare handlar sprakbristerna ytterst om
rattssakerhet. Alla barn ska ges méjlighet att lara sig
svenska i forskolan for att ha battre forutsattningar att
klara av skolan och livet och alla dldre ska ges ratt vard
och omsorg under sin sista tid i livet.

Uppdraget kommer att slutrapporterats till
kommunfullmaktige under varen 2024.

Inventera vilka mjuka styrsignaler som finns och driva v 4 Klart Under 2023 har arbetet med den
utvecklingsarbete for en sammanhallen kultur i hela forvaltningsovergripande kulturresan intensifierats med
organisationen. en mangd olika aktiviteter. Malsattningen har varit att fa

en gemensam plattform som utgar ifran partnerskap och
samverkan. Dialoger, workshops samt forelasningar har
genomforts. Det fortsatta arbetet sker inom ramen for
|I6pande verksamhet.

Arets hiandelser

Utmarkelsen Handslaget

Huddinge vann 2023 priset "Handslaget” som delas ut till arets framsta offentliga upphandling av féreningen
SOI (Sveriges offentliga inkGpare). Juryns motivering: Vinnaren av Handslaget 2023 har under manga ar bidragit
till att skapa goda forutsattningar for kommunens verksamheter. Genom 6kad dialog och dedikerat arbete med
att motivera och uppmana leverantérer som berikar och utvecklar den svenska valfarden, har vinnaren, utover
att ha genomfort en upphandling som med en mangfald av leverantorer med olika inriktningar val tacker
kommunens behov, ocksa bidragit till att 6ka andelen idéburna aktorer.

Valdspaverkan i Huddinge

Utover aterkommande normala storningar, kriser och kriminalitet har 2023 préaglats av tva nationella och
regionala handelser som haft stor paverkan pa Huddinge; héjd terrorhotniva och valdssituationen. Under aret
har en lang rad atgarder vidtagits for att 6ka Huddinges formaga att motsta terrordad eller minska effekterna
av ett dad samt att lugna och forbereda medarbetare, verksamheter och invanare.

Valdssituationen har haft stor paverkan pa Huddinge och darmed ocksa pa verksamhetens prioriteringar och
fokus och stod ut till kommunens verksamheter. Det har dels omfattat att utveckla metoder for atgarder vid
valdsdad men ocksa hantering av de aterkommande daden. Det har ocksd omfattat &n mer samordning med
Polismyndigheten, Samverkan stockholmsregion och andra aktorer. Den hojda terrorhotnivan och
valdssituationen har ocksa hanterats som aktiverade lagen inom Samverkan stockholmsregion vilket inneburit
att Huddinge under hosten aktiverat sin forstarkningsorganisation.

Under aret forstarktes kommunens krisberedskap genom att en kommunikator i beredskap inférdes. Genom
proaktiv, snabb och tydlig kommunikation till allmanheten starks bilden av kommunen som en trygg och sidker
samhillsleverantor.

Huddingeanalysen

Under aret lanserades verktyget Huddingeanalysen pa kommunens hemsida. Verktyget gor det enkelt att
belysa skillnader, likheter och trender bade mellan olika omraden i Huddinge och i Stockholmsregionen.
Kommunen har ett uppdrag att minska segregation, bygga blandat, 6ka tryggheten och satsa pa battre skolor.
Det ar stora variationer mellan kommunens olika delar.

Tillgangen till geografiska data (sa kallade geodata), som enkelt beskrivs som digital information knuten till en
specifik plats, ar en forutsattning for att kunna skaffa ratt underlag for en god planering for ratt insatser for
kommunens invanare. Verktyget gor det enklare att forsta komplexa samband.
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Samarbete Kungens kurva/Skdrholmen

Huddinge kommun har sedan 2022 ingatt en samverkanséverenskommelse med Stockholms stad genom
stadsledningskontoret och Skarholmens stadsdelsférvaltning. Samverkan ror utékat samarbete inom omradena
fritidsverksamhet, naringsliv och trygghet. Syftet med 6éverenskommelsen ar att skapa struktur och arbetssatt
som mojliggor konkreta samordnade insatser utifran gemensamma prioriteringar med malet om att uppna
Okade synergier och 6kad effekt av arbetet. Under aret har flera aktiviteter genomforts. Bland annat har ett
seminarium med fokus pa handel och naringslivets roll i krissituation, trygghetsvandring med representanter
bada kommuner och fastighetsdgare och frukost- och lunchméte dar kommunstyrelsens ordférande i Huddinge
och finansborgarradet for Stockholm stad deltagit.
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Effektiviseringsarbete

Ekonomi

Tidigare har ny malstruktur, budgetprocess, ekonomimodell och nya styrdokument for lokalforsorjning och
upphandling tagits fram. Detta i syfte att minska onddig administration och framja effektiva processer. Ett
utvecklingsarbete inom planering och uppféljning, upphandling, lokalférsérjning och redovisning pagar och
under 2023 har fokus legat pa att processerna och arbetssatten ska vara férenliga med varandra.

Den nya ekonomimodellen som inférdes under 2022 har gett strukturella férutsattningar for en mer effektiv
redovisningsprocess. Ett ekonomi- och e-handelssystem behdver upphandlas och en forstudie har under aret
genomforts for att identifiera kommunens behov och krav. Denna kommer ligga till grund for upphandlingen
som ska genomféras under 2024.

Ndasta planerade steg ar att genomfdra en Oversyn av redovisningsprocessen, dess roller och ansvar i syfte att
belysa hur processen och organisationen bor se ut for att sakerstalla en rattvisande redovisning i Huddinge
kommun.

Digitalisering

Insatser gors kontinuerligt for att skapa mer likriktade arbetssatt inom digitaliseringsomradet. Genom en tydlig
vag in till den kommungemensamma helpdesken sakerstélls en hogre effektivitet i supportarenden. Under aret
har flertalet forbattringsaktiviteter genomforts dar man bland annat standardiserat supporten for
mobiltelefoner och upprustning av konferensrum. Det har dven tagits fram ett hundratals kunskapsartiklar som
okar mojligheten till sjalvservice genom att den forklarar hur man som medarbetare i Huddinge sjalv kan I6sa
ett specifikt IT-problem. Detta har lett till att kommunens sjdlvserviceportal anvands i hogre grad och som i sin
tur minskar snitthandlaggningstiden hos digitaliseringsavdelningen i andra drenden.

En avtalsinventering inom IT- och digitaliseringsomradet har under aret genomforts och flera
samordningsvinster har identifierats. Arbetet har lett till forbattrad och gemensam struktur fér avtalshantering
inom objekten for digitalisering. Detta ger férutsattningar for tydligare leverantérshantering och darmed en
effektivare tjansteleverans.

Digitaliseringspotten ar ett satt att verka for effektiviseringar bade inom férvaltningen och med 6vriga
namnder. Initiativ som ar finansierade genom digitaliseringspotten forvantas generera effekt bade i direkt
ekonomisk nytta och i effektivisering av arbetsprocesser.

Styrande dokument

Strukturen fér kommunens styrande dokument ses 6ver i syfte att skapa effektiva processer och tydlighet i
strukturer, vilket ar en férutsattning for att mota en mer tillitsbaserad styrning. Kommunen har i dagslaget ett
omfattande regelverk pa relativt detaljerad niva. Det finns darfor risk for bade malkonflikter och oklarheter i
styrning.

Oversynen ar uppdelad i tv faser. Den forsta fasen syftar till att se dver styrstrukturen och ta fram ett nytt
styrdokument som reglerar denna struktur samt tydliggor dess roll i kommunens malstyrning. Den andra fasen
syftar till att implementera en ny styrstruktur genom att sakerstélla att befintliga styrdokument féljer den nya
strukturen. Arbetet har startats upp under hésten och fortsatter under 2024.

Ett fardigt forslag till gemensam mall fér ndmndernas delegationsordningar ar framtaget och kommunstyrelsen
planeras fatta beslut om sin delegationsordning under forsta kvartalet 2024. Ovriga naimnder kommer direfter
att fatta beslut om sina respektive delegationsordningar, baserade pa samma struktur som kommunstyrelsens

delegationsordning har.

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har ett arbete med att forbereda centralisering av HR avdelningen pagatt. Arbetet ska leda till att
effektivisera och kvalitetsférbattra HR-stod i kommunen. Chefer ska genom den nya HR avdelningen fa storre
stod i rekryteringar och kommunens nya process for kompetensbaserad rekrytering har under aret
implementerats. Dessa insatser forenklar for chefer att genomféra rekryteringar och 6ka méjligheten att
kompetensforsorja verksamheterna.

Under aret har ett arbete med att forbattra introduktionen for nya medarbetare pagatt bland annat har digitala
introduktioner tagits fram for samtliga férvaltningar utom for kultur- och fritidsforvaltningen. Effektiviseringen
bestar i att nya chefer och medarbetare snabbare far forstaelse och inblick i arbetsplatsen och
arbetsuppgifterna.

Att skapa en hallbar och effektiv kompetensutveckling av kommunens medarbetare ar vasentligt da
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forandringstakten i arbetslivet gar snabbt. Flera e-utbildningar har producerats och lanserats under aret. E-
utbildningar ar kostnads- och tidseffektiva och bidrar till ett 6kat, kontinuerligt och langsiktigt larande i
kommunen.

Ett drendehanteringssystem for Heromasupporten har implementerat vilket forkortar handlaggningstider och
Okar kvaliteten i arbetet. Arbete har dven pagatt med att ta fram och publicera rapporter i Ionesystemet som ar
tillgangliga for chefer och HR. Detta innebar ett snabbare arbetssatt for att fa fram information och
beslutsunderlag.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Forbattringsarbetet med de kommundvergripande processerna har under 2023 intensifierats i syfte att skapa
effektivisering. Flera av dem &r ocksa nédvandiga infor flytten till ett gemensamt kommunhus. En viktig del i
detta arbete &r att aktivt arbeta med tre omraden for att 6ka den interna effektiviteten for att pa basta satt
skapa varde for Huddinges invanare. De tre utvecklingsomradena som varit i fokus dr smarta arbetssatt genom
digitalisering och automatisering fokuserade insatser for ekonomisk effektivitet och ett transformativt
ledarskap med sarskild inriktning pa tillitsbaserad styrning och partnerskap.

For att fa okat genomslag i samarbetskraften inom kommunkoncernen etablerades Toppledarforum 2020. |
forumet mots de hogsta cheferna i respektive bolags och forvaltningars ledningsgrupper. Forumet har under
aret haft extra fokus pa samarbete 6ver granserna och etableringen av partnerskap fér gemensamma
fragestallningar samt attraktiv arbetsgivare. Representanterna i forumet har ett sarskilt ansvar for att féra
budskapet och metoderna vidare inom sin organisation. Sammanfattningsvis kan sagas att hela organisationen
rort sig i ratt riktning samt att beteendeférandringar tar tid att genomfora.

Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullmaktige fattade i december 2022 beslut om namndernas budgetramar 2023 déar utgangspunkten
var féregaende ars budgetram med tillkommande satsningar och justeringar. Kommunstyrelsens budgetram
uppgick till 704,6 miljoner kronor. Namnden ansvarar dven for éverférmyndarnamnden vars budget uppgick till
7,8 miljoner kronor vilket resulterade i en total budgetram om 712,4 miljoner kronor.

Under aret har budgetjusteringar beslutats och i delarsrapport per sista april uppgick kommunstyrelsens
justerade budgetram till 728,2 miljoner kronor och per sista augusti till 727,1 miljoner kronor.
Budgetfordandringarna finns beskrivna i respektive delarsrapport.

| samband med att kommunstyrelsen beslutade om kommunstyrelsens delarsrapport per augusti beslutades
dven att omfordela 0,8 miljoner kronor fran reserverade medel for tillkommande lokaler for finansiering av
tomma lokaler pa Kommunalvagen 1-5 som tidigare anvants av gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen.

I samband med att kommunfullmaktige beslutade om Huddinge kommuns delarsrapport per sista augusti
tilldelades kommunstyrelsen 1 miljon kronor for trygghetsskapande initiativ.

Kommunstyrelsens justerade budgetram for 2023 uppgar saledes till 728,9 miljoner kronor.

Driftsredovisning

Kommunstyrelsens resultat 2023

Kommunstyrelsen redovisar per sista december ett underskott om 22 miljoner kronor vilket ar en
budgetavvikelse om - 3 procent. Avvikelsen beror fraimst pa att namnden har hogre kapitaltjanstkostnader
(avskrivningar och internranta) for aret an vad som getts anslag for. Styrelsen aktiverar kontinuerligt
fardigstallda investeringsprojektet och de dkade kapitaltjanstkostnaderna under 2023 avser framst
investeringar kopplat till Glado kvarn och kvarteret brandstegen i Sjodalen. Under aret har dven 6kade intakter
i form av statliga investeringsbidrag erhallits gallande fardigstallda investeringsprojekt. Detta medfér en
nettoavvikelse om 18,7 miljoner kronor vilket styrelsen sedvanligt getts anslag for.

Efter avrakning for sedvanlig kompensation for kapitaltjanstkostnader, 18,7 miljoner kronor, redovisar
kommunstyrelsen ett underskott pa 3,2 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pa - 0,4 procent. Den
justerade avvikelsen beror till storsta delen pa handelser av engangskaraktar. Viss del star 6verskjutande
statsbidrag for som kommer nyttjas nasta ar. Som konsekvens av det negativa resultatet och den stora
differensen mellan prognos delar augusti och faktiskt utfall har en évergripande analys genomforts som
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kommer medfora ett férandrat arbetssatt till nasta ar.

Kommunstyrelsen har ett eget kapital om 16 miljoner kronor vilket har avsatts under flera ar fér att kunna
parera for underskott avseende insatser av engangskaraktar. Denna del av resultatet foreslas till
arsredovisningen 2023 inte foras 6ver till 2024 vilket innebar att det egna kapitalet minskar med samma
belopp. Beslut om samtliga namnders resultatéverforing fattas i samband med kommunens arsredovisning.

I nedan tabell redovisas kommunstyrelsens resultatrakning fér aret och ar en total sammanstallning for
samtliga verksamheter.

Resultatrakning

Resultatrdkning (tkr) Budget helar Utfall helar Avvikelse helar Perioden féregaende ar
Verksamhetens intakter 45725 71966 26241 77 242
Personal -287 885 -278 601 9284 -243 470
Lokaler -27 617 -33702 -6 086 -32 824
Bidrag kostnader -8514 -8133 381 -8 041
Kop av verksamhet -82 549 -82919 -370 -80729
Ovrigt -368 063 -419 536 -51473 -384 146
Verksamhetens kostnader -774 627 -822 890 -48 264 -749 209
Arets resultat -728 902 -750 925 -22023 -671 967

varav uttag Eget kapital

Balansresultat/budgetavvikelse -3277
IB eget kapital 16 036 16 036
Resultatéverféring -3277
UB eget kapital 12 759 16 036

Under 6vrigt redovisas kontogrupperna konsulter och inhyrd personal, varor och tjiénster, évriga kostnader samt kapitalkostnader.
Avvikelse helar

Intakter

Intaktssidan redovisar for aret ett dverskott om 26,2 miljoner kronor. Detta ar till stérsta del till foljd av hogre
intakter fran investeringsbidrag, markhyror och arrenden. Investeringsbidragen for bland annat vag- och
jarnvagsnat samt parkering stod foér 8,7 miljoner av dverskottet. Markhyror och arrenden redovisade ett
overskott om 10,8 miljoner kronor och ar framst till f6ljd av hogre indexreglering an normalt (utveckling KP1)
samt nya markupplatelser, varav nagra storre tillfalliga upplatelser av allman platsmark. Resterande del av
overskottet utgors av vidarefakturering avseende kostnader relaterade till gatuprojekt pa 5,7 miljoner kronor
samt intdkter avseende beviljade medel fran digitaliseringspotten om 1 miljon kronor.

Personal

Personalkostnader redovisar ett 6verskott om 9,3 miljoner kronor och beror framst pa vakanta tjanster inom
digitaliserings- och ekonomiomradet som inte har tillsats under aret. Vakanta tjanster medfor dock ett 6kat
behov av inhyrd personal och konsulter. Dessa kostnader redovisas under posten ovrigt.

Lokaler

Lokalkostnaderna redovisar per sista december ett underskott pa 6,1 miljoner kronor. Kostnader fér tjanster
inom larm och bevakning redovisas under lokalkostnader, vilket trygghetsvardar och vaktartjanster tillhor.
Underskottet beror dels pa att kostnader for tjansterna varit hogre an budgeterat men ocksa pa budgeten
planerats under kostnader for 6vrigt. En annan del av underskottet beror pa 6kade kostnader for de fackliga
lokalerna. Detta har medfort att nya lokaler hyrts till en hogre kostnad dn vad som budgeterats eftersom
tidigare lokalerna var utdomda av arbetsmiljoskal. Det har dven under aret genomférts en ombyggnation av
sakerhetsrum i kommunhuset vilket inte budgeterats for.

Fastighetsforvaltning av kommunagda bostadsratter och exploateringsfastigheter har under aret haft 6kade
kostnader. Dessa balanseras dock till viss del av erhdlina medel avseende rivningar som tillkommit under aret
och dar samtliga inte hunnit genomfdras. Mer om fastighetsférvaltningen gar att lasa under rubriken Lokaler.

Ovrigt

Verksamhetens 6vriga kostnader visar pa ett underskott om 51,5 miljoner kronor och ar framst till foljd av
hogre kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internrdnta) och hogre kostnader for konsulter och inhyrd
personal. Kapitaltjanstkostnaderna blev hogre dn budgeterat till foljd av fardigstallda investeringsprojektet
under aret vilket resulterade i ett underskott om 26,3 miljoner kronor. Under aret har det kontinuerligt
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aktiverats fardigstallda investeringsprojektet vilket medfor de 6kade kapitaltjanstkostnaderna som framst avser
storre investeringar kopplat till Glado kvarn och kvarteret brandstegen i Sjodalen.

Resterande underskott ar till foljd av hogre kostnader for konsulter och inhyrd personal. Vissa sarskilda
satsningarna och specifika projekt forutsatte en utékning av personal. Under rekryteringsarbetet har darfor fler
konsulter och inhyrd personal nyttjats i hogre grad an budgeterat for att arbetet inte skulle komma att stanna
upp. Bland annat har ett stort arbete genomforts avseende utveckling av handlingsplan for lokalférsorjning och
lokalplanering samt evakuering med anledning av nya kommunhuset.

Jamforelse med perioden féregaende ar

Intakterna ar nagot lagre dn féregaende period men ar 4nda hogre an vad som prognosticerats och ar likt
avvikelsen for aret till f6ljd av investeringsbidrag, markhyror och arrenden samt vidarefakturering av kostnader
relaterade till gatuprojekt.

Pa personalkostnadssidan beror de hogre kostnaderna pa flera faktorer. En faktor ar det hojda
personalomkostnadstillagget samt I6nedkningar. En annan faktor ar att forvaltningen jamfort med foregaende
ar har 39 fler anstallda pa grund av 6kad tillsdttning av vakanta tjanster.

Ovriga kostnader ar ocks3 hégre och ar framst till foljd av hégre kapital- och konsultkostnader.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Under 2022 implementerades den nya ekonomimodellen. Arbete sker |6pande for att anvandning av denna ska
bli korrekt och att sakerstélla att redovisningen pa respektive verksamhet &r rattvisande.

Verksamhet, tkr Budget helar Utfall helar Av:lll(;:se Avvikelse (%) fﬁrzeggzsjz ar
Politisk verksamhet -56 174 -60 379 -4 205 7% -59 111
Varav:

Ndmnd- & styrelseverksamhet -34 208 -38 647 -4 440 -13% -32 201
Stod till politiska partier -6 360 -6 490 -130 2% -6 106
Ovrig politisk verksamhet -15 606 -15241 365 2% -20 804
Infrastruktur -358 961 -366 734 -7773 2% -327 220
Varav:

Z’; ss'tsg d‘i‘ f;‘i’;’;’;ﬁiﬁ g’"e'i ng & 59552 41928 17624 30% 39336
Ndringslivsfrimjande Gtgdrder -8674 -7425 1249 14 % -7 914
Vidg- & jarnvdgsndt, parkering -206 357 -213 256 -6 900 -3% -195 033
Rdddningstjdnst -74 240 -74 370 -130 0% -67072
Totalférsvar & samhdllsskydd -8578 -14 788 -6 209 -72 % -12528
Infrastruktur (Ovrigt) -1560 -14 966 -13 406 -859 % -5337
funktomsnedsitining. 1744 1761 7 1% 0
Varav:

Fardtjanst/riksfardtjanst -1744 -1761 -17 -1% 0
Gemensamma verksamheter -312 023 -322 052 -10 029 3% -285 636
Resultat -728 902 -750 925 -22 023 3% -671 967

Fotnot. Infrastruktur (Ovrigt) inneh3ller verksamheterna Konsument- & energirddgivning, Parker, Milj6- &
hdlsoskydd, myndighetsutévning, Milj6, hdlsa & hdllbar utveckling och Alkoholtillstdnd med mera.

Politisk verksamhet

Arets utfall avseende politisk verksamhet redovisar ett underskott pa 4,2 miljoner fér och forklaras framst av
de fasta politikerarvoden som var hogre an vad som budgeterats. Detta till foljd av utdkade antal kommunal-
och oppositionsrad vilket inte justerades till fullo for i arets budget. En annan orsak var genomférandet av den
kommunovergripande utbildningen av alla fortroendevalda men dven fler inkép av Ipads och telefoner i boérjan
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av aret.

Verksamhet Tkr Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2022 Jan-Dec 2023
Politisk verksamhet -38 033 -59111 -60 379
Ndmnd- & styrelseverksamhet -17 295 -32201 -38 647
Stad till politiska partier -5798 -6 106 -6 490
Ovrig politisk verksamhet -14 940 -20 804 -15 241
Procentuell forandring 55 % 2%

Nettokostnadsutvecklingen for aret ar 2 procent och dr inom det normala spannet for uppréakning av arvode-
och prisupprakning.

Infrastruktur

Verksamheter inom infrastruktur redovisar i slutet av aret ett underskott om 7,8 miljoner kronor. Det beror
framst pa hogre kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta) an budgeterat till foljd av fardigstéllda
investeringsprojektet. Avvikelsen under verksamhet Ovrigt i tabellerna ar dven det till f6ljd av ndmnda
kapitaltjanstkostnader dar parker blivit fardigstadllda och dar kostnaderna inte budgeterats under denna
verksamhet.

Verksamhet Tkr Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2022 Jan-Dec 2023
Infrastruktur -319 196 -327 220 -366 734
Varav:

Fysisk & teknisk planering & bostadsférbdttring -44 517 -39336 -41 928
Ndringslivsfrémjande Gtgdrder -8 591 -7914 -7 425
Vdg- & jarnvdgsndt, parkering -184 999 -195 033 -213 256
Rdddningstjdnst -71430 -67 072 -74 370
Totalférsvar & samhdllsskydd -9 658 -12 528 -14 788
Ovrigt 0 -5337 -14 966
Procentuell férandring (%) 3% 12 %

Nettokostnadsutvecklingen &r 13 procent och férklaras till stérsta delen av 6kade kapitalkostnader.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

Verksamheten som avser kostnader for fardtjanst och riksfardtjanst flyttades till kommunstyrelsens
ansvarsomrade under aret varfor en nettokostnadsutveckling inte ar mojlig att géra 2023.
Verksamhetsomradet redovisar i slutet av aret ingen storre avvikelse mot budget och dar nagot hogre
resekostnader vags upp av nagot lagre personalkostnader.

Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter redovisar ett underskott om 10 miljoner kronor, vilket huvudsakligen férklaras av
hogre kostnader relaterade till konsulter och inhyrd personal med anledning av vakanta tjanster, sarskilda
satsningar och specifika projekt dar extern kompetens anlitats.

Verksamhet Tkr Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2022 Jan-Dec 2023
Gemensamma verksamheter -248 319 -285 636 -322 052
Procentuell forandring 15 % 13%

Nettokostnadsutvecklingen ar 13 procent och férklaras till stérsta delen av hogre kostnader for konsulter och
inhyrd personal.
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Sarskilda satsningar

Satsning Budget Utfall
Utbyggnad av trygghetskameror 2900 2900
Sakra sammanlagda genomfdrandekraften, fortsatt utveckling styr- 8600 7800
och samverkansmodell
Mlljoprograrlﬁ - l.'lskklassnlng fororenade omraden, 1200 600
markundersokningar
Aktiviteter for att utveckla formagan att uppratthalla samhallsviktig

o 1200 1200
verksamhet vid storningar och etablera trygghetspunkter
Utredning om Huddinge kan utvecklas till en dldrevénlig kommun 200 0
Mlnljoprogram - processtod till forvaltningar och bolag for 6kad 300 300
maluppfyllelse
Forstarkt upphandling 6 000 3500
Satsning pa platsutveckling och Huddinge som beséksmal 1000 600
Utreda kommunovergripande funktion for kost och maltidsbespisning 500 0
Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen 300 0
Utreda mojligheterna for att inféra heltid som norm 300 400
Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och
N 300 370
dldreomsorg
Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning 500 500
Oversyn av kommunens finansiella mal 300 0

Utbyggnad av trygghetskameror

Satsningen ar en utokning av en redan befintlig satsning for trygghetskameror. Arets medel har bade anvénts
for kontinuerlig realtidsbevakning for samtliga kameraanlaggningar pa gator och torg, utfort av Sodertorns
Brandforsvarsférbunds larmcentral men avser ocksa utgifter for I6pnade licens-, service- och
reparationskostnader. Utbyggnaden av kameror har genomforts I6pande under 2023 i stor omfattning pa flera
stallen i Huddinge och fortsatter dven under 2024.

Sakra sammanlagda genomforandekraften, fortsatt utveckling styr- och samverkansmodell
Satsningen har for kommunstyrelseférvaltningen inneburit finansiering av 10 tjanster a 850 000 kronor.
Medlen ska forstarka den digitala utvecklingen genom tjanster som objektledare och utvecklare.

Rekryteringslaget for digitaliseringskompetens ar utmanande inom saval privat som offentlig sektor. | syfte att
na fler lampliga kandidater anlitades en extern rekryteringskonsult vilket har givit resultat och under aret har
nastan alla tjanster kunnat tillsattas. De tillkommande tjansterna pa Digitaliseringsavdelningen avser sju
tjanster och har fokuserats mot prioriterade omraden for att kunna 6ka arbetet med datadrivna beslut,
kommungemensamma digitala tjanster, digital informationshantering samt identitetshandling. | viantan pa
tillsattningar har konsulter anvéants for att kunna fa leverans och framdrift under aret.

Utover tjansterna pa digitaliseringsavdelningen har satsningen mojliggjort for forstarkning i form av
objektsledare sdakerhet och lokaler, objektsledare HR samt verksamhetsutvecklare ekonomi.

Miljoprogram - riskklassning fororenade omraden, markundersokningar

Arbetet har inneburit att i enlighet med miljoprogrammet genomfdra en 6versiktlig markundersékning av fyra
riskklassade fastigheter med syfte att fa en bild 6ver féroreningssituationen. Det har under aret genomférts
markundersokningar pa tre av fastigheterna. For den sista fastigheten finns redan en markundersékning fran
2017 som beddms vara tillracklig. Kommunens verksamhet miljotillsyn utfér inventering och riskklassning
I6pande och arbetet kommer fortsatta kommande ar.

Aktiviteter for att utveckla férmagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera
trygghetspunkter

Kommunfullmaktige beslutade den 20 mars att investera i reservkraft vilket var en grundférutsattning for att
genomfora planen om att etablera trygghetspunkter. Forberedelse for etablering av trygghetspunkter har
genomforts och endast mindre atgarder kvarstar. En mobil trygghetspunkt har etablerats och 6vats. Utover
ovan har utbildning avseende kontinuitetsplanering genomforts i kommunens évriga namnder.

Utredning om Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun
Arendet presenterades pa kommunstyrelsens sammantride den 31 maj och gér att ta del av under KS-
2022/23109.
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Miljoprogram - processtdd till férvaltningar och bolag for 6kad maluppfyllelse
En ny tjanst har kunnat ge battre majlighet till utokat processtod till férvaltningar och bolag.

Forstarkt upphandling

Under aret har den séarskilda satsningen majliggjort fortsatt utveckling och férstarkning av kategoriteamen for
IT & Telecom samt entreprenad med en upphandlare vardera. Tva icke kategoribundna upphandlare med
sarskilt ansvar for stérre direktupphandlingar samt fornyad konkurrensutsattning (FKU) har ocksa anstallts.
Satsningen har slutligen inneburit att sektionen nu kan finansiera en heltidstjanst som hallbarhetsstrateg.
Samtliga tjanster har tillsatts [6pande under aret.

Satsning pa platsutveckling och Huddinge som beséksmal

Arbetet paborjades i borjan pa dret men har vid arets slut inte fullt ut fardigstallts. Arbetet ska resultera i en
vision, en utvecklingsplan och en besokswebb som ska samla information om Huddinge som beséksmal.
Arbetet har genomforts i samarbete med en kommunikationsbyra. | borjan av 2024 planeras besokswebben att
lanseras. Visionen och utvecklingsplanen har tagits fram under hésten och har presenterats som en
granskningsrapport for styrgruppen. Utvecklingsplanen for Sundby bedéms ge vagledning i framtida utveckling
av och eventuella investeringar i omradet. Slutrapporten planeras att politiskt behandlas under varen 2024. De
forbrukade medlen har finansierat konsulter i utvecklingsarbetet.

Utreda kommundvergripande funktion fér kost och maltidsbespisning
Arendet presenterades pd kommunfullméaktiges sammantride den 6 november 2023 och gar att ta del av
under KS-2023/234.111.

Kartldgga orsaker bakom sjukfranvarotalen

Utredningen beskriver bade ett nuldge och boérldge i Huddinge kommun genom kartldggning av sjukfranvaro i
kommunen och i ett antal utvalda kommuner i lanet. Identifiering av omraden som har hogre sjukfranvaro an
vad som kan anses normalt har gjorts liksom identifiering av orsaker vid onormalt héga sjukfranvarotal.
Rapporten foreslar strategiska och operativa atgarder fér att minska sjukfranvaron.

Utreda majligheterna for att inféra heltid som norm
Arendet presenterades pd kommunstyrelsens sammantrdde den 27 oktober och gar att ta del av under KS-
2023/273.

Utreda majligheterna till sprakkompetensutveckling inom férskola och dldreomsorg

| utredningen framkommer att det finns flera risker med kommunens nuvarande situation dér manga
medarbetare har otillrackliga kunskaper i svenska. Utredningen lamnar ett antal rekommendationer for
Huddinge kommun i det vidare arbetet att inféra sprakkompetensutveckling.

Miljoprogram - handlingsplan tillfallig forstarkning

Medlen har anvants till en utdkad tjanst for kommunens kemikaliesamordnare som ett led i att stodja i arbetet
med att aktualisera och relansera handlingsplan Gifter i miljon samt for att ge stéd i kemikaliefragor vid
upphandlingar. Medlen har dven anvants till att betala licenskostnaden for Pro(a)Acts klimatberakningsmodul
for att kunna berdkna kommunens konsumtionsbaserade utslapp, vilket ar ett viktigt underlag for att kunna ta
fram relevanta atgardsforslag i syfte att minska kommunens klimatpaverkan fran inkop.

Resterande medel planerades att bland annat anvandas till konsultkostnader samt medlemskapsavgift till
BioDriv Ost fér att stddja i upphandlingar avseende fossilfria drivmedel och arbetet med laddinfrastruktur,
vilket kommer att bistda kommunen i omstéllningen till fossilfria transporter.

Oversyn av kommunens finansiella mal

Under aret har berdkningar gjorts for saval verksamhetskostnader som investeringsramar utifran beslutade
investeringar och demografisk utveckling. Utifran dessa har de nuvarande finansiella malens hallbarhet
analyserats. Rapporten forvantas bli klar under varen 2024.

Digitaliseringspotten

Tkr Reserverade medel Tilldelat belopp Utfall perioden

Digitaliseringspott 5000 5304 2892

I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Kommundirektéren gavs delegation om att besluta om férdelning av digitaliseringspotten.

Totalt har 27 initiativ beviljats och den totala fordelningen har uppgatt till 5,3 miljoner kronor. Tilldelningen
Overstiger budget men eftersom nyttjandegraden for tidigare ars projekt legat under 70 procent gjordes
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bedémningen att det fanns utrymme att Overstiga avsatt budget. Av de beviljade initiativen ar 8 klara, 15
pagaende, 1 under planering och 3 initiativ har pausats eller avbrutits.

En ny modell for hantering av digitaliseringspotten har i ar implementerats. Skillnaden ar att istallet for att
projekten far medel vid beviljande sa erhaller projekten medel forst efter att kostnaderna uppstatt. Den nya
modellen innebar att aterkreditering av outnyttjade medel inte behéver genomforas i slutet av aret vilket
minskar administration och underlattar uppféljningen.

Mer uppfdljning och lista pa beviljade initiativ aterfinns i bilaga 3. Digitaliseringspotten uppféljning 2023.

Extern finansiering

E.xtern' . Bidrag (tkr) Kostnad (tkr) Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering

Minoritetssprakst 780 780 0 780 Oka trygghet och
od delaktighet
MSB, Kris o 4025 3174 851 3500 Oka trygghet och
beredskap och delaktighet
Civilforsvar

Vinnova 3520 2673 847 0 Oka trygghet och
Flemingsberg delaktighet
Brottsforebyggand 1600 1600 0 0 Oka trygghet och
e radet delaktighet
Summa 9925 8227 1698

Namnderna ar dlagda av kommunfullmaktige att aktivt soka externt riktad finansiering vilket sker inom ramen
for forvaltningens ordinarie arbete. Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for god ekonomi och
en effektiv verksamhet som 6kar trygghet och delaktighet for alla invanare soker verksamheten darfor I6pande
de statsbidrag som &r aktuella fér namndens ansvarsomrade.

Minoritetssprakstdd

0,78 miljoner kronor (1,98 miljoner kronor totalt bidrag for hela kommunen) avser den del av bidraget som
nyttjas av kommunstyrelsen. Resterande del av det totala bidraget nyttjas av 6vriga namnder. Samtliga medel
har under aret férbrukats.

MSB, Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget avser att anvandas till arbetet med beredskapsférberedelser och civilférsvar. Huvuddelen av
ersattningen anvands for personalkostnader och under aret har kostnaderna uppgatt till 3,2miljoner kronor.
Bidraget kan aven nyttjas under kommande ar och finns medrdknade i verksamhetens planering for 2024.

Vinnova Flemingsberg

Bidrag har beviljats med sammanlagt 5 miljoner kronor for projektet "Flemingsberg: en inkluderande och
sammanhdllen stadsmiljé" fér aren 2021-2025, varav 3,5 miljoner kronor avser Huddinge kommun. Resterande
del av bidraget avser samarbetspartners Fabege AB och Sédertdrns Hogskola. Under perioden 2021-2022 har
1,9 miljoner kronor betalats ut och under 2023 har ytterligare 1,4 miljoner kronor betalas ut. Under aret har
kostnaderna uppgatt till 2,7 miljoner kronor. Bidraget har till storsta del finansierat en inhyrd projektledare
som driver arbetet samt finansieringen av festivalen Flemingsberg blockparty som anordnades under juni
manad. Bidraget kan dven nyttjas under nasta ar och ej forbrukade medel finns da medrdknade i
verksamhetens planering for 2024.

Brottsforebyggande radet
Beviljade medel avseende arbete med gruppvaldsintervention (GVI) och ska finansiera en tjanst fordelad pa
kommunstyrelsen och socialndmnden.
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Investeringar

Investeringar tkr Budget Helar Utfall Helar Avvikelse Helar
IT Utbyte och uppgradering -17 800 -8 558 9242
IT Utbyggnad av IT-infrastruktur -2694 -196 2498
IT Sédkerhet och 6vervakning -3722 -3651 71
IT Fiberforlaggningsprojektet -19 509 -14 555 4954
Summa IT investeringar -43 725 -26 960 16 765
Inventarier -800 -1337 -537
Omstéllning nytt kommunhus -1200 -1 865 -665
Trygghetskameror -7 054 -3641 3413
Krisberedskap teknisk utrustning -200 -239 -39
Kommunstyrelsen investeringar exkl. investeringsreserv -52 979 -34 041 18 938
Investeringsreserv lokalforsorjning -30 000 0 30 000
Totalt investeringar kommunstyrelsen -82 979 -34 041 48 938

Budgeten for aret, efter saldodverforing som beslutades i arsredovisningen 2022 och justeringar i samband
med delarsboksluten, uppgar till 83 miljoner kronor. Per sista december redovisas ett utfall om 34 miljoner
kronor vilket ger ett 6verskott pa 49 miljoner kronor. Om man dock bortser fran investeringsreserven, 30
miljoner kronor, som kommunstyrelsen ansvarar for ger det en avvikelse pa 19 miljoner kronor och resulterar i
en upparbetsgrad pa 64 procent.

44 miljoner kronor av budgeten avser IT-investeringar och for dem redovisas ett utfall pa 27 miljoner kronor.
Under 2023 har ett ramverk for IT-sourcing tagits fram. Ramverket ger vagledning kring vilka delar av den
grundlaggande digitala infrastrukturen som bor bli foremal for sourcing. Till féljd av arbetet har
investeringsmedel for server och lagringsplattform inte forbrukats under aret. Under 2024 pabérjas
realiseringen av ramverket vilket kan medfdéra ett minskat behov av investeringsmedel samtidigt som
driftskostnaderna i sa fall 6kar. For utbyggnad av IT-infrastruktur och fiberférlaggningsprojektet har behoven
varit mindre an forvantat och vissa utgifter forskjutits till 2024.

Under inventarier redovisas inkdp av skap och ombyggnad av det befintliga kommunhuset. Fér omstdllning nytt
kommunhus har kostnaderna overstigit budget till foljd av 6kade konsultkostnader. For trygghetskameror ar
utfallet 3,6 miljoner kronor lagre an budget till foljd av att alla planerade projekt inte kunnat genomféras under
aret framforallt pa grund av att tillstandsprévningen tagit langre tid och inneburit flera rattsprocesser.

| enlighet med beslutad lokalférsérjningsprocess avséatts arligen en investeringsreserv om 50 miljoner kronor.
20 miljoner kronor av reserven har fordelats under aret vilket innebar att budget dndrats.

Kommunstyrelsen féreslar en 6verforing av investeringsbudget fran 2023 till 2024 om totalt 13,6 miljoner
kronor fér planerade atgirder som inte har kunnat slutféras under aret. Overféringen avser utbyte av server
och lagringsplattformen, fiberforlaggning samt trygghetskameror.

Samhallsbyggnadsprojekt

Investering i samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allméanna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anlaggningar. Samhallsbyggnadsprojekten ar i huvudsak flerariga projekt. | arsredovisningen fér Huddinge
kommun finns bilagan Uppféljning av Plan fér samhdllsbyggnad dar projektens totala ekonomi redovisas. For
investeringsprojekten redovisas ett dverskott medan exploateringsprojekten redovisar ett underskott.
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Investeringsprojekt

Investeringsprojekt, tkr Budget Utfall Avvikelse
Projekt med genomférandebeslut -150 507 -38 188 112318
Aterkommande atgarder -27 890 -15 442 12 447
Projekt i planering -2 059 -16 627 -14 568
Projekt i garantiskede -335 -1793 -1458
Summa investeringsprojekt -180 791 -72 051 108 740

For investeringsprojekten uppgar arets budget inklusive éverféring fran foregaende ar till totalt 181 miljoner
kronor. Utfallet uppgar till 72 miljoner kronor vilket utgér 40 procent av arets budget. Avvikelsen forklaras av
tidsforskjutelser i projekten. Storst avvikelse finns i projektet Trafikplats Hogskolan med en budget pa 116
miljoner kronor 2023 som ar forsenad med anledning av Trafikverkets arbete med dndrad vagplan. Endast en
mindre del av arets budget har forbrukats. For projekt i planeringsskedet finns det férseningar i ett antal
projekt som forklaras av nya projektforutsattningar.

Manga investeringsprojekt pagar under flera ar. | projekten Skyltning av parker och torg, GC-vag
Nordostpassagen, GC-vdg Smistavagen stracka 3 samt forlangning av gangbana Gamla Stockholmsvégen till
Fullerstakvarnsvagen har det jamfort med den totala projektbudgeten uppstatt fordyringar till foljd av
ofdrutsagbara handelser, tillkommande arbeten och nytt kostnadsldage for material. Projektet Ingvar Kamprads
allé behover sedan tidigare ett nytt genomférandebeslut da kostnader tillkommit for att entreprenaden varit
stillastdende en period for att invanta tillstand for vattenverksamhet som Stockholm Vatten sokt.

Investeringar i Exploateringsprojekt

Exploateringsprojekt, tkr Investe::ggi:; Invesi;elz‘i)r:s:; Nettoutgift Budget Avvikelse
Genomférandeprojekt -172 108 61557 -110551 31611 -142 162
Planeringsprojekt -34 760 15076 -19 684 -95 181 75 497
Summa exploateringsprojekt -206 868 76 633 -130 235 -63 570 -66 665

For investeringarna i exploateringsprojekt uppgar arets budget till 64 miljoner kronor medan utfallet uppgar till
130 miljoner kronor. Utfallet bestar av investeringsutgifter om 207 miljoner kronor och investeringsinkomster
om 77 miljoner kronor. Den framsta forklaringen till avvikelsen mot budget ar en reglering av tidigare utférd
entreprenad mellan kommunen och Stockholm vatten och avfall (SVOA) i genomférandeprojektet kvarteret
Brandstegen. Projektet redovisar en negativ avvikelse pa 77 miljoner kronor. Det finns ett antal projekt som
uppvisar over- eller underskott vilket ofta forklaras av tidsforskjutelser i projekten dar antingen
investeringsutgifter eller investeringsinkomster har skjutits fram. Projektet Vidja etapp 2 visar en negativ
avvikelse om ca 20 miljoner kronor med anledning av mer omfattande projekt- och byggledning, 6kade
projekteringskostnader och generella prisdkningar.

| projekten kvarteret Brandstegen och Vidja etapp 2 har regleringen mot SVOA och hogre
entreprenadkostnader medfort att nya genomférandebeslut dr nédvandigt. | projektet Glado kvarn och
Grantorp 5:3 behdvs det sannolikt nya genomférandebeslut nar férdelningen av kostnader for ledningsflytt har
faststallts. Exploateringsprojekten pagar normalt under flera ar och de prognostiserade totala
investeringsutgifterna for portféljen av pagaende projekt har 6kat kraftigt jamfort med prognosen i
verksamhetsplanen. Okningen forklaras framst av redan ndmnda forindringar i projekten kvarteret
Brandstegen och Vidja etapp 2.

Exploateringsutfall

Exploateringsutfall, tkr Prognos VP Utfall Avvikelse
Genomfdrandeprojekt 141 019 61080 -79 939
Planeringsprojekt -27 495 -62 784 -35289
Summa exploateringsprojekt 113524 -1704 -115 228

| exploateringsprojekten uppstar det dven inkomster och utgifter till f6ljd av markforsaljning och framtagande
av detaljplaner och omradesplaner. 2023 uppgar det exploateringsutfallet till - 1,7 miljoner kronor vilket
innebar en avvikelse mot prognosen i verksamhetsplanenen om 115 miljoner kronor. Orsaken ar till stor del att
intakter fran markférsaljning flyttats framat i tiden framst i projekten Grantorp 5:3 (Halsovagen), Vardkasen
och Tingshuset. Avvikelsen forklaras ocksa av ytterligare inkdp av mark i projektet Svartvik VA-omv som
kommer att sdljas i ett senare skede.
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Avseende de enskilda projektens totala prognostiserade exploateringsutfall finns det fér bland andra
planeringsprojekten Flemingsbergsdalen, del av generatorn 2 och Grasvreten 1:1 storre negativa avvikelser mot
prognosen fran verksamhetsplanen. Da planeringsprojekten befinner sig i tidigt skede kan prognoserna andra
sig i stor utstrackning till foljd av andrade forutsattningar och vagval i projekten.

Nytt kommunhus

Under varen 2023 fattades inriktningsbeslut i kommunfullmaktige for det nya kommunhuset och
huvudbiblioteket. Systemhandlingsprojektering, vilket innebér att utreda och faststalla vilka tekniska system
som ska finnas i byggnaden sa som exempelvis el, ventilation, vatten, avlopp faststalls och
genomfdrandeplanering som avser nar och hur det ska genomféras pagar i Husfs reg. En ny detaljplan for
paradisbacken 33 med flera har under aret tagits fram och beslutades av kommunfullmaktige i maj. Beslutet
overklagades darefter till bdde mark- och miljdédomstolen samt mark och miljoéverdomstolen och vann laga
kraft i november utan ndgon férandring.

Evakueringen av befintliga verksamheter pa Paradisbacken planeras i dialog med berérda hyresgaster, Husf och
Huge. Under aret har dven den strategiska lokalsektionen pa kommunstyrelsens férvaltning utrett mojligheter
till fastighetsutveckling for de lokaler och fastigheter som lamnas i samband med flytten till det nya
kommunhuset och huvudbiblioteket. Stora varden beddoms finnas i bestandet och ett eller flera forslag till
beslut forvantas tas fram under 2024.

Driftbudget for att driva projektet har for aret varit 9,5 miljoner kronor dar samtliga medel har férbrukats.
Utfallet bestar till storsta del av personal- och konsultkostnader koppat till arbetet med det nya kommunhuset.

Utover driftkostnader finns en investeringsbudget om 1,25 miljoner kronor avseende sdkerhets- och
teknikatgarder i det nya kommunhuset. Projektet avser de delarna av kommunens kostnader for arbetet med
nytt kommunhus som redovisas som investering. Investeringsutgifter i arbetet med nytt kommunhus uppstar
framst hos Huddinge Samhallsfastigheter. Investeringsreserven for lokalprojekt finns till for att férenkla
beslutsprocessen kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utokad
investeringsram till projekt som behdver det.

Lokaler

Arbete med handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning och lokalresursplan

Ett omfattande utvecklingsarbete enligt handlingsplanen har pagatt under aret, och forslag till nya och
reviderade styrdokument inom omradet forvantas att tas till beslut under 2024. Ett forslag till nytt ramavtal fér
hyresvillkor som behandlar teknisk, juridisk och ekonomisk gransdragning mellan hyresvard (Huddinge
Sambhallsfastigheter) och hyresgéast (Huddinge kommun), samt en tydlig finansiell struktur med incitament for
effektivisering presenteras under forsta delen av 2024. | samband med nytt ramavtal for hyresvillkor har ett
nytt ramavtal for tillaggstjanster arbetats fram mellan Huddinge Samhallsfastigheter och Huddinge kommun
som reglerar bestallning av uppdrag som ligger utanfor hyresforhallandet i ramavtalet hyresvillkor. Parallellt
med att de nya ramavtalen har det arbetats fram har dven forslag till reviderade policy och riktlinjer
lokalférsorjning tagits fram. Aven dessa styrdokument planeras presenteras féor kommunfullmaktige under
forsta delen av 2024. Férslag till ny policy och riktlinjer for kommunkoncernens fastigheter (fastighetspolicy)
gar upp for beslut i fullmaktige i februari 2024.

Uppdatering av delegationsordning kopplat till lokalforsorjningsprocess kommer att ske i tva steg. | ett forsta
steg foreslas forandring och fortydligande i sak och delegering som linjerar med ar 2020 beslutad
lokalforsorjningsprocess, till kommunfullmaktige for beslut i bérjan av 2024. | ett andra steg, néar reviderade
riktlinjer lokalforsorjning och fastighetsinnehav blir beslutade 2024, behover en ytterligare revidering av
delegationsordning ske sa att sa det linjerar med nya beslutade styrdokument 2024.

Genomférandeplaner for nya styrdokument tas fram och implementering kommer att bli ett omfattande
praktiskt forandringsarbete under kommande ar som paverkar hela kommunkoncernen.

Lokalresursplan 2023 har varit omfattande med manga uppdrag, forstudier och aktiviteter som har behovt
stora insatser av kommunstyrelsens forvaltning. Stort fokus har lagts i bestdllarfunktioner i utredningar,
lokalprogram, inriktningsbeslut och i genomférande av lokalprojekt, for bland annat ny simhall och ny
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huddingehall, nytt drifthus, férandrade verksamhetslokaler och nya och tillfalliga lokaler som ska bestéllas och
iordningstallas i samband med flytt och evakuering fran Paradisbacken dar det nya kommunhuset ska byggas.
En handlingsplan for avyttring av lokaler har tagits fram for kommunkoncernens befintliga 42 administrativa
och driftlokaler som planeras flytta in nya kommunhuset. Handlingsplanen hanterar taktisk avflyttning infor att
nya kommunhuset star fardigt att tas i bruk. En portféljanalys baserat pa handlingsplanen for avyttring av 42
lokaler har tagits fram, som visar pa kommunkoncernens fastighetsstrategiska utvecklingsmojligheter att skapa
nya fastighetsekonomiska varden i centrala Huddinge.

Kopplat till arbetet med handlingsplan for effektiv och dndamalsenlig lokalférsorjning och lokalresursplan har
det i ar fordelats en budget pa 6 miljoner kronor och dér 5,3 miljoner kronor har férbrukats.

Kommunhus

Arbete med ny kontorsldsning i nuvarande kommunhus har under aret genomforts fér att fler medarbetare
fran andra lokaler skulle kunna arbeta i fastigheten och blev klart under september manad. Ett storre arbete
har aven fokuserat pa uppdatering av teknisk utrustning i métesrummen i huset.

Fastighetsférvaltning

Exploateringsfastigheter

Kommunens exploateringsfastigheter (cirka 50 fastigheter) har under manga ar inte underhallits pa det satt
som behovs for att sdkerstalla fastighetsdgarens ansvar. De byggnader som inte omgaende dr majliga att riva ar
i stort behov av att renoveras. Det eftersatta underhallet i fastigheter avser bland annat tak, fasader,
varmesystem, skalskydd och badrum. Akuta fel och brister har atgardats efter en prioriteringsordning. Under
2023 uppgar atgardandet av bristerna till omkring 2,2 miljoner kronor.

Efter beslut i kommunstyrelsen har sex fastigheter rivits under 2023 till en kostnad av 3,4 miljoner kronor.

Om hyresgast i exploateringsfastighet ska vara kvar med anledning av besittningsskydd, behdver det eftersatta
underhallet atgardas. Om hyresgast i stillet kan evakueras sa att byggnaden kan rivas och marken fristallas
behover eftersatt underhall inte utforas i lika stor omfattning.

En 6verenskommelse har tecknats mellan Huddinge kommun och Huge Bostader, som ger mojlighet till
lagenheter for boende i kommunens exploateringsfastigheter, dar behov av rivning féreligger.

Fastigheten dar Hemvarnet ar ny hyresgast har kravt ombyggnadsatgarder och hyresgastanpassning i samband
med forandring fran bostadsanvandning till lokalanvandning. Marken runt byggnaden har dven dranerats for
att kunna nyttjas.

| Radsparken har underhallsatgarder genomforts for fa bort det markforutsattningar som varit vattensjukt eller
isbelagt (beroende pa temperatur). Ytterligare markarbeten har under hosten 2023 tillkommit for att
sakerstalla bristfalliga stangslen for djurhallning. Komplettering av ventilationsanlaggningen har dven utférts
under hosten for att uppfylla en god arbetsmiljo.

Glomstastugan har under aret statt med ett vaderskydd runt fastigheten. Forslag till atgard kommer skrivas
fram under forsta delen av 2024.

Bostadsratter

Kommunens bostader i bostadsrattslagenheter kraver underhallsatgarder. | nagra av lagenheterna finns storre
skador sdsom vattenldckage och trasiga varmesystem. Utover detta tillkommer sedvanligt underhall exempelvis
reparation eller utbyte av trasiga vitvaror, stopp i avlopp eller byta filter i ventilationsflaktar.

Kommunens lokaler i bostadsrattslagenheter kraver underhallsatgarder. Det finns nagra storre skador i lokaler
som inrymmer forskolor och dar finns dven eftersatt underhall for utemiljo. Utover detta tillkommer I6pande
underhall exempelvis reparation eller utbyte av trasiga vitvaror, stopp i avliopp eller byta filter i
ventilationsflaktar.

Statusbesiktningar av cirka 30 stycken bostadsrattslagenheter har skett under 2023. Resterande besiktning av
cirka 60 stycken bostadsratter kommer att ske under kvartal 1 2024. Darefter har samtliga bostadsratter
besiktigats och en 10-arig underhallsplan tas fram under varen 2024.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda
Antalet anstallda har under perioden &kat med 39 personer till 420. Okningen har skett frimst inom
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samhillsbyggnadsavdelningen, ekonomiavdelningen, och digitaliseringsavdelningen. Okningen pé
samhéllsbyggnadsavdelningen beror framst pa att flertalet vakanser nu tillsatts pa avdelningen.
Upphandlingssektionen pa ekonomiavdelningen har férstarkt med enhetschefer samt utokat antalet
upphandlare. Forvaltningen har 6kat antalet anstallda utifran satsningen pa bemanning i den nya styr- och
samverkansmodellen for digitalisering.

Antal anstéllda dec-22 dec-23 Skillnad

Antal anstéllda 381 420 39

Personalomsattningen pa kommunstyrelsens forvaltning uppgick under perioden till 11,9 procent vilket &r en
kraftig minskning med 8,7 procentenheter jamfért med 2022 da omséattningen var 19,2 procent. Inom
samhiéllsbyggnadsavdelningen har personalomsattningen 6kat ndgot men dkningen dr mindre dn féregaende
ar. Avdelningen for service och administration, ekonomiavdelningen och HR-avdelningen har samtliga minskat
personalomsattningen vasentligt fran foregdende ar medan digitaliseringsavdelningen ligger i samma niva som
foregdende ar. Personalomsattningen under ar 2022 var ovanligt hog och orsakerna bedémdes flera, dels
pagick ett effektiviseringsarbete dar flera omorganisationer genomfordes och dels méarktes en effekt av att
manga avvaktat att byta arbetsgivare under Coronapandemin. For att minska personalomsattningen har
forvaltningen arbetat med organisationsstrukturen pa flera sektioner och tillsatt enhetschefer for att skapa
battre forutsattningar for ett nara ledarskap och en bra arbetsmiljo.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaron pa kommunstyrelsens forvaltning, matt som ett genomsnitt under aret, uppgick till 4,3 procent
vilket ar en minskning med 0,1 procentenheter fran foregaende ar. Fér kvinnor har sjukfranvaron ékat med 0,2
procentenheter fran 5,7 till 5,9 procent. For mannen har sjukfranvaron minskat 0,6 procentenheter fran 2,3
procent till 1,7 procent. Minskningen aterfinns framst i intervallet 15-90 dagar. Den langsta sjukfranvaron har
minskat marginellt med 0,1 procentenheter och uppgar till 2,0 procent.

Orsakerna till langtidssjukskrivningarna varierar - det &r svara fysiska sjukdomsfall och fall med psykisk
belastning orsakade av arbetet eller av privata orsaker.

Chefer och HR inom férvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron. Samtal genomférs med
medarbetare vid aterkommande korttidsjukfranvaro och under pagaende sjukfranvaro. Vid langre tids
sjukfranvaro bedrivs ett aktivt rehabiliteringsarbete for att mojliggora atergang i arbete.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Personalforsorjning (sarskilt bristyrkesgrupper)

Kompetensforsorjning ar en av de kommande arens viktigaste fragor fér hela kommunkoncernen.
Kommunkoncernen ska mota kompetensutmaningen och framtidssakra kompetensférsoérjningen genom att se
till att dagens medarbetare bade trivs och utvecklas pa arbetsplatsen saval som att morgondagens
medarbetare attraheras av Huddinge kommunkoncern som arbetsgivare. Ett kommunovergripande dokument
for strategisk kompetensforsorjning i Huddinge kommunkoncern har tagits fram med syfte att sdkra de
kommande arens kompetensbehov.

Kommunen samarbetar med universitet och hégskolor genom att bland annat deltaga pa massor och
genomfora féreldsningar. Ett strategiskt partnerskap ar tecknat mellan Huddinge kommun och Sodertérns
hogskola och en verksamhetsplan for 2023—2024 ar framtagen. Mellan Huddinge kommun och Karolinska
institutet har ett samverkansavtal fér hallbar samhallsutveckling tecknats dar kompetensutveckling,
kompetensforsorjning och utbildningarnas kvalitet ingar.

Géllande bristyrkesgrupper sa har det pa kommunstyrelsens forvaltning under 2023 framfor allt varit
utmanande att rekrytera IT-specialister med djupare kompetens inom sarskilda teknikomraden. Det ar dven en
utmaning att rekrytera och behalla individer for genomforandekraft inom IT-omradet. Konkurrensen ar hog
bade fran privat och offentlig sektor och loneldget inom digitaliseringsomradet gor att vakanserna tar langre tid
att tillsdtta an onskvart. Rekrytering har pagatt I6pande under aret och en rekryteringskonsult specialiserad pa
IT har forstarkt.

Inom samhallsbyggnadsomradet ar personalforsorjningslaget anstrangt for exploateringsingenjorer, sarskilt
erfarna exploateringsingenjorer, samt planarkitekter och byggledare/projektledare for utbyggnad av
allmanplats. Det ar svart att rekrytera erfarna medarbetare inom samhallsbyggnad med anledning av det lagre
I6neldget jamfort med den privata sektorn. Trots det utmanande laget har flertalet vakanser pa avdelningen
tillsatts under aret. Avdelningen har satsat pa att ha genomarbetade kompetensutvecklingsplaner och att ge
moijligheter till god kompetensutveckling. Under aret har ocksa en ny lonejusteringsmodell fér "Nya i karridaren"
inforts. Pa forvaltningen finns en rekryterare som till stor del &r dedikerad till samhallsbyggnadsavdelningen
och arbetar aktivt med search och sociala medier, sdsom LinkedIn. Under aret arrangerades ocksa det
attraktiva traineeprogrammet dar sistaarsstudenter praktiserar pa samhallsbyggnadsavdelningen och miljo-
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och bygglovsforvaltningen.

| februari medverkade kommunen pa den arliga Lavamassan med syfte att marknadsféra kommunen till
studenter pa Kungliga Tekniska Hogskolan. Massan ar en viktig rekryteringskanal och traineeprogrammets
framsta forum.

Under aret har det dven funnits utmaningar med personalférsorjningen av upphandlare, framforallt
entreprenadupphandlare. En 6versyn har paborjats gallande l16nebildning och karridrvagar.

Kompetensutveckling (inklusive chefsutveckling)

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande ledarskapsmodell och den kommundévergripande
ledarskapsutvecklingen. Chefer i Huddinge kommun erbjuds arligen ett stort antal chefsutbildningar. Malet ar
att ge cheferna verktyg for att pa ett framgangsrikt satt ta rollen som chef genom att utveckla det personliga
ledarskapet.

Under &ret har ett antal koncerngemensamma chefsmoten genomforts. Arets tema pa chefsmétena har varit
tillitsbaserad ledning och styrning dar transformerande ledarskapet och partnerskap dar metoden for att lyckas.
Syftet med chefsmoten ar dels att starka den gemensamma kulturen med fokus pa medborgarna, dels att
skapa en storre kunskap, forstaelse och formaga att genomfora kommunens utvecklingsbehov for att méta och
hantera valfardens kommande utmaningar. Inom kommunstyrelsens forvaltning har arbetet f6ljts upp pa
forvaltningens chefsfméten och medarbetartraffar.

| takt med den 6kade digitaliseringen och efter pandemin sa har e-larandet blivit alltmer efterfragat i
organisationen. E-utbildningar ar kostnads- och tidseffektiva och bidrar till ett 6kat, kontinuerligt och langsiktigt
larande i kommunen for bade chefer och medarbetare. Under aret har ett pilotprojekt genomforts med syfte
att ta fram och producera egna e-utbildningar i kommunens forfattarverktyg. Produktionen har skett i ett
samarbete med kommunstyrelsens HR-avdelning, kommunikationsavdelning och sakkunniga fran
verksamheten. Exempel pa e-utbildningar som producerats internt under 2023 ar grundutbildning i
substansberoende, kommunens arbete med digitalisering, vald i nara relationer, att prata och skriva klarsprak
samt forvaltningsintroduktioner for samtliga forvaltningar férutom kultur- och fritidsforvaltningen. Projektet
har dven levererat en process for bestallning av digitala utbildningar inklusive film.

Intern kontroll

Interkontrollsuppfdljning for kommunstyrelsen har tva delar. Dels har styrelsen egen intern kontroll och dels
ska styrelsen, genom sin uppsiktsplikt kontrollera att samtliga néamnder har god intern kontroll. Som ett led i sin
uppsiktsplikt har sex kommungemensamma kontroller tagits fram for 2023. Samtliga ndmnder, inklusive
styrelsen sjalv kontrolleras mot dessa. Resultat for kontrollerna har kommunicerats till respektive forvaltning
som ansvarar for att informera sin namnd om resultatet och uppmanat forvaltningarna att vid behov skapa
atgarder. Den samlade beddémningen &r att styrelsens arbete med interna kontroll &r i stort betryggande.

Overgripande resultatanalys for respektive process for kommunen som helhet féljer nedan.

Inom redovisningsprocessen har stickprov fér granskning av att ratt underlag bifogats och att ratt funktion
attesterat fakturan. 114 stickprov har gjort totalt, 16 stycken per namnd. Totalt visade 61 stickprov
felaktigheter vilket motsvarar 42 procent. Det dr en 6kning med totalt 5 procentenheter sedan kontrollen vid
delarsrapport per 31 augusti. Andelen bedéms vara besvarande hog och darfor rekommenderas respektive
namnd att initiera atgarder i syfte att komma till ratta med bristerna.

e Kommunstyrelsen 38 procent fel (6 fel av 16 stickprov). Forsamring fran delar 2 da utfallet var 17

procent.

e Grundskolenamnden 56 procent fel (9 fel av 16 stickprov). Forsamring fran delar 2 da utfallet var 50
procent.

e  Forskolendmnden 50 procent fel (8 av 16 stickprov). Samma utfall som delar 2 da utfallet var 50
procent.

e Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 44 procent fel (7 av 16 stickprov). Forbattrats fran delar 2 da
utfallet var 67 procent.

e Socialndmnden 50 procent fel (8 av 16 stickprov). Samma utfall som delar 2 da utfallet var 50 procent.

e Vard- och omsorgsnamnden 38 procent fel (6 av 16 stickprov). Forsamring fran delar 2 da utfallet var
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17 procent.

e  Bygg- och tillsynsndamnden 44 procent (7 av 16 stickprov). Forsamring fran delar 2 da utfallet var 17
procent.

e  Kultur- och fritidsndmnden 25 procent fel (4 av 16 stickprov). Forbattrats fran delar 2 da utfallet var 33
procent.

e Natur- och stadsmiljondmnden 38 procent fel (6 av 16 stickprov). Férsamring fran delar 2 da utfallet
var 33 procent.

Inom upphandlingsprocessen har tre kontroller genomfoérts. Den forsta innefattar kontroll av att
direktupphandlingar utférs av certifierade bestallare och att direktupphandlingar dverstigande 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer. Stickprovskontroller har dven genomférts kring dokumentationen
avseende dessa arenden i diariesystemet. Aterkoppling till ansvarig bestallare har gjorts i de fall dar
dokumentation i ett direktupphandlingsarende har varit bristfallig. Totalt har 284 direktupphandlingar éver

50 000 kronor anmalts under aret. Jamfért med 2022 var samma siffra 208 anmilningar. Okningen beror
framfor allt pa det stora antalet av placeringsdrenden inom socialndmnden. Socialndamndens verksamheter och
Upphandlingssektionen arbetar gemensamt med att succesivt minska behovet av direktupphandlade
placeringar eftersom dessa star for en stor andel av totalen anmaélda direktupphandlingar.

Resultat per forvaltning eller namnd.

e Gymnasie- och arbetsmarknadsfoérvaltningen uppvisar en liten men positiv 6kning av anmalda
direktupphandlingar.

e Barn- och utbildningsférvaltningen har en numerart 1ag omfattning i forhallande till férvaltningens
storlek. Férvaltningen rekommenderas folja upp att certifierade bestéllare har ratt kunskaper och
forutsattningar for att utfora sina uppgifter.

e Kommunstyrelseforvaltningen, inget anmarkningsvart.

e Milj6- och bygglovsforvaltningen, inget anmarkningsvart.

e  Kultur- och fritidsférvaltningen, inget anmarkningsvart.

e  Socialférvaltningen. Av socialforvaltningens drenden ar 90 placeringsarenden dar sarskilda
beloppsgranser galler for sociala tjanster och 7 ar ovriga direktupphandlingar. Kontroll av att den som
anmaler en direktupphandling ar certifierad bestallare visar att alla anmalningar, med undantag av en,
ar korrekt gjorda. Aterkoppling har pa brister har skett. Antal anmélda direktupphandlingar &r fler
under perioden september till december 4n mellan delarsrapportering 1 och 2. Detta ar troligtvis
kopplat till en 6kad kunskap kring direktupphandlingsprocessen samt en stor 6kning av antalet
placeringsdrenden.

Den andra kontrollen inom upphandling innefattar att inkp sker fran kommunens ramavtal i de fall sddana
finns. Nagra namnder har uppmarksammats pa att inkop skett fran icke upphandlade leverantorer.
Inképsdialoger fors med varje forvaltning i syfte att bli battre pa avtalstrohet. Ytterligare notering ar att ett
stort antal "hamtkop" fran olika lokala matbutiker sker i flera ndmnders verksamheter. Dessa ar ofta till laga
belopp for den enskilda namnden men den totala kostnaden &r i sjalva verket mycket storre eftersom det leder
till bortfall av arbetstid och genererar onddig administration i form av utlaggshantering. Darfor rekommenderas
namnderna anvanda kommunens avtal for dven dessa kop.

Den tredje kontroller inom upphandling innefattar inkdp av dverstigande faststélld direktupphandlingsgrans.
Belopp som dverstiger 700 000 kronor overstiger direktupphandlingsgransen. En sarskild rapport har tagits
fram for att identifiera kop fran ej avtalade leverantorer dar beloppet 6verstiger direktupphandlingsgransen
(for narvarande 700 000 kronor). Utifran detta underlag har 37 kop fran leverantérer identifierats, vilka
behover utredas vidare. 25 leverantorer ar inom kategorin Vard och omsorg och avser boendeplaceringar och
daglig verksamhet dér avtal har funnits. Fakturorna utreds vidare av ansvarig upphandlare tillsammans med
forvaltningens uppfdljningsteam for att se 6ver behov och mdjligheter att inkludera dessa i kommande
upphandlingar. 12 kop fran leverantérer undersoks av avtalscontroller tillsammans med respektive
avtalsansvarig upphandlare for att identifiera verksamheternas behov av upphandling.

Nedan foljer resultat for kontroller och atgarder inom kommunstyrelsens verksamhet.

Kommunstyrelsen | 35



Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk

Riskatgard

Fastighetsinnehav Risk for att exploateringsfastigheter
nyttjas pa felaktigt satt pa grund av
felaktig forvaltning vilket kan leda
till vitesforeldgganden och skada pa
motpart

Analys av juridiska och ekonomiska forutsattningar for att verkstélla
framtagande av korrekta hyresavtal eller verkstalla avflyttning av
hyresgaster

Status

. Ej klartiar

Risken for fel anvandning av exploateringsfastigheter kvarstar i
befintliga avtal, sa lange avtalen inte dndras, sags upp med nya villkor
eller avslutas. Nar nya hyresavtal upprattas tas hansyn till vasentliga
hyresvillkoren vilket minskar risken.

Samtliga exploateringsfastigheter exklusive rivningsobjekt har
statusbesiktigats. En statusrapport innehallande tekniska
specifikationer, atgarder och budget pa fastighetsniva haller pa att
sammanstallas. Utifran statusrapporten goérs en prioriteringsordning
for kommande omférhandlingar av hyresavtalen. Dialog med Huge
har paborjats for formedling av hyresldgenheter till nuvarande
hyresgaster i exploateringsfastigheterna.

Genomfora statusbesiktningar och avhjalpa framkomna fel och
brister

Status

v Klart

Samtliga exploateringsfastigheter exklusive rivningsobjekt har
statusbesiktigats och underhallsplaner har tagits fram som pa
fastighetsniva visar tekniska specifikationer med atgard och budget.
Akuta fel och brister atgardas efter sammanvag bedémning i
prioriteringsordning.

Risk for att kommunen behaller
exploateringsfastigheter som inte
kommer att behévas med
anledning av otydlig
innehavsstrategi vilket leder till
ekonomiska forluster

Genomfora planerat underhall eller riva de fastigheter som ej ska
behallas

Status
v Kiart

Underhallsplaner har tagits fram for varje exploateringsfastighet med
uppdelning av akut/felavhjalpande underhall eller planerat underhall
(plan 1 till 10 ar med atgérder och budget). Tio stycken
tjansteutlatande om rivning av exploateringsfastigheter har skrivits
fram varav nio stycken &r beslutade av kommunstyrelsen. Sex av
fastigheterna ar rivna 2023.

Strategisk och strukturerad 6versyn av silja/behalla/utreda-listan av
kommunens exploateringsfastigheter

Status
v Kiart

Samtliga (exklusive rivningsobjekt) exploateringsfastigheter har
statusbesiktigats och en rapport haller pa att sammanstillas.
Forvaltningen ska gora en 6versyn av salja/behalla/utreda-listan, och
vid behov inhdmta nytt politiskt beslut.
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Mal / process

Risk

Riskatgard

Informationssakerhet

Risk att integritetskanslig eller
sekretessbelagd information inte
hanteras lagenligt da det saknas
kdnnedom i organisationen om
riktlinje for informationssakerhet
vilket kan leda till skada for tredje
part och/eller skadestand for
kommunen

Inratta ett ledningssystem for informationssakerhet (roller och
ansvar, systematisk uppféljning)

Status
v Kiart

Ledningssystem for Informationssédkerhet (LIS) ar framtaget. Systemet
kommer inrédttas och implementering under varen och sommaren
2024.

Systematiskt
brandskyddsarbete

Risk for att det systematiska
brandskyddsarbetet inte hanteras
enligt lagen med anledning av brist
pa resurser eller kunskap vilket kan
leda till brander och att ménniskor
avlider

Kartlaggning av status for systematiskt brandskyddsarbete inom
kommunen

Status

. Ej klarti ar

Under aret har fokus varit pa att starka upp kompetensen inom
omradet genom nyrekrytering. Arbetet kommer kunna ta fart under
2024

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att
utveckla kommunens arbete med
intern kontroll for systematik,
tydlighet och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i
arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll.

Status

. Ejklartiar

Den planerade 6versynen av kommunens internkontrollsprocess har
under aret aterupptagits. Nar 6versynen ar klar och har utmynnat i
konkreta forslag kan reglementet revideras.

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens
rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av
enhetlig hantering av
registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning.

Status
v Klart

Inventeringsarbete dr genomfort och rutiner ar framtagna.

Granskning av rutiner
for efterlevande av

dataskyddsforordningen

Diarienummer
KS-2022/192.912

Genomfora utbildning géllande dataskyddsférordningen

Status
v Klart

Digital utbildning ar framtagen och bérjade rullas ut under hésten.

Ta fram kommunovergripande styrdokument for efterlevnad av
dataskyddsforordningen

Status
v Klart

Uppdatering av Riktlinje fér anvéndning av Internet, e-post och
mobila enheter (HKF 9820) pagar. Framtagande av tva nya riktlinjer
pagar. Under arbetet har Riktlinjer fér behandling av personuppgifter
(HKF 1500) granskats. Bedomningen &r att den kommer ersattas av
de tva nya riktlinjerna. Arbetet fortsatter under 2024
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Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av styrning Utifran revisionens

via styrdokument rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av

Diarienummer ytterligare granskning av

KS-2016/669.912 uppféljning av styrdokument.

Fortsatta 6versynen av kommunens styrdokument

Status
v Klart

Arbetet ar paborjat och fortsatter under 2024

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Léneutbetalning Granska ej hanterade poster som ar
Ionepéverkande (kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

Sakerstalla att korrekta Ioner betalas ut.

. Ej klartiar

Att folja upp ”ej hanterade I6nepaverkande poster” ar av stor
vikt for att kunna sakerstélla att all eventuell franvaro eller
narvaro som paverkar den anstélldes |6n ar korrekt rapporterad
och godkand av chef. Rutinen sakerstéller ocksa att kommunen
inte har felaktiga varden i [6nesystem som paverka
personalkostnaderna samt sakerstéller att kommunen gor ratt
pensionsinbetalning och sociala avgifter.

Under 2023 har paminnelse om ej hanterade poster sands ut
till berérda chefer i ca 6 manader. Arbetet som genomférdes
under 2022 resulterade i en minskning av ej hanterade
lI6nepaverkande poster fran 44 procent till 27 procent. Ingen
ytterligare forbattring kan ses under 2023.

En forenkling av hanteringen kommer att inforas under 2024
vilket troligtvis kommer minska antalet ej hanterade
lI6nepaverkande poster.

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

. Ej klarti ar

| utanordningslistan presenteras personalkostnaderna per
medarbetare och manad dar chefen kan se 16n, eventuella

Sikerstilla att korrekta l6ner betalas ut. | tilldgg och avdrag som medarbetaren kommer fa utbetalt.

Personalkostnaderna genererar sedan ett resultat i den
ekonomiska uppféljningen och att rétt pensionsavsattning sker
samt korrekt inbetalning av sociala avgifter.

For att kontrollera att varje manadslista attesteras av
respektive chef finns ingen standardlésning i Heroma. Under
hosten 2022 genomfordes en manuell kontroll vilket visade att i
snitt ar det endast 69 procent av utanordningslistorna som
hanteras av chef.Kommunen har under aret bestéllt en rapport
for att kunna se status men leverantoren har hittills inte kunnat
leverera.

Da denna kontroll inte gar att genomfora i systemet ligger i dag
ansvaret att attestera listorna pa respektive chef. En 6versyn av
rutinen for paminnelse till chefer kommer att genomféras
under 2024.

Personaladministrativa Kontroll av att géllande riktlinjer for
rutiner uppvaktning och gavor efterlevs.

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behdver kommunen sdkerstdlla att
riktlinjen for uppvaktning och gavor
efterlevs.

. Klart

Samtliga verifikationer avseende intern/extern uppvaktning,
gavor och representation fér KSF kontrollerades for perioden
januari-november 2023. Totalt kontrollerades 551
verifikationer, av dessa var 38 stycken (6,9 procent) behéaftade
med fel, beloppet pa dessa uppgick till 222 499 kronor. Felen
som konstaterades var att syfte och deltagarlista saknades
och/eller att 6verordnad attest saknades. Andelen fel kan inte
anses vara ringa, den enda rimliga nivan borde inom gavor och
representation vara 0 procent. Férvaltningens ekonomifunktion
rekommenderas att vidta atgarder for att atgarda dessa brister.
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Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

Representation

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag)
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?

For att undvika fortroendeskada
behdver kommunen sékerstalla att
riktlinjen for representation efterlevs.

. Klart

For intern och extern representation gjordes 16 stickprov pa
forvaltningens verifikat. 6 verifikationer (38 procent) var
behaftade med fel. Felen bestod i att 6verordnad attest
saknades da attesterande chef deltog i representationen samt
att agenda och deltagarforteckning saknades.

Bedémning: Namnden férsamrade sitt resultat fran
deldrsrapport per 31 augusti fran 17 procent till
verksamhetsberattelsen 38 procent. Andelen fel &r hog, en
acceptabel andel bor vara under 20 procent. Darfor
rekommenderas forvaltningens ekonomifunktion fa i uppdrag
att initiera atgarder for att atgarda dessa brister.

Samhallsbyggnadsproces
sen

Fallstudie implementering av
dagvattenstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstalla implementeringen av
dagvattenstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

. Ej klartiar

Avvaktar tillsattning av vakant VA-strateg vilket kommer ske
under 2024.

Fallstudie implementering av
trafikstrategin

Varfor gors kontrollen?

Fallstudie genomfors arligen for att
sakerstélla implementeringen av
trafikstrategin. Fallstudien avser en
enskild lagakraftvunnen detaljplan.

. Klart

Fallstudie har genomférts pa detaljplan Sandaren 2 i
Trangsund.

Beddmningen &r att trafikstrategins intentioner 6verlag ar
omhandertagna i detaljplanen.

Upphandlingsprocess

Kontroll av att direktupphandlingar
utfors av certifierade bestallare samt
att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt
kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Klart

Forvaltningen kontrollerats om riktlinjerna for upphandling
foljs. Under aret har det I6pande kontrollerats hur manga
direktupphandlingar éver 50 000 kr som har registrerats i
upphandlingssektionens e-tjanst, samt att detta genomforts av
certifierade bestallare.

Bedémning: inget anmarkningsvart.

Kontroll av att inkop sker fran
kommunens ramavtal, i de fall sddana
finns (kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla avtalstrohet.

. Klart

Upphandlingssektionens rekommendation till
kommunstyrelsen ar att foljande behov tas med i
upphandlingsplanen for 2024:

o PA system

. Beslutsstodsystem

. Organisationskonsulter
. Fiber

Kontroll av inkdp 6verstigande faststalld
direktupphandlingsgrans
(kommungemensam)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att beslutade regler och
riktlinjer efterlevs.

. Klart

Sarskild rapport har tagits fram for att identifiera kép fran ej
avtalade leverantorer dar beloppet 6verstiger
direktupphandlingsgransen (for narvarande 700 000 kronor).
Utifran detta underlag har 37 kop fran leverantorer
identifierats, vilka behover utredas vidare. 12 kop fran
leverantérer undersoks av avtalscontroller tillsammans med
respektive avtalsansvarig upphandlare for att identifiera
verksamheternas behov av upphandling.
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