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HUddinge g;\:lum: 2024-03-13

Diarienummer: KS-2023/2173

Bilaga 4, Forandringar Lokalforsorjningspolicy, riktlinjer och
process

Inledning

Kommunstyrelsen antog 2020 en ny Lokalforsorjningspolicy med tillhdrande
Riktlinjer for lokalforsorjning och Handlingsplan for effektiv och dndamalsenlig
lokalférsorjning. Sedan underlagen beslutades har ett gediget utvecklingsarbete
skett inom kommunen. Flera av delarna i handlingsplanen dr genomforda
samtidigt som det har framkommit andra behov &n vad som dé var aktuellt.
Samtidigt har en ny Fastighetspolicy med tillhérande riktlinjer beslutats och en
revidering av Ramavtal hyresvillkor f6r verksamhetslokaler och anldggningar
mellan kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter foreslés beslutas av
kommunfullméktige den 18 mars 2024. For att de styrande dokumenten ska
harmoniera med varandra och for att tydliggora de olika delarna inom
lokalforsorjningen dn mer behdver nuvarande Lokalforsorjningspolicy med
tillhérande riktlinjer revideras.

Revideringarna i dokumenten har varit av omfattande karaktir vilket gor att det ar
svért att visa dndringar 1 tabellformat. Nedan beskrivs dérfor dndringarna
overgripande i rubrikformat.

Lokalfoérsorjningspolicy

Nuvarande lokalférsorjningspolicy redogor for ansvarsfordelning for kommunens
lokalforsorjning. I forslag till ny lokalforsorjningspolicy har ansvarsfordelning
reviderats och delvis kortats ner. Ett stycke om samverkan har lagts till.

I forslag till reviderad lokalforsorjningspolicy har dven principer avseende
forhyrning av befintliga lokaler och lokalresursplanering tillkommit.

Riktlinjer for lokalforsorjning

Riktlinjer for lokalforsorjning har strukturerats om med ny rubriksittning, frimst
utifran att den tidigare lokalforsorjningsprocessen har delats upp i tva processer.
Nedan beskrivs dndringarna utifran rubrikséttningen 1 nuvarande riktlinjer.

Ansvar och roller i lokalforsorjningsprocessen
Forandringar som genomforts:

e Rubriken har dndrats till Ansvarsfordelning och roller och aterfinns 1
reviderat forslag sist i dokumentet.

e Stycken avseende kommunfullméktige, kommunstyrelsen och nimnderna
ar helt borttagna dé det aterfinns 1 Lokalforsorjningspolicyn. Ansvar
framgar dven 1 processkartorna.

o Kommunstyrelsens forvaltning roll och ansvar ar reviderat och nedkortat
men till storsta del samma som tidigare. Noteras ska att punkter om att
foretrada kommunen som markégare &r borttagen och ersatt av ny punkt
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som anger att den strategiska lokalfunktionen ska delta som sakkunnig i
lokalforsorjningsfragor i samhillsbyggnadsprocessen. Detta da
kommunstyrelsens forvaltning, samhéllsbyggnadsavdelningen
representerar kommunen som markagare och ansvarar for t.ex.
detaljplanearbete och exploateringsavtal.

e Forvaltningarnas ansvar dr omskrivet och utvecklat men i stort samma som
tidigare. Gillande fastighetsaktiebolagen ar texten omskriven i punktform
och giller endast Huddinge Samhillsfastigheter.

Beskrivning av lokalférsorjningsprocessen

Det har uppfattats som oklart vad som innefattas i begreppet lokalforsdrjnings-
process. Ansvarsfordelningen har upplevts som otydlig och de olika stegen i
lokalforsorjningsprocessen har inte varit helt kompatibla med politisk
beslutsordning och budgetprocess.

Med anledning av att detta har en ny rubrik gidllande Befintliga lokaler lagts till
for att tydliggora hantering och ansvarsfordelning géllande befintliga forhyrningar
av verksamhetslokaler (frin Huddinge samhillfastigheter eller externa aktorer).
Befintliga lokaler &r saledes inte en del av processerna utan har koppling till
befintliga hyresavtal.

Vidare har lokalforsorjningsprocessen delats upp i tvd processer i forslag till ny
riktlinje. Processerna visualiseras i processkartor och punkterna utvecklas i
riktlinjerna.

Innevarande rubrik har i reviderade riktlinjer delats upp i tre nya rubriker:
1. Nya och fordndrade lokalbehov
2. Efter beslut om lokalresursplan
3. Ny-, till- och ombyggnation i kommunal regi

Nya och fordndrade lokalbehov redogor for process for lokalforsorjning och
beskriver det aterkommande &rshjulet kring framtagande av lokalresursplan.

Fordndringar som genomforts:

e Arshjulet har tagits bort d det inte stimmer med processen. Arshjulet
framgér nu i1 de 6vergripande pilarna i processkartan.

e Text gillande overgripande underlag som &r en forutsittning for att
lokalresursplaneringen ska fungera vil har lagts till.

e Punkt 1, Underhallsplan, har kompletterats med underlag om
investeringsprognos.

e Punkt 2, Lokalbehovsprognos, har omformulerats och vissa delar har tagits
bort for att istdllet dterfinnas 1 arliga anvisningar.

e Punkt 3, Forslag pa 16sningar och utredningar, och punkt 5, Forslag till
overgripande Lokalresursplan, har slagits ihop samt omformulerats och
utvecklats for att tydligare beskriva syftet och omfattningen av
lokalresursplanen. Rubriken &r omdopt till Sammanstéllning forslag till
Lokalresursplan (ny punkt 3).

e Ny punkt 4, tillagd for att fortydliga att lokalresursplanen ér en del av
inriktningsdrendet till mal- och budget.
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Punkt 7, Genomforande av uppdrag fran lokalresursplanen, dr borttagen ur
processen men ersatt av nytt forslag pa punkt 3 samt rubriken Efter beslut
om lokalresursplan. Nigra av punkterna aterfinns dven i nya processkartor.
Noteras ska dock att sista punkten om att kommunstyrelsens forvaltning
ska arbeta med att hitta privata aktorer som &r villiga att etablera sig 1
kommunen dr borttagen. Detta forutsétts vara en del av samhillsbyggnads-
processen som hanterar lokalprojekt med privat byggherre och privat drift
(se rubrik Efter beslut om lokalresursplan).

Efter beslut om lokalresursplan ar en ny rubrik som beskriver vad som hénder
efter det att inriktningsbeslut om huvudmannaskap ar fattat i mal och budget.
Syftet ér att tydliggora vem som har ansvaret for den fortsatta processen. Noteras
ska att punkt 2 gillande hyresvéardsupphandlingar inte utvecklas i forslag till
riktlinjer d& nuvarande rittslédge ar otydligt och under utredning.

Ny-, till- och ombyggnation i kommunal regi redogér for process for lokalprojekt
och beskriver tillvigagangssattet och beslutsordningen for ett enskilt lokalprojekt
som ska bedrivas i kommunal regi.

Fordandringar som genomforts:

Text om Overgripande underlag som é&r en forutséttning for att
lokalresursplaneringen ska fungera vl har lagts till.

Processen dr omarbetad for att stimma dverens med mal- och budget,
beslutsordning for inriktnings- och genomfoérandebeslut samt Huddinge
samhéllsfastigheters projektprocess.

Punkt 8, Kommunfullméktige beslutar om plan for investeringsbudget, ér
borttagen di den framgér av process for lokalforsorjning.

Punkt 9, Genomforandet av programuppdraget, och punkt 10, Namnden
beslutar lokalprogrammet, har ersatts av en ny punkt 1, Lokal- och
funktionsprogram.

Punkt 11, Kostnadskalkyl baserad pa lokalprogram och forstudie har
andrats till punkt 2, Investeringskalkyl och hyresberdkning dir ansvarig
istillet for kommundirektor ar Huddinge Samhallsfastigheter.

Punkt 12, Kommunfullméktige beslutar om plan for investeringsbudget ar
ersatt av punkt 3 och 4, Inriktningsbeslut lokalprojekt. Forandringen bestar
1 att inriktningsbeslut lokalprojekt syftar till att, utover investerings-
prognos i mél- och budget, synliggdra projektet som helhet 1 ett eget
drende for att utifran det fa politiskt beslut for fortsatt projektering.
Punkterna 14-16 har ersatts av punkt 6 som utvecklats och fortydligar att
ett reviderat inriktningsbeslut behovs i det fall tid, ekonomi och kvalitet
avviker fran preliminért beslutsunderlag. Beloppsgréanser anges géllande
nir revidering behdvs utifran ekonomiska aspekter. Har framgér dven att
reviderat inriktningsbeslut, om det tidsméssigt behovs, dven kan omfatta
genomforandebeslut

Punkt 17, Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudget, ar
borttagen d& den framgér dels 1 process for lokalforsorjning samt ny punkt
6.
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Punkt 18, Ny kalkyl efter marknadsprovning, dr borttagen da den framgar
av ny punkt 6. I det fall marknadsprovning skulle behovas sker dven detta
inom ramen for punkt 6.

Punkt 19, Sammanstéllning av underlag for genomforandebeslut,
punkterna géllande beloppsgrins ér borttagna da lokalprojekt som
omfattas av process for lokalprojekt inte bara ekonomi utan dven tid och
kvalitet och ddrmed alltid 4r av den karaktir att beslut fran
kommunstyrelsen anses behodvas.

Ny punkt 11 &r tillagd 1 reviderade riktlinjer {or att synliggora
overlimnandet av fardigt lokalprojekt frin Huddinge Samhéllsfastigheter
till kommunen.

Tillampning av processen for olika typer av projekt

Rubriken finns inte kvar i forslag till reviderat riktlinje. Stora delar av innehallet
aterfinns dock under beskrivningen 1 processerna.

Foridndringar som genom{orts:

Nybyggnation och storre underhéllsprojekt ar borttaget da de beskrivs 1
savél processer som i lokalresursplan.

Verksamhetsanpassningar har tagits bort men omhéandertas och beskrivs i
ndamndernas lokalbehovsprognoser och i lokalresursplanen. Storre
lokalprojekt foljer process for lokalprojekt medan mindre projekt hanteras
under rubriken Befintliga lokaler och Mindre hyresgistanpassningar.
Bradskande projekt dr borttaget.

Inhyrning av lokaler fran andra fastighetsdgare framgér under rubriken
Befintliga lokaler.

Ansvarsfordelning for arbetet med etablering av fristdende aktorer ér
borttagen. Hantering av fristdende aktdrer beskrivs i process for
lokalforsorjning samt under den nya rubriken Efter beslut om
lokalresursplan.
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