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Agardirektiv for Sédertérns Energi AB

1. Agare
Sodertorns Energi AB &gs till halften vardera av Huddinge och Botkyrka kommuner.

2. Verksamhetsbeskrivning

Sodertorns Energi (nedan kallat bolaget) ska i samverkan med dgarna framja energi-
forsorjningen genom i huvudsak distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i
Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner. Bolaget & moderbolag fér den operativa
verksamheten, som bedrivs i dotterbolagen Sédertdrns Fjarrvarme AB (100 %) och
Soderenergi AB (58 %). Bolaget har till uppgift att genom dotterbolagen bedriva pro-
duktion, distribution och forsaljning av varme, el och kyla och dérmed tillhdrande ut-
rustning samt annan darmed forenlig verksamhet i enlighet med fjarrvarmelagen.

Sodertorns Energi ska aga, forvalta och utveckla dotterbolagen pa affarsmassig grund.

Nér vi fortsattningsvis skriver om bolaget innefattas &ven verksamheten i dotterbola-
gen dar sa ar tillampligt.

3. Agarnas vision

Sodertorns Energi ska langsiktigt starka sin finansiella stallning. Bolaget ska via sina
dotterbolag bidra till att géra &garkommunerna mer attraktiva genom att erbjuda kon-
kurrenskraftiga tjanster for ett klimateffektivt och miljévénligt inomhusklimat.

3.1 Samhallsutveckling

Bolaget och dotterbolagen ska folja utvecklingen inom energiforsorjningsomradet och
verka for att langsiktigt hallbara energildsningar kan erbjudas kommuninvanarna.

For att stodja kommunernas tillvaxt ska koncernen uppratthalla goda relationer med
aktorer som innehar och utvecklar fastighetsbestand inom leveranskommunerna.

3.2 Samordning

Bolaget och dess dotterbolag ska, dar sa ar lampligt, strava efter att samordna sin verk-
samhet med kommunerna och tillvarata de samordningsmajligheter som kan finnas.
Bolaget och dess dotterbolag ska dven inom tillampliga delar medverka till att de mal
som faststallts av kommunfullmaktige i respektive agarkommun kan uppnas.

Koncernen ska genom sin produktion och distribution av varme och kyla, dar sa ar
mojligt, strava efter delaktighet i &garkommunernas sociala ansvarstagande.

4. Mal
4.1 Kommunfullmaktiges langsiktiga mal:

e Sodertdrns Energi ska genom sina dotterbolag bidra till att géra dgarkommunerna
mer attraktiva genom att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster for ett klimateffektivt
och miljovénligt inomhusklimat.
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e Sodertdrns Energi ska tillsammans med sina dotterbolag minska sin anvéndning
av fossila branslen for att pa sikt bli fossilbransleoberoende.

e Sodertorns Energi ska verka for att koncernnettoskulden per invanare dver tiden
minskar.

e Sodertdrns Energi ska uppvisa ett positivt resultat som medger utdelning till
agarna.

4.2 Overgripande mal fér verksamheten

Bolaget ska genom sina dotterbolag arbeta for att kunna utveckla och erbjuda konkur-
renskraftiga energilésningar i dgarkommunerna.

Bolaget ska utfarda dgardirektiv till dotterbolaget Sodertdrns Fjarrvarme och i samar-
bete med 6vriga dgare (for narvarande Telge AB) ta fram agardirektiv till Soderenergi.

Bolaget ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhets-
utveckling och ekonomiska utveckling.

Bolaget har réatt att ha en dgarrepresentant som adjungerad i S6derenergis och Soder-
torns Fjarrvarmes styrelse. Bolaget kan, genom bolagsstdmma i SFAB efter forslag i
av fullmaktige i Botkyrka och Huddinge, vélja den verkstéllande direktéren som ordi-
narie ledamot i Sddertorns Fjarrvarmes styrelse.

4.3 Ekonomiska och finansiella mal

Langsiktigt ska bolaget med dess dotterbolag uppna en rimlig I6nsamhet och ha en sta-
bil finansiell stallning.

Sodertorns Energi, koncern

Avkastning pa totalt kapital, ska vara > 6,5 %. Detta ger utrymme till:
Aktieutdelning till &garna cirka 12 Mkr/ar

Amortering cirka 50 MKkr/ar

Eget kapital ska 6ka och uppga till -70 Mkr vid 2021 ars utgang.

Sodertérns Fjarrvarme

Sddertorns Fjarrvarme ska redovisa resultat som medger att bolaget kan ldmna ett kon-
cernbidrag till S6dertérns Energi pa ca 100 Mkr per ar. Bolaget ska bibehalla en soli-
ditet pa over 40 procent.

Soderenergi

Soderenergi ska arbeta langsiktigt for att 6ka sitt egna kapital och uppna en stark fi-
nansiell stallning. Uppbyggnad av eget kapital ska prioriteras fore utdelning till
agarna. Da detta ar uppnatt kan utdelning ske.

Finansiering

Bolaget och dess dotterbolag ska ha finansiella styrdokument som huvudsakligen
Overensstammer med dgarkommunernas finanspolicyer. Vid utformning av de finansi-
ella styrdokumenten ska synpunkter inhamtas fran dgarna. Bolaget och dess dotterbo-
lag ska i sin finansiering samverka med och utnyttja den koncerngemensamma intern-
banken.

4.4 Miljismal
Sdderenergi och Sodertdrns Fjarrvarme ska genom aktivt och systematiskt miljoarbete
behalla sina miljocertifieringar.
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Transporter till anlaggningarna ska ske effektivt och med sa lite fossila inslag som
mojligt. Krav ska stéllas pa fornyelsebara drivmedel i transportfordon i sa hog ut-
strackning som mojligt (avser landvégstransporter)

Fjarrvarme- och fjarrkylaproduktionen ska ske sa resurseffektivt som majligt och bola-
get ska stréva efter att den egna produktionen ska bli fossilbréanslefri till 2030. Brans-
len ska darfor anvandas pa ett resurseffektivt satt for att minska belastningen pa mil-
jon. Branslen ska sa langt mojligt vara fornyelsebara (icke fossila) och/eller atervunna,
det vill saga framstéllda av sadant material som inte kan ateranvandas eller material-
atervinnas pa ett effektivt satt, (avrop av effektgaranti fran Fortum exkluderad).

Avfall fran forbranningsanlaggningarna ska behandlas pa ett miljoriktigt och resursef-
fektivt satt.

4.5 Arbetsmiljomal

| dotterbolagen utfors manga farliga arbetsmoment och aktiviteter som kan utgora fara
for allméanheten. Dotterbolagen ska ha ett starkt sakerhetsarbete och strdava efter att
undvika olyckor pa arbetsplatsen eller utsatta tredje man for fara.

Sdderenergi och Sodertdrns Fjarrvarme ska genom aktivt och systematiskt arbete be-
hélla sina arbetsmiljocertifieringar.

4.6 Renodling av verksamheten

Bolaget ska stréva efter att renodla verksamheternas varmeproduktion respektive -dis-
tribution inom de tva dotterbolagen.

4.7 Investeringsplanering

Verksamheten &r investeringsintensiv och har stora anlaggningstillgangar. Bolagen ska
uppratthalla en langsiktig planering av kommande investeringar per dotterbolag.

4.8 Langsiktig utvecklingsplan

Bolaget ska vidareutveckla det gemensamma ramverket med en langsiktig utveckl-
ingsplan for koncernen.

5. Styrdokument och policys

Bolaget ska skota den I6pande verksamheten och denna ska inte understallas kommun-
fullmaktige for yttrande. Styrdokument for bolagen ska finnas i foljande omréaden:

Sodertérns Sodertérns
Typ av styrdokument Energi Fjarrvarme Soderenergi
Bransle X X
Miljo X X
Finans X X X
Risk/sakerhet X X
Kommunikation X X
Personal X X
Kvalitet X X
Upphandling X X
Resor och representation X X X
Arbetsmiljo X X
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Kommunernas faststéllda policydokument ska i tillampliga delar ligga till grund for
bolagets styrdokument.

6. Insyn och rapportering
6.1 Bolagets informationsskyldighet till kommunstyrelsen

Bolaget ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagets verksam-
het. Detta innebér att bolaget 16pande och utan dréjsmal ska éversanda féljande hand-
lingar till respektive kommun.

Typ av information

Protokoll fran bolagsstimma X X X
Protokoll fran styrelsesammantrade X X X
Underlag for sammanstallining av koncernbidrag* X X X
Redovisningar av verksamhet, utveckling och eko- 31 mars, 31 31 mars, 31 tertialvis
nomiska forhallanden* aug och 31 aug och 31

dec dec
Manadsbokslut/rapport Iamnas den 15 manaden « «
efter (utom jan, feb, jul, aug)
Arsredovisning X X X
Budget X X X
Affarsplan X X
Verksamhetsplan X X
Branslemix X X

*Inldmningar ska géras i enlighet med dgarkommunernas anvisningar.

Vidare ska foljande informeras om och godkannas i forvag av Sodertdrns Energis bada
agare, Huddinge och Botkyrka kommuner:

andring av bolagets eller dotterbolagens aktiekapital
forandring av bolagets och/eller dotterbolagens verksamhetsinriktning
storre investeringar i bolaget och dotterbolagen, som antingen starkt paverkar det
egna resultatet och/eller den lokala miljon
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet.

| foljande fragor ska beslut alltid fattas av bolagsstamman:

o forsaljning av fast egendom i Sdertérns Energi eller dotterbolagen dverstigande
ett belopp av 20 Mkr per affarstillfalle
kop eller forsaljning av aktier i Sodertérns Fjarrvarme och Séderenergi
forvarv av aktier i andra bolag
bildande av dotterbolag

Uppfdljning av bolagets verksamhet

Bolagets styrelse ska arligen géra en bedémning dels av hur bolaget har bedrivit verk-
samheten i forhallande till det andamal som kommunfullméktige lagt fast i bolagsord-
ningen, dels i forhallande till de kommunala befogenheterna. Dessa bedémningar ska
tas in i bolagets arsredovisning men dven beslutas i styrelsen sa att de kan dverlamnas
till kommunen senast sista februari. D&rutdver ska bolaget vid samma tillfalle lamna
en sarskild redogorelse for hur bolaget fullfoljt sitt uppdrag som lamnats i kommunens
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agardirektiv samt beskriva pa vilket satt man har bidragit till att uppna de av kommun-
fullméaktige uppstallda malen som bolaget ar berérda av.

6.2 Moten

Med syftet att underlatta insyn och informationsutbyte ska méten enligt nedanstaende
genomforas.

6.2.1 Agardialoger

Bolaget ska kalla dgarna till ggmensamma dgardialoger minst tva ganger per ar. Syftet
ar att forbattra mojlighet till insyn och informationsutbyte. Vid dessa dialoger deltar
tjansteman fran respektive kommun och VD samt VVD-assistent.

6.2.2 Agarmoten

Bolaget ska kalla dgarna till tva gemensamma dgarmaten per ar. Vid métena ska kom-
munstyrelsens ordférande, kommundirektor och eventuella 6vriga tjansteman som ut-
pekats av kommunerna samt bolagets VD och VD-assistent nérvara.

Vid métena ska verksamhetsaret, budget och i forekommande fall d&ven verksamhets-
plan behandlas. Agendan ska innehalla atminstone féljande punkter.

e Verksamhet
o Aktuella viktiga handelser

e Ekonomi

o Utfall jamfort med budget och eventuell prognos
Personal
Mal som faststallts av respektive kommuns fullmaktige
Ovriga fragor
Sarskilda uppdrag enligt dgardirektivet eller nya uppdrag fran styrelsen
Ndsta mote

6.2.3 Informationsmoten

Bolaget ska, nar sa efterfragas, kunna kallas till kommunstyrelse eller kommunfull-
maéktige for att lamna information kring bolagets verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot narvara och besvara fragor om bolagets verksamhet. |
samband med informationsmoéten med kommunstyrelsen ar styrelseledamot och VD
befriade fran sadan tystnadsplikt som aktiedgarna enligt aktiebolagslagen ager forfoga
over.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av kommunerna, i samband med nagot av kom-
munstyrelsens eller kommunfullméktiges sammantraden l&mna information om fore-
gaende ars verksamhet.

7. Antagande, faststallande och revidering av agardirektiven

Bolagets agardirektiv ska antas i kommunfullméktige i de tva &garkommunerna och
faststalls darefter pa extra eller ordinarie bolagsstamma. Kommunens ombud ska vid
bolagsstdimma 6verlamna de &gardirektiv som ska gélla fér bolaget.

Detta dgardirektiv galler tills vidare. Minst en gang varje mandatperiod for kommun-
fullméktige ska Botkyrka och Huddinge kommuner gemensamt omprova agardirekti-
vens aktualitet.
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Detta dgardirektiv har antagits

2018-09-27 av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
2018-08-20 av kommunfullmaktige i Huddinge kommun



